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1. BEVEZETES

1.1. A kutatas aktualitasa, kutatasi rés

Disszertaciom témajaul a magyarorszagi hdszolgaltatast végzé gazdalkodok miikddésének
elemzését valasztottam pénziigyi mutatdoszamok segitségével. Témavalasztdsomat, annak
relevanciajat, illetve aktualitasat egyrészt a szektor nemzetgazdasagi jelentdsége indokolja,
masrészt pedig az, hogy izgalmas valtozasoknak Ilehettiink szemtani ezen gazdalkodok
mikddési és makro kornyezetében az elmult évtizedben. Meglatasom szerint a szektor pénziigyi
kimutatasainak elemzése olyan izgalmas kutatasi teriilet, mely sordan fontos informacidkhoz
juthatunk a szektor pontos megismerése érdekében.

A tavhOszolgaltatassal foglalkozo szakirodalmak, kutatdsi anyagok dontd tobbsége miiszaki
szempontbol vizsgalja az iparagat, illetve a témat illetéen kiemelkedé Németh (2008) és
Kédarné (2010) kutatasa, akik a tavhdszolgéalatok arképzését vizsgaltak. Disszertaciojukban,
illetve az azokhoz kapcsolodo kutatasaikban részletesen bemutattak a szabalyozasi kdrnyezetet,
az arazéds kialakitdsdhoz kapcsolddd elméleti és gyakorlati alapokat. Munkajukat és
eredményeiket sok esetben dolgozatom kiindulopontjanak tekintettem. Az elmult évtizedben
azonban olyan mértékti valtozasok torténtek a szabalyozasi kornyezetben, melyek ismét
aktualissa teszik a témat. Az értekezésnek nem célja részletesen feldolgozni és bemutatni a
valtozassal nem érintett elméleti alapokat, mert azokat szakkonyvekben, publikaciokban meg
lehet talalni, a cél sokkal inkabb a miikodési és szabalyozasi kornyezet jellegzetességeinek és
az azokban lezajlott valtozasoknak az 6sszegytijtése, az ezekhez kapcsolodo elméleti keretek
megalkotasa, melyek lehetOséget adnak az elemzéshez - ez alkotja a kutatas Gjszeriiségének
elsd részét.

A kutatds ujszeriiségét - és egyben a kutatdsi rést - masrészt az biztositja, hogy a
szakirodalomban nem taldltam olyan elemzést, mely a hdszolgéltatast végzd vallalatok
gazdalkodasat és miikodését ilyen szempontbol vizsgalta volna, valamint nem késziilt olyan
Osszefoglald tanulmany sem, melybdl nyerheté adatokat benchmarkként hasznalhatnak az
iparagi szakemberek sajat és vallalatuk teljesitményének dsszehasonlitd elemzésére. A kutatés
soran megvalosuld szintézis, valamint az 0j és ujszeri eredmények hozzajarulnak a szektor
hatékony fejlesztéséhez és az eréforrasok felhasznalasanak a javitasahoz.

A Magyarorszagon hészolgaltatast végzo vallalatok beszamoloibol szarmazé adatok, valamint
a miiszaki és gazdasagi informaciok segitségével Kilenc év (2009-2017) fejlédési tendenciai
kertiltek vizsgéalatra. Szem el6tt kell azonban tartani, hogy a pénziigyi, szamviteli teljesitményt
leir6 mutatok és azok Osszehasonlitdsa még két vallalat esetében sem adnak minden esetben
feltétleniil teljes képet a vallalatok gazdalkodasardl, éppen ezért elengedhetetlen a kdrnyezeti
tényezok és elemek vizsgalata, foleg jelen esetben, amikor egy szektor elemzése a cél.

Az elemzés teljeskoriiségének €s a levont kovetkeztetések helyességének biztositdsa érdekében
fontosnak tartottam Osszegylijteni a miikodési és szabdlyozasi kornyezetben az elmult egy
évtizedben lezajlodd valtozasokat. Vizsgalati kérdésként fogalmazddott meg bennem annak
bemutatasa, hogy a kornyezetben torténd valtozasok hatdsai hogyan mutathatok ki a
beszamoloelemzés eszkozeivel, eredményesen tudnak-e mikddni a vizsgélt vallalatok a
szabalyozasi kornyezet jelentds valtozasai mellett.

1.2. A kutatés logikdja, a dolgozat felépitése

A kutatdsom megtervezésére ¢és végrehajtasara hatast gyakoroltak a tudoményos kutatés
logikajaval foglalkozé (Popper, 1997), valamint annak megvalositasaval kapcsolatos miivek
(Babbie, 1986; Ghauri és Grenhaug, 2011; Majoros, 2006; Elster, 1997; Mason 2005), és az
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1.2.1. Kutatési elézmények, az alap kutatasi probléma és célkitlizés

A hdszolgaltatok tudomanyosnak tekinthetd vizsgalatat egyetemista koromban kezdtem meg,
amikor két OTDK-n megjelené - és kiilondijakkal jutalmazott - munkaban mutattam be
eredményeimet, melynek kozpontjaban a hészolgaltatok dijstruktiraja, illetve koltségvetési
kapcsolataik teljesitésének kihivasai alltak®. A TDK dolgozatok eredményeire alapozva
nyUjtottam be a szakdolgozatomat is. Ezen kezdeti érdeklodést késobb tovabbi kutatasok
kovették, melyeket jelenlegi dolgozatom kutatdsi elézményének tekintek. 2017-2018-ban
lehetéségem volt a tiz legnagyobb hdészolgaltatd gazdalkodasanak elemzésére Ot év
beszamoloinak segitségével, melynek kovetkeztében megallapitottam, hogy jelentds eltérés
tapasztalhatd ugyan abban a szektorban mikodd vallalatok vagyoni, pénziigyi é€s
jovedelmezOségi helyzete, teljesitménye kozott. Ez vezetett el az alapveté kutatasi probléma
megallapitdsdhoz ¢és a kutatds fo céljanak meghatarozdséhoz, mely a magyarorszagi
tavhoszolgaltatdi szektor elemzése pénziigyl mutatoszamok segitségével, kiilonds tekintettel a
mikodési és jogszabalyi kornyezetben bekovetkezd valtozasokra. A fé kutatasi célhoz mar
ennél a pontnal is kutatdsi alcélok és kérdések kapcsolodtak, melyek a kutatasi el6zmények és
a szakirodalmi attekintés kovetkeztében tovabb béviiltek és tisztazodtak.

- Avagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzet mdodszereinek felhasznalasi lehetdsége
az elemzési folyamatban,

- A magyarorszagi tavhészektor szerepldinek és makrokdrnyezetiiknek az elemzése,

- A tavhdszolgaltatast végzd vallalatok altalanos vizsgdlata a hagyomanyos vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi mutatokon keresztiil,

- A tavhoszolgaltatast végzo vallalatok specidlis vizsgéalata a szektorra jellemzo
gazdasagi, miszaki adatok segitségével,

- Ok-okozati 0sszefiiggések feltarasa.

1.2.2. A kutatasi modszer valasztasa - a szakirodalmi feldolgozas szerepe, konceptualizacio,
operacionalizacio

A disszertacio készitése soran egymassal parhuzamosan €s egymasra hatast gyakorolva tortént
a kutatas elézményeinek feltarasa, a szakirodalmi és egyéb forrasok attekintése, valamint a
vizsgalandd fogalmak ¢és valtozok jelentésének meghatarozasa - konceptualizacido - ¢és a
valtozok mérési lehetdségeinek meghatarozdsa - operacionalizacid. A valasztott téma és a
kutatasi problémak meghatarozzak, hogy egyrészt milyen tipusu kutatas elvégzése lehetséges,
masrészt pedig, hogy mi a célravezetd. A kutatdsi mddszereknek tobbféle csoportositasi
lehetdségei 1éteznek, egy lehetséges osztalyozas alapjan beszélhetiink alap vagy alkalmazott
kutatasrol, az alkalmazott kutatasokon beliil pedig értékeld, akcidé vagy orientdcios
vizsgalatokrol (Lampek és Horvathné, 2015). Az értékeld kutatds egy vizsgalt objektum vagy
folyamat értékének vagy mindségének meghatirozasiban segit, és beszélhetiink formativ vagy
szummativ értékelésrdl. Az akcid-kutatdsok esetében a hangstly nem az ismeretek eldallitdsan
van, sokkal inkdbb a gyakorlati problémdk megolddsan, mig az orientdcidés kutatdsok
kbzpontjadban valamilyen kiilonbségek és egyenlétlenségek allnak (Babbie, 1986). Meglatasom
szerint ezen csoportositas alapjan jelen kutatéi munkdm az értékeld és orientdcios kutatas
jellemzdit mutatja. Egy masik értelmezés szerint a kutatas tipusai a kovetkezdk lehetnek:

1 A hészolgaltatok iranti érdeklédésem joval korabbra tehetd, hiszen Miskolcon, a didsgydri hdkdzpont mellett
néttem fel egy panellakasban, melynek ablakaibdl télen havas idészakokban a hévezetékek nyomvonala - azok
nem kielégitd szigetelése miatt - egyértelmiien lathato volt. A kozépiskolds nyari szlinetekben nyari munkéasként
dolgozhattam a hdszolgaltatd kiilonb6z6 egységeinél, ahol a miiszaki sajatossagok mellett mar gazdalkodasi
jellemzdket is taldltam. Akkor még természetesen nem sejtettem, hogy ezek a ,,megfigyelések”, ha kozvetett
modon is, de hatassal lesznek a kutatéi munkamra.




feltard, dsszehasonlito, torténeti és magyardazd (Lampek és Horvathné, 2015). Meglatdsom
szerint disszertaciom, ha nem is egyenlé mértékben, de valamennyi ilyen kutatédsi tipushoz
tartoz0 modszertant tartalmaz. Az empirikus kutatdsban torekedtem Elster oksagi
mechanizmusra vonatkozd gondolatait figyelembe venni, mely szerint az ,oksagi
magyarazatokat meg kell kiillonboztetni: az igazi oksagi allitasoktol, a korrelaciot kifejezo
allitasoktol, a sziikségszertiséget kifejezd allitasoktol, a torténetek elbeszEélésétol és az
elorejelzésektol” (Elster, 1997, p.14).

A szakirodalom feldolgozasanak és megismerésének fontos szerepe van a tudomanyos kutatas
folyamataban, hiszen a tarsadalomtudomanyi elméletet és a kutatast két kiilonbozé logikai
modszer kotheti Ossze (Firedi-Fiilop, 2015), az indukcié és a dedukcio. Az empirikus
bizonyitékokon alapuld indukcio segitségével altalanos kovetkeztetéseket vonhatunk le a
megfigyeléseinkbol. A megfigyelést megallapitasok, azt pedig az elméletalkotas koveti, ennek
megfelelden ezen tipusu kutatasban az elmélet a kutatasok eredménye (Bryman és Bell, 2003;
idézi Ghauri €s Gronhaug, 2011). A dedukcié az ,atalanostdl halad a specifikus fel¢, a
logikailag vagy elméletileg feltételezett osszefliggéstdl halad a megfigyelések felé, amelyekkel
ellendrzi, hogy valoban a vart 6sszefiiggés mutatkozik-¢” (Babbie, 2008, p.40). A kutatasok
ezen fajtajaban a meglévo tudas, vagyis a szakirodalom alapjan a kutatok hipotéziseket allitanak
fel, amelyeket empirikus vizsgalatok alapjan tesztelnek (Merton, 1967; idézi Ghauri és
Gronhaug, 2011). Mig az indukci6 féleg a kvalitativ kutatasokkal, addig a dedukci6 jellemz6
modon a kvantitativ kutatasokkal all kapcsolatban. A kvalitativ kutatasi modszerek lehetéséget
adnak a jelenségek minGségi szempontok szerinti vizsgalatara, vélemények, attitiidok
elemzésére koncentralva, sok esetben kis, vagy nem reprezentativ minta alapjan. Mig a
kvantitativ kutatdsi modszerekben fontos szerep jut a nagyszamu, reprezentativ mintaknak,
amelyek lehetéséget adnak a valtozok kozotti ok-okozati dsszefiiggések feltarasara (Babbie,
1986). Kutatasom soran a deduktiv gondolkoddsmodot valasztottam, vagyis az elemzés
modszertanaval és a hészolgaltatokkal kapcsolatos szakirodalom attekintése kozben és utan
jutottam el a hipotézisekhez, melyek ellendérzéséhez primer és szekunder adatokra timaszkodo
kvantitativ kutatast végeztem. Az idédimenziot tekintve munkam keresztmetszeti ¢és
longitudinalis vizsgalatokat egyarant tartalmaz. A célkitiizések megvalosulasat szolgald adatok
forrasat és a vizsgalatuk kapcsolatat a kovetkez6 tablazat mutatja.

1. tablazat: A kutatasi részcélok, az eléréshez sziikséges modszerek és a felhasznalt anyag

Alcélok

A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi
helyzet mérési modszertananak
szintézise

Anyag Moédszer

Szekunder adatforrasok, Az elemzéshez
kapcsolodd magyar és angol nyelvii
szakirodalom

Szakirodalom elemzése

A magyarorszagi tavhészektor
érdekeltjeinek és a szektor
makrokornyezetének az elemzése

Szekunder adatforrasok,
A tavhészektor magyar és angol nyelvii
szakirodalma, jogszabalyok, torvények,
rendeletek, KSH adatok

Szakirodalom vizsgalata, Leird
statisztikai modszerek
alkalmazasa,
dokumentumelemzés

A tavhészolgaltatast végzo vallalatok
altalanos vizsgalata a hagyomanyos
vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi
mutatokon keresztiil

Szekunder adatforrésok, Eves
beszamolo adatai 2009-2017 kozott,
E-beszamolo, vallalati honlapok

Empirikus kutatas
Mutatészamcsoportok, Leird
statisztika eszkozei, Eves
beszamolok elemzése

A tavhészolgaltatast végz6 vallalatok
specialis vizsgalata a szektorra jellemzd
gazdasagi, mliszaki adatok segitségével

Szekunder és primer adatforrasok,
Véllalati kételezo adatszolgaltatas
2009-2017, vallalati honlapok,

Empirikus kutatas,
Mutatoészamcsoportok, Leird
statisztika eszkozei, Kiegészitd

onkormanyzati rendeletek mellékletek
Varianciaanalizis,
Ok-okozati dsszefliggések feltarasa Primer adatok, specialis mutatok klaszterelemzés, egyvaltozos
elemzések

Forras: Sajat szerkesztés




A célkitiizések teljesitése érdekében €s a vizsgalati kérdések megvalaszolasa céljabol fontos
szerephez jutnak a szekunder adatforrasok. A szekunder kutatds adat és informacidforrasait,
valamint azok dolgozatban betoltott helyét és szerepét a 2. abra mutatja.

Adat és informacioforrasok Dolgozat, kutatas fejezetei
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2. abra: A szekunder adatok felhasznalasa a kutatas soran, illetve a dolgozat fejezeteiben
Forras: Sajat szerkesztés?

Az abran sotétkékkel jelzett nyilakkal az adott szakirodalom, illetve adatforras elsddleges,
kozvetlen beépiilését jeloltem, mig a sotétzold nyilak a masodlagos, kozvetett felhasznaldst
jelenitik meg, vagyis ezekben az esetekben a levont kovetkeztetések jelentek meg a megjeldlt
részben.

2 Az &bran jelolt Allami Szamvevészék 2015-ben kiadott tanulmanyainak szerzéi: Jakovac és Varpalatai (2015),
Szilas (2015).




Mivel a dolgozat empirikus részének f6 modszertana beszamoloelemzés, ezért a szakirodalmi
Osszefoglalasban részletesen bemutatasra keriil a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet
vizsgalatanak eszkoztara, alkalmazasi lehetdségei és feltételei. Figyelmet szenteltem a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezOségi helyzet bemutatdsdra alkalmas mutatok alkalmazasanak
korlataira, nehézségeire és az azokat alkalmazo kutatdcsoportok véleményére. Fontos szerepet
toltottek be kutatdsom soran azok a korabbi kutatéi munkak, melyek az altalam vélasztott
célokhoz hasonléan egy-egy iparag, agazat vagy szektor elemzését hajtottdk végre. Ezen
elemzések hozzajarultak a szakirodalmi jartassaghoz, masrészt pedig nagy hasznat vettem az
operacionalizacid soran, hiszen a kutatok altal alkalmazott mddszertani eszk6zok szamomra is
megfontolasi alapot képeztek az empirikus kutatds megtervezésében és végrehajtasaban,
segitettek kialakitani a kutatasban hasznalt eszkdzoket (Majoros, 2006).

A mélyrehatd elemzés céljabol fontosnak tartottam a vallalkozasok kiilsd kornyezeti
tényezdinek megismerését, ezért ennek végrehajtasa érdekében elvégeztem a magyarorszagi
tavhészolgaltatast végzo vallalatok szabalyozasi (politikai, jogi) kornyezetében bekovetkezo
valtozasok feltdrasa mellett, a vallalatok mikodési (technoldgiai, miiszaki) tényezdinek
vizsgalatat, valamint elemeztem a gazdasagi és tarsadalmi tényezdket is az elemzés célja altal
megkovetelt mélységben. A miiszaki sajatossagok vizsgalatat elsésorban a hazai €s nemzetkozi
folyoiratokban megjelend legfrissebb cikkekre €s kutatasi eredményekre alapoztam.

A kutatasi kérdések megvalaszolasanak egyik fontos lépése a hasznalt kulcsfogalmak
definialasa. A kutatéi munkam soran hasznalt fogalmakat két nagy csoportba tudom sorolni:

- az elemzés modszertanaval kapcsolatos fogalmak,
- atavhdszolgaltatoi szektorhoz kapcsolodo specidlis definiciok.

Az elemzés modszertanaval kapcsolatos fogalmak kibontdsara a disszertaci6 masodik
fejezetében keriil sor, mig a tavhdszolgaltatdi szektort jellemzd fogalmak ismertetésére a
szektor kornyezeti elemzése adott jo lehetdséget.

A fogalmak meghatarozasara és definidlasara azért van sziikség, hogy a kutatas készitdje €s
olvasdja ugyan azt a ,,nyelvet beszélje”, az alkalmazott modszerek és eljarasok ugyan olyan
jelentéstartalommal birjanak. A szektor jellemz6it bemutatd fejezetekben a késObbiekben
kifejtésre keriil, hogy a szektorra az erds szabalyozas jellemzd, jogszabalyok ¢és
korményrendeletek sokasaga hatarozza meg a miikodési kereteket. Kutatasi szempontbol ez a
helyzet azt az el6nyt hordozza, hogy a kutato mar kész fogalmakkal rendelkezik, melycket
természetesen én is elfogadtam®. A tavhdszolgaltatas és tavhészolgaltatd fogalma azonban
mindenképpen emlitést igényel. A torvény a kovetkez6 definiciokat alkalmazza:

- tavhoszolgaltato: ,,Az a gazdalkodo szervezet, amely meghatarozott telepiilésen vagy a
telepiilés meghatarozott részén a tavho lizletszerii szolgaltatasara engedélyt kapott.

- lavhoszolgaltatas: Az a kozszolgéltatds, amely a felhaszndlonak a tavhdétermeld
1étesitménybdl tavhdvezeték-halozaton keresztiil, az engedélyes altal végzett, lizletszerli
tevékenyseég keretében torténd hdellatasaval flitési, illetve egyéb hdohasznositasi célu
energiaellatasaval valosul meg” (A tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL
Torvény).

A szakirodalmi feldolgozas soran, valamint az empirikus kutatas el6készitésekor nyilvanvalova
valt szamomra, hogy jelentds kiilonbségek talalhatok a gazdalkodok szdmos jellemzdjében,
tobbek kozott a végzett tevékenységek korében is. Ezek a kiilonbségek olyan meghatarozok,
hogy csoportképzd ismérvként szolgaltak a varianciaanalizis soran, igy sziikségesnek tartottam

3 A kulcsfogalmak a tavhészolgaltatasrol sz616 2005. évi XVIIL. Torvény 3. §-ban ill. a tavhdszolgaltatasrol szo16
2005. évi XVIIL. térvény végrehajtasarol szold 157/2005. (VIIL. 15.) Korm. Rendelet 17/A. §-ban talalhatdak.
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szétvalasztani a tivhdszolgaltatd profilu és egyéb profili vallalatokat.*® Annak érdekében, hogy
a fogalmak kozotti kiilonbség még egyértelmiibb legyen és ne okozzanak félreértést,
dolgozatom sordn a tavhdszolgaltatast végzd vallalatok kifejezést is hasznalom. A kutatasban
alkalmazott altalam alkotott kifejezés definicidja:

- tavhoszolgaltatast végzoé vallalat: minden olyan gazdalkodd, ami tavhészolgaltatoi
tevékenységet végez.

A tavhoszolgaltatokra, tavhOszolgaltatast végz6 vallalatokra dolgozatom soran a - szamviteli
torvény értelmezésében vett - gazdalkods® kifejezéssel is utalok.

1.2.3. A kutatasi modszer valasztasa - az empirikus kutatds, megfigyelés, adatfeldolgozas,
elemzés és alkalmazas

A kutatasom soran primer €s szekunder kutatasokat is végeztem.

A szekunder kutatas sordan 0sszegyiijtott informaciok biztositjdk annak a lehetdségét, hogy az
agazatban mikodo vallalatok gazdalkodasanak pénziigyi jellemzése mellett, a szabalyozasi
kornyezetben végbement valtozasok szamviteli kimutatasokban megjelend hatasat is tesztelni
tudjam, és meg tudjam vizsgalni, hogy a hagyomanyos pénziigyi mutatészamok
szakirodalmakban megjelend elvart értékei, mennyire vannak 6sszhangban a tavhdszolgaltatast
végz6 vallalatok tényleges értékeivel.

A primer kutatas alapjat a relevans szakirodalom feldolgozéasa utan megfogalmazott hipotézisek
alkottak, melyek teszteléséhez egy adatbazist kellett alkotnom. Célom az volt, hogy a
magyarorszagi tavhOszolgaltatoi szektor egészére vonatkozdan - a szektor egészét lefedd -
megallapitasokat tegyek, ezért atfogd adatgylijtést végeztem. Az adatbazishoz a hdszolgaltatast
végz6 vallalatok Kilenc egymast kovetd év (2009-2017) beszamoldban szerepld adataira volt
sziikség. A beszamol6 adatai mellett a tevékenységet jellemz0 miszaki-gazdalkodasi adatok
legytijtésére is sor keriilt, melyek a gazdalkodok kotelezéen nyilvanossagra hozandé adatain
alapulnak’. Ezen informaciok alapjan torekedtem arra, hogy a beszamold elemzése soran olyan
iparagra szabott mutatoszamokat is alkossak, melyek a hagyomanyos pénziigyi
mutatoszamokat meghaladva, az agazati sajatossagokat figyelembe véve, képesek valaszt adni
a vallalatok gazdasagi teljesitményében megfigyelheto kiilonbségek okaira.

4 A két fogalom pontos kifejtésére és a csoportokba sorolds modszertanara vonatkozdan az empirikus kutatas
bevezetésében kertil sor.

° Az alkalmazott fogalmak definicidinak pontositdsara az empirikus kutatas alkalmaval is sor keriilt, ezt mutatja a
kutatés folyamatat bemutato 1. dbraban talalhato adatbazisok elembdl konceptualizalds iranyaba mutatd nyil.

6 gazdalkodé: a véllalkozo, az allamhaztartds szervezetei, az egyéb szervezet, a Magyar Nemzeti Bank, tovabba
az altaluk, illetve a természetes személy altal alapitott egészségiigyi, szocialis és oktatasi intézmény; vallalkozo:
minden olyan gazdalkodo, amely a sajat nevében €s kockazatara nyereség- €s vagyonszerzés céljabdl iizletszertien,
ellenérték fejében termeld vagy szolgaltatd tevékenységet (a tovabbiakban: vallalkozasi tevékenység) végez,
ideértve a hitelintézetet, a pénziigyi vallalkozast, a befektetési vallalkozast és a biztositot is, tovabba a nonprofit
gazdasagi tarsasag, az egyesiilés, a szocialis szovetkezet, az iskolaszovetkezet, a kozérdeki nyugdijas szovetkezet,
az eurOpai gazdasagi egyesiilés, az eurdpai részvénytirsasag, az eurdpai szOvetkezet, a vizitarsulat, az
erddbirtokossagi tarsulat, a kiilfoldi székhelyti vallalkozas magyarorszagi fioktelepe és a kezelt vagyon” (2000.
évi C. torvény a szamvitelrdl 3.§).

" Miiszaki-gazdalkodasi adatok a tdvhdszolgaltatasrol sz6l6 2005. évi XVIIL Térvény végrehajtasara vonatkozo
157/2005. (VIIL.15) Korm. Rendelet 4.melléklet alapjan
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2. AZ ELEMZES MODSZERTANA

Dolgozatom szakirodalmi kutatdsi részében szekunder kutatdsi eszkdzokre tdmaszkodva az
empirikus kutatas elvégzéséhez sziikséges elméleti alapokat mutatom be. A hazai és nemzetkozi
- kutatasi célok szempontjabol legrelevansabb - szakirodalmakat vizsgaltam meg két teriiletre
fokuszalva:

1. Megvizsgaltam a gazdasagi elemzés helyét, szerepét és modszereit, annak érdekében,
hogy ki tudjam jel6lni a kutatasi célként megfogalmazott kérdések megvalasztasahoz
sziikséges modszereket €s eljarasokat (2. fejezet).

2. Majd ezt kovetden egy strukturalt modszertan segitségével a valasztott iparagban
mikodé gazdalkodok kornyezeti elemzését hajtottam végre az elméleti alapok
bemutatasbol kiindulva a rendelkezésre 4ll6 - iparagra jellemzd - informdaciok
felhasznalasaval (3. fejezet).

A masodik és harmadik fejezet céljaként tekintem - a kutatasi célokhoz igazodva - a hipotézisek
elokészitését, a szakirodalom vizsgalataval feltart informaciok altal.

2.1. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet vizsgalatanak modszertana

A vallalat, valamint az érdekeltek céljainak megvaldsitasahoz, illetve azok elérésének
ellenérzéséhez informaciokra van sziikség (Mabberley, 1999).

A szamvitel rogzitett szabalyrendszerének koszonhetden alkalmas a kiilonb6zd gazdasagi
szereplok kozotti kommunikacioé megvalositasara és az igényelt informaciok biztositasara. Pal
értelmezésének megfelelden a ,,modern szdmvitel az iizlet nyelve, az iizleti kommunikacio
alapvetd formaja, hiszen egy olyan sajatos ’nyelvtant’ alkot” (2016, p.14), melynek
segitségével lehetdség nyilik a gazdasagi folyamatok valamennyi szerepld részérdl torténd
azonos értelmezésére. Ezek mellett a ,,hatékony €s megbizhato iizleti informacids rendszerek,
megkonnyitik és tdmogatjak a kiilonbozd vallalati funkcidkat, kiilondsen a dontéshozatalt”
(Zéman és Laskai, 2013, p.14).

A gazdasagi elemzést tekinthetjiik a szlikséges tajékozottsag megszerzésének egyik alapvetd
modszerének. Az elemzés soran Osszefiiggéseket €s a gazdasagi jelenségekre hatd tényezoket
tarunk fel, tehat joggal tekinthetd az elemzés a megismerés modjanak, amely nemcsak eldsegiti,
de biztositja is a sziikséges informaciok megszerzését (Kresalek, 2011a).

2.1.1. A vallalati elemzés alapjai

Sziikebb értelmezés szerint az elemzés a ,,gazdalkodasnak és fejlesztésnek, a vallalkozas
eredményeinek vizsgalatara és értékelésére iranyuld tevékenység, még tdgabb értelmezés
szerint az elemzést tudomanyos kutatasi modszerként is definidlhatjuk” (Sztano, 2009, p.14).

Az elemzés esetében fontos célok az elemzés targyanak dsszehangolasa és az egymdasbol valo
kovetkezésiik felismerése.

Annak érdekében, hogy a gazdalkodok vezetdi megfeleld dontéseket tudjanak hozni, sziikség
van olyan dontés el6készitd informacidkra, melyek segitségével megfelelden értékelni tudjak a
vélasztasi lehetOségeket és lehetséges kimeneteket, valamint értékelni tudjadk a megtett
intézkedéseiket (Sztano, 2009). Ezt tekinthetjiik az elemzés céljanak.

Blumné (2011a) tovabba kiemeli, hogy az elemzési céloknak minden esetben az informacio
igénylok altal elvart eredményekhez kell igazodnia, hiszen ezaltal torténhet meg a 6 iranyok
és teriiletek meghatarozasa €s lehatarolasa, melyek a munka fokuszat meghatarozzak.




Annak érdekében, hogy az elemzés elérje a céljat, sziikséges ismerni az informacidigényloket
¢s igényliket. Ha az elemzésbdl szarmazo informaciok felhasznaloi korét tekintjiik, akkor ugyan
azokat a szereploket azonosithatjuk, mint akiket altalanossagban tekintiink szamviteli
¢érintetteknek, érdekelteknek vagy érdekhordozoknak (Toth, 2014). Kiilonbozo szerzok
(Cornell és Shapiro, 1987; Brealey és Myers, 2005; Musinszki, 2014; Pal, 2016; Pucsek, 2011
stb.) a kovetkezo fobb informacid igényloket azonositjak:

Tulajdonosok, akik szeretnék megitélni, hogy a vallalatot érinté dontéseik helyesek, a
tulajdonukban 1évé vallalat vagyoni helyzete stabil, jovedelemtermeld képessége
megfeleld és a vallalat értéke a kiillonbozé - nemcsak pénziigyi - elvarasoknak
megfelelden alakul,

(Potencialis) befektetdk, akik a hozam-kockazat szempontjabol értékelik a vallalatot és
eldsorban a befektetett toke megtériilését vizsgaljak,

HitelezOk, finanszirozok, akiket elsésorban a szervezet likviditasi helyzete, a torlesztd
részletek, valamint kamatok kitermelésének lehetdsége érdekel,

Meglévo és leendé partnerek, akik arrdl probalnak meggy6z6dni, hogy az érintett
szervezettel stabil, hosszu tavu és biztonsagos iizleti kapcsolat 1étesithetd,

(Potencialis) munkavallalok, akiket a munkabér kitermelésének lehetdsége mellett a
vallalati miikodés stabilitasa, biztonsaga foglalkoztat,

Kormanyzat, 6nkormanyzat és hatésagok, szakmai szervezetek, akiket a szervezet altal
termelt ado- és jarulékfizetési potencidk foglalkoztatnak az orszagos gazdasagpolitikai
célokhoz vald hozzajarulas mellett,

Versenytarsak, akik a vallalat gyenge pontjait keresik a lehetséges piaci részesedés
nyerése €rdekében, vagy éppen az erdsségeket figyelik kovetendd eljarasok utan
kutatva,

Kutatok, elemzdk, akik iparagi elemzések, kovetkeztések levonasa érdekében gytijtik
az informaciokat.®

Az informaciét igénylok determinaljak az elemzési célokat, modokat és az elemzés tovabbi
jellemzoit.

Blumné (2011a) az elemzés célkitiizését tovabb fejtegetve 3 tipust azonosit, Csoportositasabol
kiindulva a célkitiizés tobbek kozott lehet:

atfogo vagy nagyvonalu, melynek eredménye a gazdalkodordl alkotott altalanos kép, az
ok-okozati 6sszefiiggések feltarasa nélkiil, remek kiindulopontként szolgalva viszont a
késébbi feltard elemzések végrehajtasahoz,

egyedi, mely valamely folyamat vagy allapot konkrét, részletekbe mené megismerésére
iranyul, sok esetben az 4tfogd elemzés 4ltal meghatarozott iranyvonalaknak
megfelelden,

eléz6 elemzés eredményébdl kovetkezé, mely egy Kkorabbi elemzés eredményire
alapulva, azokat felhasznalva, tovabbi teriiletek megismerését, vagy éppen az el6zd
vizsgalat eredménytelenségébdl kifolydlag korabbiakban megvizsgalt folyamatok,

8 A kutatok és elemzdk informécidigényloként vald megjelenitése a vizsgalt szerzék esetében Musinszki és Pucsek
felsorolasaban jelent meg (Musinszki, 2014; Pucsek, 2011). Szamomra, mint kutatast végzo személynek ezen két
felsorolas kiilondsen kedves volt, hiszen az informaciok iranti igényre vonatkozé érintettségemet sajat magamon
tapasztalhattam meg.




elemek ismételt megfigyelését, ok-okozati Osszefiiggéseinek feltarasat jelenti immaron
j modszerek és eljarasok segitségével®.

Az elemzés targyakeént a vallalati gazdalkodds valamennyi folyamatat, teriiletét tekinthetjiik.
Kresalek (2011a) két tipust kiilonboztetett meg targy szerint:

1. adott vallalkozas egyes alrendszereire vonatkozo elemzést,
2. ateljes gazdalkodas komplex elemzését magaban foglalo elemzést.

Sztanod (2009) tovabbi csoportositasi lehetdségeket is bevezet az elemzést illetden. A gazdasagi
elemzés terjedelmér illetden megkiilonboztet atfogd és részletes vizsgalatokat. Atfogd
elemzésen egyrészt azokat a vizsgalatokat érti, melyek egy témat, illetve teriiletet teljes
mélységben vizsgalnak, masrészt pedig azokat is idesorolja, melyek a gazdalkodasi
tevékenység teljes egészét veszik gorcso ala. Részleges elemzéshez azokat sorolja, melyek egy
rész- vagy funkcioteriilet jobb megértését szolgaljak. Statikus és dinamikus elemzésekrdl
beszélhetiink, ha a folyamat dallapota vagy helyzete szerinti bontasban tekintjiik az eszkdzoket.
Statikusnak nevezziik azokat a kiértékeléseket, melyek egy adott idopontban nézik a vallalat
eszkoz vagy forrasszerkezetét, vagy egy adott idépontban probaljak a jelenségek okait feltarni,
megismerni, mig a dinamikus vizsgalatok tobb év, hosszabb id6tav alapjan elemzik a
gazdalkodast. A felhasznalt adatok szempontjabol megkiilonboztetjiik a miszaki-gazdasagi
vizsgalatokat, melyek valamilyen természettudomanyokkal megfoghaté Osszefliggések
bemutatasara koncentralnak, illetve gazdasagi elemzéseket, melyek fokuszaban a vallalatok
eredményességére hatd tényezok allnak. Fontos csoportosito ismérv lehet a vizsgalatok
periodicitdsa is, mely soran megkiilonboztetiink rendszeres idékozonként visszatérd, nem
meghatarozott 1dokozonként visszatérd és egyszeri dontés-elokészitd vizsgalatokat. Az
1d6dimenzi6 szintjén maradva érdemes megjegyezni az elemzés vallalati folyamatokhoz vald
kapcsolddasat az idopont szerint: vezetdi dontéseket elOkészité-, végrehajtas kiilonbozd
fazisaiban megfigyelheté és idészaki elemzések (Sztano, 2009). A kutatok, gazdasagi
szakemberek altal végzett vizsgalatok miatt, véleményem szerint, az elemzés periodicitdsa
alapjan torténé csoportositast érdemes kiegésziteni az ,,egyszeri-elemz6” kategoriaval, mely
igazodik a kutatomunka jellegéhez.°

A kovetkezo tablazat amellett, hogy 0sszefoglalva mutatja a kiillonb6zo elemzéseket, azt is
bemutatja, hogy a kutatasi folyamatban végrehajtott elemzéseim milyen vizsgalati
modszerekhez sorolhatok.

%A tavhoszolgaltatast végzo vallalatokra vonatkozd kutatas teljes folyamatat vizsgalva elmondhatd, hogy az
elébbiekben bemutatott mindharom tipust célkitiizés alkalmazasra keriilt a kiilonboz6 fazisokban. A disszertaciot
megelézden jellemzdéen az atfogd kutatasi célt tliztem ki, melynek eredményeképpen egy altalanos képet
kaphattam a szektorban mitikod6 vallalatokrol, sikeriilt megértenem azokat a f6bb jogszabalyi, kornyezeti elemeket
¢és rendszereket, melyek atfogé modon befolyasoljak a gazdalkodok helyzetét. Ezt kdvette az egyedi kutatds, mely
soran a korabbi vizsgalatok altal feltart makrokornyezeti elemek, vallalatok gazdalkodasara hatd ok-okozati
Osszefiiggéseinek megértése volt a célom. A kutatési folyamat vége felé haladva egyre tobbszor keriilt sor az el6z6
elemzések eredményeibdl kdvetkezd vizsgalati célok kitlizéseire, melynek oka egyrészt a feltart osszefliggések
mélyebb megértésének szandéka, masrészt pedig a korabban vélt kapcsolatok hidnya volt.

10 Ide értem tobbek kozott pl. a megrendelésre késziild vagy egyéb célokat és igényeket kiszolgald kutatdmunkakat,
iparagi elemzéseket. Meglatasom szerint azonban a kutato, vagy iparagat vizsgalo szakember bels6 motivacioinak
engedelmeskedve nem all meg az ,,egyszeri-elemz0 kategdrianal”; a belsé Osszefliggések feltarasat vagy az elsd
elemzések sordn még nem bizonyitott, csupan sejtett feltevéseit vizsgalni szandékozva, idonként vissza-visszatér
analizal6 munkdajahoz, sok esetben a szitkdsen rendelkezésre allé eréforrasok - idd, energia, anyagi forrasok -
ellenére is.
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2. tablazat: A disszertacioban végzett elemzések tipusai, illetve a kiilonb6z6 tipusa
vizsgalatok felhasznalasa a kutatasi folyamatban

Gazdasagi elemzés
fajtai, szakaszai,
jellemzoi

Tipusok

Kutatasban alkalmazott elemzési tipus

Atfog6, nagyvonalu

Egyedi elemzés, melynek célja, hogy részletes

Elemzés targya alapjan

alrendszereire vonatkozo

Teljes gazdalkodas komplex
elemzését magaban foglald

e . Egyedi képet adjon a hdszolgaltatast végzé gazdalkodok
Celltiizést tekintve El6z6 elemzések tevékenységeérol, eredményiiket befolyasolo
eredményébol adodd legjelentdsebb tényezokrol.
Egyes vallalkozas

A teljes gazdalkodasi folyamat komplex
elemzése, ugyanakkor a kiillonboz6 teriiletek
eltérd stllyal, a kutatasi céloknak megfelelen.

Atfogd A vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetet
Teri . és gazdalkodasi hatékonysagot befolyasold f6bb
erjedelem szerint . L 14 . . .
Részleges ismérvek megtalalasahoz atfogo ismeretszerzésre
van sziikség.
Statikus Tobb évre kiterjedd, dinamikus elemzések. A
Folyamat allapota kiilonbo6zo vizsgalatcsoportok altal lefedett
alapjan Dinamikus iddtartam eltérd a rendelkezésre allé adatok
fliggvényében.
Miiszaki-Gazdasagi Fokuszban a vallalatok eredményességére hato
Felhasznalt adatok tényezok allnak (gazdasagi adatok), de az iparag
szempontjabol Gazdasagi jellegébol adoddan kulcsfontossagh szerephez

jutnak a miiszaki-gazdasagossagi informaciok is.

Id6pont szerint

VezetOi dontéseket elokészitd

Végrehajtas szakaszaban
készitett

Id6szaki

A kutatas legtobb része idészaki elemzésnek
tekinthetd, de t6bb részét illetden jo kiindulasi
alap lehet dontések meghozatalahoz a
késébbiekben, akar a vallalatok, akar a
szabalyozd szamara.

Periodicitas szerint

Periodikusan ismétl6d6

Aperiodikusan jelentkez6

Egyszeri dontés-el6készitd

Egyszeri-elemzd

Aperiodikusan jelentkez6 vizsgalat, de a kutatasi
téma iranti elkotelezettségnek megfeleléen a
tovabbi kutatasi célok kdzé sorolhato a
tevékenységet végz6 vallalatok periodikusan
ismétlodo vizsgalata.

Jelleg szerint

Leiro

Dontés-el6készito

Leiro jellegii az ok-okozati 6sszefiiggések
feltarasaval.

Forras: Sztano (2009, p.17) felsorolasa alapjan sajat szerkesztés

Minden gazdaséagi elemzés alapveté feladatinak tekinthetd a vizsgélt jelenségek tartalmi
megismerése, a gazdasagi Osszefliggések feltarasa érdekében (Kresalek, 2011a). Az elemzés
modszertanat vizsgald tobb szerzd is kiemeli az analizis-szintézist, mint a gazdasagi jelenségek
megismerésének modszerét. Analizis sordn a vizsgalandé gazdasagi jelenségeket részekre
bontjuk, a jelenségek elemi alkoto elemeit vizsgaljuk, megkeressiik a részek helyét és szerepét
az értékteremtési folyamatban (Brealey et al., 2010). Szintézis soran a gazdasagi jelenséget,
mint ,,az egymassal Osszefiiggésben 1€vo részelemek egységét vizsgaljuk, az analizalt részek,
elemek egységbe foglalasat, a részeknek egységes egésszé torténd egyesitését jelenti. A
szintetizalt egész gazdasagi jelenség, joval tobbet jelent, mint az analizis eldtti, hiszen a
jelenséget részeiben, alkotoelemeiben és dsszefiiggéseiben is megismerjiik” (Kresalek, 2011a,
p.8). Az analizis és a szintézis a kutatd és elemz6i folyamatban elvalaszthatatlan egymastol. A
deduktiv (levezet6) modszert hasznaljuk a vizsgalt jelenség részekre bontasara, még az induktiv
(felépitd) modszert, amikor az egyszeriibb tevékenységekbdl, azok megértésébol, az
Osszefliggések ismeretében, a torvényszeriiségek figyelembevételével jutunk el a teljes
folyamat, vagy a szervezet megismeréséhez, megértésé¢hez (Sztand, 2009).
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Az elemzés soran kiemelt jelentdséglinek kell tekinteni az ok-okozati 6sszefiiggések feltarasat,
megértését. Lukacs és szerzotarsai (1992) bemutattak, hogy a gazdalkodasi elemzés soran a
véllalatoknak legtobbszor ok-okozati Osszefiiggések lancolatat kell megérteni ahhoz, hogy
eljussanak a tényleges, vagy eredendé okhoz, melynek megoldasaval a végsé okozat is
kezelhet6. Az ok-okozati 0sszefliggések feltardsa meglatasom szerint nem csak a vallalaton
beliili vizsgalatoknal lehet fontos!! (pl. hibas eredmények esetén a feleldsség megallapitasa,
hibék kijavitasa érdekében), hanem az iparagat vizsgal kiils6é szakemberek kutaté munkajahoz
is elengedhetetlen a helyes iparagi kdvetkeztetések levonasa érdekében.

Meglatasom szerint a statisztika modszereivel lehet elemezni az ismérvek kozotti
torvényszerliségeket, azonban pusztan statisztikai eszkozokkel nagyon nehéz feltarni az ok-
okozati Osszefiiggéseket. Mivel az elemzések eredményességének egyik feltétele, a vizsgalt
jelenségekhez kapcsolodd szakismeret, ezért tartom fontosnak a szakirodalmi kutatasom
masodik Iépésében a tavhdOszolgaltatdst végzd vallalatok kornyezeti elemzését. Ennek
segitségével lehet felismerni, hogy a ,.kapcsolatok esetében melyik valtozo jatssza az ok és
mely az okozat szerepét, vagyis mely ismérv a fiiggetlen €s melyik a fiiggd valtoz6” (Doman
et al., 2009, p.149).

Feltevésem szerint az oOk-okozati Osszefiiggések feltarasa altal meghatarozhatok a
hdszolgaltatast végzo vallalatok esetében azok az eredendd okok, amelyek vallalatvezetéstdl,
belsd irdnyitasi tényezOktol fiiggetleniil hatarozzak meg a gazdalkoddk vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzetét és eredményességét.

Az elemzési célok, feladatok, teriiletek meghatarozasa utan lehet megkezdeni a tényleges
vizsgalatokat. A pénziigyi teljesitmény mérésére nagyon sokféle mutatot lehet felhasznalni,
melyhez kivalo eszkozként bizonyulnak az egyszeriibb és bonyolultabb statisztikai modszerek
(Béhm et al., 2016a). Az elemzési folyamat 1épéseit jol szemlélteti a kovetkez6 abra, melyet
kutatasi folyamatomra aktualizaltam:

11 A vallalatok pénziigyi beszdmolodinak dsszehasonlitasa tobbféle bazison alapulhat. Weygandt és tarsai (2008) az
alabbi harom dsszehasonlitési alapot emeli ki: szervezeten beliili 6sszehasonlitas (a sajat szervezet korabbi éveinek
adataival vald Osszevetés), szervezetek kozotti Osszehasonlitds (az adott gazdalkodd beszdmolodinak és egy
benchmarként vélasztott masik gazdalkodo pénziigyi beszamoldinak Osszevetése) €s harmadikként az iparagi
atlagokkal torténd osszevetés. Dolgozatomban elemzésen, dsszehasonlitdson ez utobbit értem.
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Elemzési folyamat

Elemzési folyamat elemei

altalanossagban jelen kutatasban
Af,(.itag;;( lg;{::l%lrezsgs’e i Vizsgalatba bevont
EYLJtess, eF Snorzese, ! hészolgaltatok kijeldlése
egyszerusitese !

v

Adatok feldolgozasa

v

Adatok csoportositasa,
Osszehasonlitasa

v

Szamitasok, értékelések,
készitése

v

Eltérések okainak
elemzése

v

Megallapitasok,
javaslatok, tovabbi
kutatasi iranyok
kijelolése

Hoszolgaltatast végzo
vallalatok éves
beszamolodinak

feldolgozasa

A beérkezett adatok
csoportositasa (pénziigyi
adatok, gazdasagi-
miiszaki informaciok

Hészolgaltatok vagyoni-
pénziigyi
jovedelmezbségi
helyzetének vizsgalata

A felallitott
hipotézisekkel torténd
Osszevetés

Dontés a hipotézis
elfogadasarol, tézisek
megallapitasa

Statisztikai eszkOztar

Statisztikai sorok, mintavételi eljarasok

Statisztikai tablak

Mutatdszamok, viszonyszamok

Sztochasztikus kapcsolatok értékelése

Hipotézisvizsgalat

. abra: Az elemzési folyamat altalanos és konkrét 1épései, valamint az alkalmazashoz
sziikséges statisztikai eszkoztar

Forras: Sztan6 (2009, p.22) felsorolasa alapjan sajat szerkesztés

Béhm és szerzotarsai gondolatmenetét elfogadva, mely szerint ,,egyes statisztikai alapmutatok,
statisztikai modszerek felhasznalhatoak a pénziigyi teljesitmény mérésére, és alapul szolgalnak
a pénziigyi mutatok képzéséhez” (Béhm et al., 2016a, p.27), kiillonb6z6 mutatdoszamok
segitségével fogom az elemzést végrehajtani'?,

12 Az elemzéshez felhasznalhat6 alapvetd statisztikai alapokat a szakirodalmi osszefoglalohoz tartozo 10.1.1.
melléklet tartalmazza.
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2.1.2. Az éves beszamolobol szamitott pénziigyi mutatok helye és szerepe az elemzésben

A statisztikai alapmutatok jelentdsége abban all, hogy a gazdalkoddk vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzetét elemzd pénziigyi mutatok nagy része visszavezethetd valamilyen
statisztikai alapmutatora pl. megoszlasi vagy intenzitasi mutatokra (Béhm et al., 2016a). Jelen
fejezetben a pénziigy mutatdkon a teljes vallalkozas egészét bemutatd aranyszamokat értem,
nem pedig a vallalkozas részteriileteit, illetve a gazdalkodas egységeit és azok teljesitményeit
vizsgalo elemz0 eszkdzoket.

2.1.2.1. A pénziigyi mutatok forrasa

Mint ahogyan a statisztikai viszonyszamok képzéséhez sziikség van statisztikai sorokra és
adatokra, a pénziligyi mutatoszamok Osszeallitasahoz is sziikség van az ,,alapadatokra”, illetve
az alapvetd6 vallalkozasi tevékenységet leird informaciokra. Ezen adatszolgaltatas biztositasara
a szamvitel rendszere adja meg a keretet. Kiilonbozé megkozelitések léteznek a szamvitel
szerepérdl, céljarol és felhasznalasi lehetdségeirdl. Egyes gazdasagi szerepldk tulsagosan nagy
fontossagot tulajdonitva, célként tekintenek rd, mig masok nem értékelik az ujratermelési
folyamatban betoltott szerepét, igy csupan egy ,,sziikséges rosszként” fogjak fel. A korabbi
fejtegetésnek megfelelden véleményem szerint a szamvitelt objektivan vizsgalva az ,,lizlet
nyelvének” (Pal, 2016, p.14) kell tekinteniink, mely kivalo eszkéznek bizonyul egyrészt az
informacioigényloknek a gazdalkodordl alkotott vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzet
megismerésében, masrészt pedig hozzajarul a vallalati kiildetés altal a célok eléréséhez.

Ha a szamvitelt funkcionalis megkozelitésben vizsgaljuk, akkor beszélhetiink a kiils
érdekelteknek sz0l0, kotelezd eldirdsokon, kotott rendszereken alapuld pénziigyi szamvitelrdl
és a belsé érdekelteknek szolo, tulajdonosi igényeket kiszolgald vezetsi szamvitelr6ls. A
pénziigyi szamvitel célja, hogy a torvényi eldirasoknak megfelelden - Magyarorszagon a 2000.
¢évi C. torvény a szamvitelrdl alapjan - a vagyoni, pénziigyi €s jovedelmezdségi helyzetrdl valds
és hii képet adjon az informacidigényloknek (Mikula, 1992), mig a vezetdi szamvitel ,, a vezetés
feladatainak ellatasahoz sziikséges pénziigyi és nem pénziigyi informaciokat szolgaltat a
megalapozott és hatékony dontéshozatal érdekében” (Zéman et al., 2016, p.52) és hozzajarulhat
a vallalati folyamatok ujraszervezéséhez is (Kondorosiné, 2014). Tanulsagosnak tartom Laab
(2011) azon érvelését, mely a pénziigyi €s vezetdi szamvitel kiillonbségére vonatkozik. Kifejti,
hogy a két rendszer kozotti kiilonbség igazabol csak abbol adddik, hogy mas a felhasznalok
kore, az informaciok sulyozasa, mélysége ¢és részletezettsége, azonban a felhasznalok altal
alkalmazott eszk6z és mddszertan nem kiilonbozik. Ez azt is magéban foglalja, hogy egyrészt
a kiilonbozo érdekelteknek eltérd az informacidigénye, masrészt pedig az is vilagos, hogy
kiilonb6z6 mddon és kiilonb6zd mélységben férnek hozza az informacidhoz.

A kiilonbozd érdekeltek, a vallalati informacidk €s elemzés kapcsolati rendszerét Ladb egy
talalo, hétkoznapi €letbdl vett szemléltetéssel teszi igazan érthetévé. Gondolatmenete szerint
minden embernek sziiksége van arra, hogy idonként szdmadéssal éljen, élete kiillonbozo
fordulopontjai, életszakaszai végén atgondolja az elmult idészak eseményeit, értékelje tetteit és
tanulsagokat vonjon le a sikerekb6l, kudarcokbodl; mas szoval kifejezve, szamadast készitsen.
,»A szamadasokat vagy magunk készitjilk masoknak (magamrol masoknak tipus), vagy masok
készitik rolunk ,,masok rolunk”, vagy - ritkabban - magunk készitjikk, kizarélag magunk
szamara (magam magamnak tipust szamadas)” (Laab, 2011, p.53):

- magamrol masoknak tipusu szdmadasrdl beszélhetiink pl. motivacids levelek,
onéletrajzok esetében, vagy akkor, amikor valakinek szeretnénk beszdmolni

13 Kiilonbdz8 szempontok alapjan lehet Osszehasonlati a pénziigyi és vezetdi szamvitelt, Drury (2008) a
kovetkezoket emelte ki: a kimutatasok szerkezete, fokusza, idédimenzidja, gyakorisaga és a készitése sordn
alkalmazott elvek.
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sikereinkrdl, kudarcainkr6l. Az lizleti életben a pénziigyi szamvitel és az ahhoz
kapcsolodo beszamolasi rendszer felel meg ennek a kategérianak. Miként a hétkdznapi
¢letben is id6énként hajlamosak vagyunk talozni ezen szamadasok soran - hiszen
szeretnénk megfelelni valamilyen kiilsé norménak -, ugy a kiils6 érdekelteknek késziilo
jelentések pl. lizleti jelentés is igyekszik a lehetd legjobb szinben feltiintetni a vallalatot,
optimistan bemutatni a varhato lehetdségeket.'*

- a magamrol magamnak tipust szamadasok a legdszintébb értékelések. Akkor igazan
hasznos, ha 6szintén készitjiikk, redlisan latjuk erényeinket, gyenge pontjainkat. A
vezetdi szamvitel tekinthetd az tizleti életben ezen tipusti szamadasnak. Mint, ahogyan
egy maganszemély napldja esetében sincs meghatarozva a készités modja és
gyakorisaga, ennek megfeleléen a vezetdi szamvitel elemzéseinek eszkoztarat nem
valamilyen kiilsd szabaly, hanem a vallalat 6nmaga hatarozza meg.

- a masok rolunk tipust szdmadassal mar a gyerekek is taldlkoznak az iskoldban
(bizonyitvany, kompetencia mérések eredményei stb.), de az életiink késobbi részében
pl. vezetdi értékelések altal, folyamatosan talalkozhatunk ezekkel. Jelen disszertacio és
kutatas egy ilyen tipusti szdmadasnak tekinthetd, hiszen az ellendri jelentések, vagy a
kiils6 szakértOk altal készitett vizsgalatok tartoznak ezen kategoridkba (Ladb, 2011).

A szamviteli torvény altal meghatarozott kotelezd adatszolgaltatas biztositja azt, hogy a piac
szerepldi (kiilsé érdekeltek) szamara a szamvitel fontos informacios bazis legyen. A toérvény
megalkotoinak elgondolasa alapjan a pénziigyi szamvitel célja elsdsorban a kiilsé érdekeltek
részére torténd adatszolgaltatds. Annak érdekében, hogy az informacidkhoz megfelelé modon
hozzajussanak, a torvény kotelezd eldirasokat fogalmaz meg, melyek érintik a beszamold
tartalmat, részletezését, letétbe helyezés modjat és idejét (Musinszki, 2013).

Az érdekeltek akkor tudjak jol felhasznalni elemzésre az adatokat - legyenek azok statisztikai,
szamviteli, gazdasagi-miszaki, stb. -, ha azok térbeli és idobeli 6sszehasonlitasa biztositott. Ezt
a célt szolgaljak a kiilonbozo eldirdsok:

- apénziigyi kimutatasok tagolasara, szerkezetére vonatkozoan,

- apénziigyik kimutatasok tartalméra vonatkozoan,

- a mérlegben és eredménykimutatasban szerepld tételek értékének megéllapitasat
illetoen,

- ¢s a bemutatott idétavra, id0szak vonatkozasaban: iizleti év, el6z6 €v, valamint sziikség
szerint - ha az 6sszehasonlithatosag sériilne -, a valtozasok okai (Birher et al., 2012).

A szamviteli torvény szerint a beszdmolo lehet: éves beszamolo, egyszeriisitett éves beszamolo,
Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo és egyszerlsitett beszamolo.

Egyszertsitett éves beszamolot készithet a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozd, ha két egymast
kovetd lizleti évben a mérleg forduldnapjan a kovetkezd, gazdalkodoi nagysagot jelzd harom
mutatoérték koziil barmelyik kettd nem haladja meg az aldbbi hatarértéket:

- amérlegfédsszeg az 1200 millid forintot,
- az éves nettd arbevétel a 2400 millid forintot,
- azlizleti évben 4atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 {6t.

Az éves beszamolo részei: mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet, mely cash flow-
kimutatast is tartalmaz. Az éves beszamolonak az iizleti jelentés nem része, de az éves
beszamoloval egyidejlileg azt is el kell késziteni. A beszamolok forméja és részletezettsége

14 Tézsdén jegyzett részvénytarsasagok esetében kiilonds modon figyelhetd ez meg a kozgytilések alkalmaval,
amikor a vallalatok mindent megtesznek, hogy ,,elkapraztassak™ a jelenlegi és potencialis részvényeseket.

15



tobbféle lehet, ezért elemzések soran a pénziigyi beszamolok megnevezéssel is hivatkozhatunk
rajuk (Sapikné, 2015).

2.1.2.2. A hagyomanyos pénziigyi mutatok

A beszamolokban megjelend adatok lehetdséget adnak a vallalatrdl alkotott kép kialakitasara,
hiszen ,,a pénziigyi célok megvalosulasat tiikr6zé pénziigyi mutatokbol ki lehet olvasni a
vallalkozas gazdasagi helyzetét, és meg lehet érteni a gazdalkodas, ok-okozati, piaci stb.
kapcsolatokat (Sinkovics, 2010, p.125).

Az éves beszamoldbol képzett mutatoknak szamtalan formaja, megnevezése, csoportositasi
lehetdsége létezik. A legjelentdsebb mutatok Osszegyijtésekor a kovetkezd csoportositast
kovettem™:

- vagyon- és tokeszerkezet mutatoi,

- pénziigyi helyzetet elemz6 mutatok (fizetOképesség, likviditas, finanszirozasi struktura,
likviditas-elemzés,

- jovedelmezdségi mutatok,

- hatékonysagot méré mutatok,

- piaci érték mérészamai,

- egyéb pénziigyl mutatok.

A vagyoni helyzet elemzésének mutatoi

A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzésére a mérleg tanulmanyozasa ad lehetdséget. Annak
fliggvényében, hogy az elemzés milyen mélységli és milyen a megkdzelités modja,
beszélhetiink a mérleg atfogd elemzésérdl és az egyes/kiilonbozé mérlegtételek részletes
vizsgalatarol (Pucsek, 2011).

A mérleg adatainak felhasznalasaval készitett vagyoni és pénziigyi helyzet elemzése tobbféle
eljarassal végezhetd el, az eltérések vizsgalatanak modszertana alapjan megkiilonboztetjiik a
kovetkezoket:

- abszolut kiilonbozetek modszere, mely soran két vagy tobb év/idoszak abszolut
adatainak kiilonbségét képezziik, majd ezen eltérésekre keressiik a valaszt ok-okozati
Osszefliggések feltarasaval,

- relativ kiilonbozetek modszere esetében csak kiindulasi pontokat jelentenek az abszolut
adatok, azokbol aranyszamokat, mutatokat képziink (Kardos et al., 2007). Egyes
vizsgélati terlileteken fontos lehet, hogy néhany kiemelt vagyonelemet részletesen
elemezziink. Ilyen esetben hasznéalhatjuk a relativ eltérések modszerét.

A mérleg elemzése torténhet:

- vertikdlisan, amikor az informacioforrasnak vagy csak az eszkozoldal, vagy csak a
forrasoldal bizonyul,

- horizontalisan, amikor a szamitott mutatdszamokhoz, mind az eszkoz, mind a forras
oldalrél felhasznalasra keriilnek az informaciok (Siklosi és Veress, 2016).

A kovetkez6 tablazat a mérleg elemzésének legfontosabb mutatoit, illetve azok szamitasi sémait
tartalmazza.

15 A mutatok 2.1.2.2. fejezetrészben megjelend csoportositasanak alapjat és a fejezetrészben szerkesztett tablazatok
alapjat Béhm ¢és szerzotarsai (2016a és 2016b) dsszefoglalasa alkotta.
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3. tablazat: A vagyon és tokeszerkezet legfontosabb mutatoi a vertikalis elemzés modszertana

alapjan
Mutat6 szamitasa
Vizsgalat fokusza / Mutat6 neve —— -
Szamlalé Nevez6
Mutafok ke}) Z.esenek Eszkozfajta Eszkdzcsoport
, alt. modja
Vagyonstruktira / . " -
Eszkizszerkezeti Befektetett eszkozok Osszes eszkdz
mutatok Néhany példa Targyi eszkoz Osszes eszkoz
Forgbeszkoz Osszes eszkoz
Tékestruktara Mutafok ke}) z.esenek Tékefajta Tékecsoport
mutatok / alt. médja
Tékeszerkezeti . . Sajat toke Osszes forras
sk Néhany példa - = -
mutaté Idegen t6ke Osszes forras
— r— . r vy
Ta;gyles.zk’oz Téreyi eszkoz Targyrl eszlioz"
Intenzitas mutatok intenzitas Forgodeszkdzok
Sajattoke-intenzitas Sajat toke Sajat téke + Idegen t6ke

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

A vertikalis elemzés sordn kiilonb6z6 megoszlasi viszonyszamok kiszamitasaval érthetjiik meg
a vagyonstrukturat és a tOkestrukturat, valamint az ott végbemend valtozasokat. Szamos mutatd
képezhetd ezek segitségével, a mogottes modszertan alapjan megkiilonboztethetjiik a
kovetkezoket:

- mérlegfOcsoport ardnya a teljes eszkdz vagy forras 6sszeghez viszonyitva,

- mérlegcsoport aranya a fOcsoporthoz hasonlitva,

- az adott eszkdz vagy forrascsoport szerkezetének vizsgalata a csoporton beliili sorokbol
képzett viszonyszamokkal,

- egyéb vertikalis mutatoszdmok, amikor tobb eszkdz vagy forrasfajta Osszesitésével
alkotjuk meg a (megoszlasi) viszonyszamokat (Kresalek és Pucsek, 2016).

Nincsenek altalanosan elfogadott mértékek az eszkozallomany értékeire vonatkozodan, ezek
iparagrol-iparagra kiilonbozoek és idOszakrol-idoszakra valtozhatnak. I1lés (2000) vizsgalatai
alapjan pl. a 1990-es évek végén a hdszolgaltatd vallalatok ,legértékesebb vagyontargya a
tavhovezeték-rendszer, mely a Févarosi Tavtiitd Miivek esetében az 6sszes alloeszkdzvagyon
67%-at adta” (Illés, 2000 p.25). Egy vallalkozds eszkozOsszetételét vizsgalva
kovetkeztethetiink egyrészt arra az iparagra, ahol éppen mikodik, masrészt pedig egy adott
ipardgban miikodd vallalatok eszkozstruktirdja mérceként, benchmarként is szolgalhat az

iparagban miikddd egyes vallalatok szamara®®.

Hasonléan nem adhat6 altalanos allasfoglalds az optimalis tokeszerkezetre vonatkozoan,
azonban ,,a legtobb szakmai forrasmunka szerint kivanatos, hogy a sajat toke a forrasok 1/3-
anal kisebb ne legyen ..., a magyarorszagi vallalkozadsoknal az 6sszes forrason beliil a sajat toke
aranya 30-40%” (Béhm et al., 2016b, p.32; Szeman, 2017).

A vertikalis elemzés és a horizontalis elemzés soran olyan mutatoszamok képzésére is sor kertil,
melyek specidlisan jellemzik a pénziigyi helyzetet és a finanszirozasi struktarat.

18 Bz a véllalatok szdmara azért lehet fontos, mert a , teljesitmény mérése, az azt befolyasold tényez8k elemzése
és értékelése minden szinten a versenyképesség fenntartasanak elengedhetetlen feltétele (Veress et al., 2018, p.33).
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A pénziigyi helyzet elemzésének mutatoi

A pénziigyi helyzet elemzésére alkalmas mutatoknak tobbféle csoportositasi megkozelitése
1étezik. Jelen részben a kovetkezd megoldast kdvetem:

- a fizet6képesség mutatoi: rovid tavi/likviditasi és egyéb, a fizet6képességet elemzd
tovabbi mutatok
- afinanszirozasi struktira és addssagallomany elemzését szolgald mutatok.

4. tdblazat: A pénziigyi helyzet és a fizetOképesség jellemzeésének kiemelt mutatoszamai

Vizsgalat . Mutaté szamitasa
. Mutato6 neve
fokusza Szamlalé Nevezd
lewq eszkdz0k Netto forgdeszkoz Osszes eszkoz
hanyada
Likviditasi rata s
. , .. Rovid lejarata
(Current ratio), Forgoeszkoz N .
N , kotelezettségek
e e veis s Likviditasi mutatd
Likviditasi PRI , T
mutaték Likviditasi gyorsrata Forobeszkéz-készletek Rovid lejarata
(Quick ratio) & kotelezettségek
Pénzhanvad Forgoeszkoz-készletek- Rovid lejarata
Y kovetelések kotelezettségek
Korrigalt altalanos . , - Korrigalt rovid lejarato
likviditasi mutat6 Korrigdlt forgbeszkozok Kotelezettségek
,, . Vevok +Likvid értékpapirok + Eves atlagos miikodési
IdGtartam-mutato Pénzeszkozok kiad4s/365
. Szolvencia (Solvency) Osszes eszkoz piaci értéke Kiils6 idegen forrasok
Fizetoképesség = T : P , TR TR
elemzésének Adossagszolgalati Adozott eredmény + Elszamolt Hosszu lejarata kolesonok
tovabbi fedezeti mutatd (Debt | értékcsokkenés + Hosszll lejarati | éves esedékes torlesztése
mutatéi service coverage ratio) kolesonok kamata) és kamata
Adobssagtorlesztési id6 Idegen T6ke Cash Flow
Adossa}.gfede’z et Cash Flow Idegen Téke
egyiitthatd

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

A likviditasi mutatokkal a vallalkozas rovid tava fizetoképességét lehet vizsgalni, vagyis annak
elemzésére adnak lehetdséget, hogy a gazdalkodd képes-e fizetési kotelezettségeinek eleget
tenni. Mivel a likvid Osszetevok nem egyforma gyorsan (és aron) tehetok pénzzé, ezért a
mutatok kiilonbozo fajtai hatarozhatok meg (tobbféleképpen is kifejezhetdk a figyelembe vett
forgdeszkozok allomanyanak csokkentése altal) és eltérd minimalis/elvart értékek rendelhetdk
hozzajuk:

- a likviditasi rata 1,5 feletti értéke tekinthetd altaldnossagban elfogadottnak!’, mig a
tulsdgosan magas érték a jovedelmezdséget rontja, az 1-t6l nem nagyobb érték pedig
fizetoképességi gondok eldrejelzésére utal,

- alikviditasi gyorsrdta esetében - mely sok esetben a nehezen pénzzé tehet6 készleteket
figyelmen kiviil hagyja - az 1 koriili, illetve 1-t61 magasabb érték altalanossagban véve
a megfeleld,

- apénzhanyad 1 feletti értéke tokéletes biztonsagot jelez a befektetoknek, azonban ilyen
magas szinten valo tartdsa a vallalat szempontjabdl a jovedelmezdség feldldozasat
jelenti a biztonsag oltaran (Pucsek, 2016).

17 Korabban a 2-es értéket tartottidk elfogadottnak, napjainkra azonban az 1,3-1,7-es érték is megfelelének
tekinthetd, természetesen az iparagi sajatossagok figyelembevételével (Fenyves, 2014).
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A rovid tavu pénziigyi helyzet elemzésének megszokott mutatoszamokkal (harom-négy 1épcsds
likviditas) torténd elemzésén tulmenden tovabbi lehetdségek vannak a vizsgalatokat tekintve.
Tobbféle értelmezésben taldlhatjuk meg a szakirodalomban a forgotdke és nettd forgotdke
fogalmat!®, melynek vizsgalata fontos tényezd lehet a likviditasmenedzsment szempontjabol:

- aforgotdke a ,,vallalkozas forgbdeszkdzokbe torténd befektetését jelenti, vagyis azokba
az eszkdzokbe, amelyet a cég varhatdan egy éven beliil képes készpénzzé konvertalni
(a vallalkozas készpénzbe, kovetelésbe ¢és mas fogdeszkozokbe befektetett
pénzeszkoze)” (Fenyves, 2014, p.49),

- a netto forgotoke ,a vallalkozas forgoeszkozeinek €s rovid lejaratu kotelezettségeinek
kiilonbsége, a forgoeszkdzok azon része, amelyet a cég varhatdan egy éven beliil képes
készpénzz¢ konvertalni” (Fenyves, 2014, p.49).

Ezeket a mutatokat a pénziigyi tervezés szempontjabol is a legfontosabbaknak,
legalapvetdbbeknek tekintjiik, hiszen fontos elére jelz6i lehetnek a vallalat kialakuld likviditasi
nehézségeinek, igy folyamatos, rendszeres figyelemmel kisérésiik kulcsfontossagu a pénziigyi
bajok megel6zésének szempontjabol (Sinkovics, 2010).

A hagyomanyos likviditasi mutatok szamitasa mellett érdemes arra is figyelemmel lenni, hogy
a kiilonboz6 eszk6zok eltérd 1dot toltenek a vallalat miikodési ciklusdban, ezért a hagyomanyos
mutatok szamitasanal felhasznalt adatokat korrigalva kell*® meghatarozni a likviditasi mutatok
értékeit. (Fenyves, 2014).

A fizetokésség elemzésének tovabbi mutatoi lehetnek kiemelten a kovetkezok:

- az iddtartam mutato, mely azt mutatja, hogy a leggyorsabban pénzzé tehet6 eszk6zok
hany napig tudjak finanszirozni a vallalat miikodését anélkiil, hogy tobbletbevételre
tenne szert,

- aszolvencia mutaté, amely a gazdalkodé mindenkori fizetOképességét jelenti, és az 1
feletti érték jelzi, hogy szolvens vallalatrol van szd,

- az adossagszolgalati fedezeti mutato, melynek atlagosan elvart értéke 1,5,

- az adossagtorlesztési és adossagfedezeti mutatok, melyek azt fejezik ki, hogy milyen
kapcsolat van a pénzaramok és az adossag/idegen téke kozott (Béhm et al., 2016b).

Szintén a pénziigyi helyzet elemzését szolgdljak a finanszirozasi struktira mutatdészamai,
melyek a pénziigyi kockazatok szempontjabol adnak képet a gazdalkodorol. Béhm és
szerzotarsai csoportositasat felhasznalva ezen elemzd eszk6zok koz€ sorolom a finanszirozasi
struktira és addssagalloméany elemzésére alkalmas mutatokat.

18 A kovetkezékben elfogadom Tarnédczi és Fenyves (2011) és Fenyves (2014) definiciojat.
19 A korrekcios faktor szamitasa:
1

Eszkbz vagy forras forgasi sebessége

A forgoeszkoz esetében csak a készletek és kovetelések esetében van sziikség korrekciora, mig a rovid lejarata
kotelezettségek koziil nem kell korrigalni a valtokotelezettségeket és a hosszu lejaratt kotelezettségekbdl atsorolt
elemeket (Fenyves, 2014).

Korrekcios faktor =1 —
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5. tablazat: A finanszirozasi struktira és az adossagallomany elemzésének kiemelt mutatoi

Mutato szamitasa

Vlrzsgalat Mutaté neve
fokusza Szamlalé Nevezd
il on . Sajat toke arany, s N ]
Sajat toke arany t6keelldtottsag Sajat toke Osszes forras
Idegen toke arany, Kotelezettségek Osszes forras
eladosodottsagi mutatd (idegen téke)
Eladésodottsagi Hossztl tavit eladésodotisa Hosszt lejaratu Hosszu lejarata
mutaté g kotelezettségek kotelezettségek+ Sajat toke
.t . . Rovid lejarati . -
Rovid tava eladosodottsag Kotelezettségek Forgbeszkozok
Eladésodottsagi Eladoésodottsagi egyiitthatd " i
egyiitthato Tokefesziiltéség Idegen t6ke Sajat toke

Adodssag és sajat toke aranya

Hosszu lejarat

Hosszu lejarati

fedezeti arany 1.)

Adossag és sajat | (D/E, Debt to Equity ratio) kotelezettségek kotelezettségek+ Sajat téke
toke aranya e n , o Hosszu lejarata
Sajat t0ke ardnya Sajit t0ke kotelezettségek+ Sajat téke
Illeszkedési - . , ,, > -
egyiitthato Illeszkedési egyiitthato Idegen toke Osszes toke
Vagyonfedezet, sajat toke Sajat toke Osszes eszkoz
fedezet
Befektetett eszk6zok
fedezettsége 1. (Hossza tava Sajat toke Befektetett eszkzok

Befektetett eszkdzok
fedezettsége Il. (Hosszu tava
fedezeti arany 11.)

Sajat téke + Hosszl
lejaratt kotelezettségek

Befektetett eszk6zok

Fedezeti aranyok Idegentdke-fedezet Idegen t6ke Osszes eszkoz
Miikodotske-fedezet Miikodotoke Osszes eszkoz
Forg6toke-fedezet Forgotéke Forgoeszkozok
, . Rovid lejarata . -
Forgbeszkoz-fedezet Kotelezettséaek Forgoeszkozok

Kotelezettségfedezet

Osszes kovetelés

Osszes kotelezettség

Kamatfedezet

Adozas el6tti eredmény

Kamatkoltség

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

A vallalkozas vagyoni helyzetének -forrasok oldalarol torténd- megitélésének kulcsfontossagu
mutatdja a tokeellatottsag, mely mutatd finanszirozéi szempontbdl annal kedvezdbb, minél
magasabb. A sajit t6ke arany komplementerének tekinthetd idegen téke ardny®
(eladosodottsagi mutatd) esetében:

- kedvezo értéknek tekinthetd, ha 50-60% koriil van,
- figyelemre okot ad6 a 60% feletti értékkel bird vallalatok esetében,
- kedvezétlen, ha 100% vagy afeletti értéket képvisel?..

Annak fiiggvényében, hogy a rovid vagy hosszu lejarata kotelezettségek szambavétele torténik
meg, a rovid tavi/ideiglenes vagy hosszl tavi/tartds eladosodottsagrol ad tajékoztatast. A D/E
mutato szintén a hosszu tavl eladosodottsagrol ad informaciot.

A vallalkozas megitélésének fontos eszkéze az eszk6zok és forrasok viszonya, melyek
egymashoz valo viszonyulasanak kifejez6i a fedezeti arany mutatoi, melyek amellett, hogy a

2 Tlleszkedési egyiitthatonak is nevezik.
2L Bér a ,,sajat és idegen forrasok aranyara vonatkozoan nem lehet egyértelmiien allast foglalni” (Bocskei és

Kadasné 2014, p.2).
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teljes vagyon esetében figyelemmel kisérik, hogy mekkora a sajat toke aranya, egy-egy
bizonyos kivalasztott eszkdz és forraselem tekintetében is képesek ezek bemutatasara.

A finanszirozasi struktira ¢és vagyonstruktira mutatdszamainak elvart értékeire vonatkozoan
mindenképpen meg kell emliteni, hogy az adott iparagra jellemz6 eszkozstruktira
meghatarozolag hathat a forrasok szerkezetére, melyet a tOkeszerkezettel kapcsolatos elméleti
¢s gyakorlati kutatasok is egyarant vizsgalnak.

Ezen kutatasok f6 kérdései a kovetkezok:

- létezik-e optimalis arany a tartos idegen ¢€s tartds sajat forrasok kozott,

- milyen szempontokat kell figyelembe venniik a vallalatvezetknek, amikor a
finanszirozas kiilonb6z6 lehetdségeirdl kell dontést hozniuk,

- milyen sorrendben célszerli igénybe venni a finanszirozasi lehetéségeket? (Szeman,
2017).

A lejarati illeszkedés szerint a hosszu lejaratu eszkozoket hosszu, a rovid lejarata eszkozoket
rovid lejaratt forrasokbol kell finanszirozni. Ekkor szolid, vagy aranypalyas finanszirozasi
stratégiarol beszEliink. Ha a vallalat rovid lejarata forrasokbol finanszirozza a hosszu lejarata
eszkozei egy részét is, akkor agressziv; ha épp ellenkezdleg, hosszi lejarata forrasokbol
finanszirozza a rovid lejarati eszkozeit is, akkor konzervativ finanszirozasi stratégiarol
beszéliink” (Bozsik et al., 2013, p.118). A kutatasom soran a lejarati Osszhang teljesiilését a
Befektetett eszkozok fedezettsége 1. és I1. mutatoval szeretném vizsgalni.

A jovedelmezoség elemzése hagyomanyos mutatokkal

Minden vallalat kdzponti kérdése a jovedelemezOség alakulasa és annak vizsgalata, melynek
megallapitdsa annak érdekében torténik, hogy a vallalkozas a rendelkezésére bocsajtott
er6forrasokat milyen eredményességgel hasznalta fel az Gjratermelési folyamatban (Béhm et
al., 2016b). A jovedelmezdség alakulasa vizsgalhato:

- az abszolut eltérések modszerével, kiilonbségképzéssel, a haszonok és raforditasok
kiilonbségének képzésével, illetve azok idébeli 6sszehasonlitasaval,

- mutatészamok képzésével, amikor a jovedelmezdség kiilonb6z0 mérdszamait
(jellemzden az Uzemi /Uzleti tevékenység eredményét, az Addzas elétti eredményt
vagy az Adoézott eredményt) viszonyitjuk valamilyen vetitési alaphoz, er6forras
egységhez.

A 6. tdblazat a leggyakrabban hasznalt és alkalmazott mutatdkat tartalmazza.
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6. tablazat: A jovedelmezdség elemzésének legfontosabb mutatdi

Vizsgalat , Mutaté szamitasa
i Mutat6 neve Ry o
fokusza Szamlalé Nevez6
3 r . , . " . . 1 . N\ k" 4 1
Eszkozar?nyos Eszkozaranyos eredmény . Uzerr}1 (8z etl), Osszes eszRoz atlagos
eredmény tevékenység eredményes értéke
Toékearanyos eredmény Adodzas elbtti eredmény Osszes forras
Tokearan o . . ot ARers . e
olearanyos Sajattoke aranyos eredmény Adodzas elbtti eredmény Sajat toke
eredmény .
Idegentéke-aranyos eredmény | Adozas el6tti eredmény Kotelezettségek
ROA (Esz%((_).zgranyos Adodzott eredmény Eszk6z0k 0sszesen
megtériilés)
ROI (Beruhazasara , .
Megteru’lem Of (Beru Azasatanyos Adodzott eredmény Befektetett eszk6zok
mutatok megtériilés)
ROE (Sajat téke ara , . i n
OF (Sajat t OXC Aranyos Adodzott eredmény Sajat toke
megtériilés)
Letszamal:anyos Létszamaranyos eredmény , Uzen,“ (iz eu, Létszam
eredmény tevékenység eredménye)
Beraral,lyos Béraranyos eredmény . Uzen?l (iz etl, Bérkoltség
eredmény tevékenység eredménye)
SZROZ €5 Eszkdz és béraranyos Uzemi (iizleti = . T
béraranyos f . . ; Osszes eszkoz + Bérkoltség
. eredmény tevékenység eredménye)
eredmeény
Arbevétel ardnyos gredmeny ’ Uzen?1 (liz etlr Ertékesités nettd drbevétele
i (eredményszint) tevékenység eredménye)
Arbevétel- Netté haszonkulcs Adézott eredmény Ertékesités nett6 arbevétele
aranyos 7 . ;
eredmény ROS gArbevetel aranyos Adozott eredmény Ertékesités netto arbevétele
adozott eredmény)
Profithanyados Adozas elétti eredmény | Ertékesités nettd arbevétele
) Uzemi (iizleti « s
e . Koltségaranyos eredmén . . . Osszes koltsé
Kaoltségaranyos garany Y tevékenység eredménye) &
eredmény Uzemi koltségraforditas Uzemi (lizleti Uzemi tevékenység
eredményhozama tevékenység eredménye) koltségei

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

A fent emlitett mutatokon kiviil a részvénytarsasagok esetében tovabbi elemzési eszkdzok
sziikségesek a jovedelmezdség pontos leirdsa érdekében.
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7. tablazat: Részvénytarsasagok jovedelmezdségének tovabbi vizsgalati lehetOségei

Osztalékfizetési rata

Egy részvényre juto osztaléka

Vizsgalat , Mutato6 szamitasa
i Mutat6 neve Ry o
fokusza Szamlalé Nevez6
Egy részvényre jutd nyeresé Adozott eredmény-elsGbbscgi Osszes részvény szama
gy yre) Y €| ¢smas részvények osztalé¢ka y
Egy torzsrészvényre jutd Adozott eredmény-elsébbségi | Torzsrészvények atlagos
nyereség és mas részvények osztalé¢ka szama
Egy részvényre juto osztalék Osztalék Részvények szama
Egy els6bbségi részvényre Els6bbségi rényvények Elsobbségi részvények
juto osztalék osztaléka szama
9y torzsreszv’enyre Juto Torzsrészvények osztaléka Torzsrészvények szama
osztalék
__ Részvények Osztalékhozam Egy részvényre jutd osztaléka | Egy részvény piaci értéke
jovedelmezosége

Egy részvényre juto
addzott eredmény

Osztalék-nyereség arany

Fizetett osztalék

Adozott eredmény

Osztalékhanyad Fizetett osztalék és részesedés Adoézott eredmény
Osztalék-fedezeti mutatd Egy részvényre jutd adozott Egy részvényre jutd
részvényre eredmény osztaléka
Torzsrészvények . - o
Zsreszveny Torzsrészvényekre jutd Torzsrészvények
osztalékanak

eredményfedezettsége

adozott eredmény

egységére jutd osztaléka

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

A részvénytarsasagok jovedelmezdségének elemzése soran az osztalék mértéke és annak

kiilonb6zo viszonyitasi alapokhoz torténd hasonlitasa jatszik kulcsszerepe

A hatékonysag elemzése hagyomanyos mutatokkal

t.22

A hatékonysag elemzése az eredményesség vizsgalatahoz tartozik, az itt képzett aranyszamok
azt mérik, hogy a menedzsment milyen hatékonysaggal tudja a véllalati eszkozeit hasznositani
(Zsido és Grof, 2015).

22 Miivel a disszertacioé fokuszat jelentd hdszolgaltatast végz6 vallalatok egyike sem részvénytarsasigként végzi a
tevékenységét, ezért ezen mutatok részletes ismertetése nem képezi a dolgozat részét.
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8. tablazat: A hatékonysag elemzésének fobb mutatoi

Vizsgalat fokusza

Mutaté neve

Mutato szamitasa

Szamlalo Nevez6
Eszkozaran Ertékesités nettd . -
.o SZKOZATANyos rte’ ©s t?s etto Eszkoz atlagos értéke
Eszkozaranyos arbevétel arbevétele
arbevétel Arbevétel ., oy Ertékesités nettd
e , Eszkoz atlagos értéke . .
eszkozigényessége arbevétele
,, . . . Ertékesités nettd Osszes forras atlagos
Tokearanyos arbevétel . . ‘s
arbevétele értéke
Arbevétel Osszes forras atlagos Ertékesités nettd
tokeigényessége értéke arbevétele
Tokearanyos Miikddotoke-aranyos Ertékesités nettd Miikddo toke atlagos
arbevétel arbevétel arbevétele értéke
Forgotoke -aranyos Ertékesités netto R £ -
£° arany . . Forgotoke atlagos értéke
arbevétel arbevétele
Arbevétel-aranyos R font Ertékesités netto
arany Forgdtoke atlagos értéke . ,
forgotoke arbevétele
Létszamaran Létszamaran Ly , s . oo
ets' Amaranyos ets’za aranyos Ertékestés netto arbevétele Létszam
arbevétel arbevétel
K..l r 7 E rk rer 7 . i
o ) ’tsegatanyos rte? es1te;s netto Koltségek
Koltségaranyos arbevétel arbevétele
arbevétel Bérkdltség-aranyos Ertékesités netto 1 le
. . . . Bérkoltség
arbevétel arbevétele
Eszkoz- és béraranyos | Eszkoz- és béraranyos Ertékesités nettd Osszes koltség +
arbevétel arbevétel arbevétele Bérkoltség
Eredmény aranyos Eredmény aranyos Ertékesités netto Uzemiliizleti tevékenység
arbevétel arbevétel arbevétele eredménye

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

A hatékonysag mutatdszamai a legfontosabb outputokat veszik nagyitd ald és azok
vonatkozasaban ,,arrol adnak felvildgositast, hogy az outputok egységnyi értékét milyen
eszkOzelemekbdl, milyen raforditasok aran realizaljuk” (Sinkovics, 2010, p.244). A fenti
példakon tulmenden természetesen tovabbi vallalatspecifikus mutatoszamok képezhetdk, jol
mutatja ezt, hogy mas szerzok a hozamtermelési képesség mérésének funkcidjaval adjak vissza

a hatékonysagi mutatok szerepét (Higgins, 2007; Brealey et al., 2001).

Fontos szerepet toltenek be az informacidigényldk szdmdara a kiilonbozd forgasi sebesség
mutatok, melyek koziil néhdnyat a kdvetkezd tdblazat mutat be.
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9. tablazat: A forgasi sebességet mérd legfontosabb aranyszamok

Vizsgalat , Mutaté szamitasa
N Mutat6 neve Ry o
fokusza Szamlalo Nevez6
Eszkozok forrasok forgasi Ertékesité 5 PP s
szk0z0o ’ vagy orraso’ orgasl rte’ esr[?s netto Eszkoz/t6ke atlagos értéke
sebessége fordulatszamban arbevétele
Tokemegtériilési mutatd 1 rte’ es1t§s netto Sajat toke atlagos értéke
arbevétele
. . Ertékesité § Ske atl
Toékemegtériilési mutato 11. rte’ es1t§s netto Jegyzett' to, © atlagos
arbevétele értéke
o L. . Ertékesités netto R £ -
Forgotoke forgasi sebessége arbevétele Forgotoke atlagos értéke
L Miikddo toke forgasi sebessége En§k651t§s netto MUkOd(? tqke dtlagos
Forgasi arbevétele értéke
mutatok Eszk6zok vagy forrasok forgasi Eszkoz (vagy Forras) IdGszak értékesitésének
sebessége napban atlagos értéke™ 365 nettd arbevétele
Vevoéallomany atlagos beszedési Ertékesités nettd

Vevok atlagos értéke*365

ideje arbevétele

Szallitok atlagos

Szallitoallomany futamideje Iddszak készletbeszerzése

érteke*365
) P Forgoeszkozok atlagos Ertékesités nettd
F koz atfi o . .
orgoeszkoz atfutasi ideje ertéke %365 Arbevétele
Vevok atlagos értéke Vevok atlagos értéke*365 riexesites netto
arbevétele

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan
A forgési mutatok alapvetéen két nagy csoportba oszthatok:

- asebesség vagy fordulatszamot eredményiil hozé mutatok esetében a minél magasabb
szam a kedvez0, hiszen ezek azt mutatjak, hogy egy év alatt hanyszor tériilnek meg az
arbevételben,

- aforgasi sebesség mutatok pedig azt jelzik, hogy milyen gazdasagosan képes hasznalni
a cég az eszkozeit, megmutatva ezaltal, hogy az eszk6zok hany nap alatt tériilnek meg
az arbevételben, ,,mennyire képes a vallalkozas arra, hogy a befektetéseit {izleti
tevékenységre forditsa, eszkozeibdl arbevételhez, majd profithoz jusson” (Bozsik,
2010, p.123).

A forgési mutatok koziil kiemelt figyelmet érdemelnek a vevéallomany és a szallitoi allomany
beszedési, illetve teljesitési idejét jelz6 mutatok, hiszen ezek Onmagukban is, illetve
valtozésaikban is szignifikdns indikatorként jelenhetnek meg a vallalkozdsok helyzetének
megitélése szempontjabol. Az dgazati sajatossagok figyelembevétele kiilonds figyelmet kell,
hogy érdemeljen ezen eszk6zdk esetében.

A hagyomanyos mutatok felhasznalasaval képzett egyéb mutaték

A fent bemutatott, négy nagy csoportba osztott mutatokon kiviil tovabbi aranyszamok
képzésére is sor keriilhet, melyek koziil néhany példat® a kovetkezd tablazat tartalmaz.

23 Bodie et al. (1996); Damodaran (2006), valamint Carlton és Perloff (2003) alapjan.
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10. tablazat: A hagyoméanyos mutatok felhasznédlasaval képzett egyéb mutatok

Vizsgalat fokusza

Mutaté neve

Mutato szamitasa

Szamlalo

Nevezo

Piaci érték - konyv
szerinti érték aranya

Piaci érték - konyv szerinti
érték aranya

Piaci érték

Konyv szerinti érték

Eszk6z0k piaci értékének
konyv szerinti értékhez
viszonyitott aranya

Osszes eszkdz piaci
értéke

Osszes eszkdz konyv
szerinti értéke

Részvény piaci és konyv
szerinti értékének aranya

Egy részvény piaci értéke

Egy részvény konyv
szerinti értéke

Arfolyam/Nyereség rata Részvény piaci arfolvama Egy részvényre jutd
(Price-Earnings Ratio, P/E) yp Y adézott eredmény (EPS)
Torzsrészvények Torzsrészvény piaci Egy torzsrészvényre jutd
arfolyam/Nyereség rataja értéke addzott eredmény
Eszkozfajta
Eszkozok Leirtsag halmozottértékcsokkenési | Eszkozfajta bruttd értéke
elhasznalddasa leirdsa
Netto-bruttod értékarany Eszkdzfajta netto értéke Eszkdzfajta brutto értéke
L. Eszkdzok megujitasanak Targy évi aktivalt Targyi eszkozok atlagos
Befektetési . L ., ‘s s
. . aranymutatoja beruhdzasok értéke értéke
hajlandosag P . P o -
megallapitasa Eszkoz utanpotldsi mutaté Targy évben elszamolt Targyi eszk6zok bruttd
értékcsokkenési leiras értéke
. Sajat toke novekedése Sajat téke Jegyzett toke
Vagyongyarapodas és Ta T adozon
vagyonvesztes Felélési mutatd Eredménytartalék argy evi acozo
eredmény

Forras: Béhm et al. (2016a) és Béhm et al. (2016b) 6sszefoglalasa alapjan

Ezen mutatok egy részét szoktdk a piaci €és konyv szerinti érték kozotti kiilonbség
kihangstlyozasara hasznalni, mig az aranyszamok tovabbi csoportja teljes mértékben igazodhat
az iparag sajatossagaihoz.

2.1.2.3. A hagyomanyos mutatok korlatai

A pénziigyi mutatokat tekinthetjiik a legfébb informacio forrasnak a kiils6 érdekeltek szamara,
hiszen ezek alapjan tudjak felmérni és megitélni az adott vallalkozas gazdasagi helyzetét,
problémait és fejlédési lehetéségét (Sinkovics, 2010).

A villalati teljesitmény elemzésének altalanosan elfogadott eszkdztarat a beszamolobol képzett
mutatok és mutatoszamrendszerek képzik, melyek fobb elonyei, hogy

- tomorek, dsszefoglalva, atfogdan fejeznek ki egy gazdasagi jelenséget,

- egyszeriien szamolhatok, konnyti és gyors attekintést biztositanak,

- altalanossagban véve jol alkalmazhatéak Osszehasonlitasra®® (Kresalek és Pucsek,
2016).

A megfeleld hasznalatukhoz fontos azonban tisztdban lenni a korlataikkal is. A hagyomanyos
pénziigyi kimutatdsokon alapulé mutatok esetében hazai és kiilfoldi szakemberek egyarant
hangsulyozzak, hogy azok hasznalatakor nagyon koriiltekintdnek kell lenni (Fenyves, 2014).
Tobbek kozott Bacs és szerzotarsai (2016), Musinszki (2016a) foglaltak 6ssze a legfontosabb
korlatokat, melyek foleg az éves beszamolo jellegzetességeibdl adodnak:

- nem aktualisak a beszamolok, mert nem a legfrissebb adatokat tartalmazzak (Rappaport,
2002), multbeli teljesitményt mutatnak. Multra vonatkoznak, a mérleg fordulonapi
adatokat tartalmaz - legjellemz6bb december 31. -, ezért sok esetben az adatok az

24 T11és (2016) kiemeli a torzitd hatasokat, amelyeket a jovedelmez6ségi mutatok értelmezésénél figyelembe kell
venni
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elemzés idOpontjaban nem aktudlisak (kiilonosen érvényes lehet a gyors elavulas a
likvid eszk6zok értékének esetében, hiszen azok értéke gyorsan valtozik),

- anem valos idejli adatokat rdadasul tilsagoson késon ismerhetik meg a kiils6 érdekeltek
a beszamolasi, kozzétételi szabalyok miatt (Kiss, 2016),

- nem veszik figyelembe a pénz idéértékét, nem szamolnak a kockazatokkal, holott az
informécioigénylok dontései sok esetben a pénziligyi kockazatokkal is kapcsolatban
vannak (Raar, 2008).

- amultbeli hibak jelzésére alkalmasak, de azok megel6zésére nem (Musinszki, 2016a),

- rovid tava érdekek tiikrozdése figyelhetd meg benne, csupan 2 év adata jelenik meg a
mérlegben és eredménykimutatiasban, és a kiegészitd mellékletben is csupan ezek
elemzésére van lehetOség,

- a rovid tava szemlélet miatt nem szolgaljak a szervezet stratégai céljait (Johnson és
Kaplan, 1991),

- egyes mutatok sokszor szorosan kotddnek egymdéshoz, ezért nem tartalmaznak 1Uj
informaciokat (Kresalek, 2011b),

- tobbféle értékelési eljaras (Fazekas, 2007)% érvényesiil a beszamoldban, ami tobb
véllalat 5sszehasonlitasakor?® téves kovetkeztetések levonasat eredményezi,

- az informaciok altalaban aggregaltak, sok esetben szerkezetiikb6l adodoan nem
alkalmasak Onalloan az eredményt befolydsolo okok meghatidrozasara (Bacs et
al.,2016).

A gazdalkodok tevékenységének mélyebb megértéséhez, részletesebb atvilagitdsdhoz nem
elegendd az éves beszamold adataibdl képzett hagyoméanyos mutatok vizsgélata. Bar egyes
pénziigyi-gazdasagi folyamatokat meg lehet ismerni segitségiikkel, intézkedésre, Onalld
értékelésre nem lehet azokat Onmagukban hasznalni. Az ok-okozati 0Osszefiiggések
megértésé¢hez elmélyiilt ismeretszerzésre, a redlfolyamatok ismeretére van sziikség (Sztano és
Korom, 1996).

2.1.2.4. Mutatészam-rendszerek

Részben a fent emlitett hidnyossagok kikiiszobolésére, részben pedig a mutatdoszamok
megalkotdsa sordn végrehajtott tomorités altal végbemend informacidvesztés?’ kikiiszobolése
érdekében kiilonb6z6 mutatészam-rendszereket alakitottak ki az elemzéssel foglalkozo elméleti
¢s gyakorlati szakemberek.

A mutatészam-rendszerek 1ényege abban rejlik, hogy osszekapcsoljak az egyes mutatokat és
kifejezik a koztiik 1év6 kapcsolatot (Hanyecz, 2009).

Az informacidvesztés esélyét azaltal lehet csokkenteni, ha

- felbontjuk az egyedi mutatoszamokat, a tort szamlalojanak vagy nevezdjének részekre
bontasaval,

- bovitjiik az eredeti mutatoszamok szamlalojat és nevez6jét ugyan azzal az értékkel,
ezaltal tovabbi gazdasagi tartalmat adva neki,

- a szamlalot vagy a nevezOt mas értékekkel helyettesitjiik pl. azéltal, hogy részekre
bontjuk azt (Musinszki, 2013).

Hanyecz (2011) a legismertebb mutatészam rendszerekként a kovetkezOket azonositotta:

- Du Pont rendszer,

%5 A szamvitel altal szolgaltatott konyv szerinti érték és a cégértékelések soran meghatarozott piaci érték kozotti
kiilonbségekkel részletesen foglalkozott Varkonyiné (2014a és 2014b) kutatasaiban.

% De hasonl6 helyzet fordulhat akkor is €l6, ha a vallalat az évek alatt valtoztatott az értékelési eljarasokban
(Zéman és Lukéacs, 2018), a , feltiind” valtozasok esetében ilyen jellegli okokra is gondolni kell.

21 A tomorités altal elképzelhetd, hogy az éppen vizsgalt jelenség egyes lényeges elemei elvesznek.
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- Zvel mutatészamrendszer,

- Diebold mutatészamarendszer,
- RL rendszer,

- Break-Even-Time,

- Balanced Scorecard.

A Du Pont vegyipari cégcsoport szakemberei 1919-ben dolgoztak ki azt a mutatdoszam-
rendszert, melynek lényege, hogy nem a profit, hanem a tékemegtériilés (ROI) all a
kozéppontban, hiszen ez lesz a rendszer ,,csucsmutatoja”, melyet eldészor két, majd tovabbi
mutatokra bont.

A rendszer eldnyének tekinthetd, hogy

- figyelembe veszi a befektetok megtériilési céljait,

- jol alkalmazhat6d decentralizalt szervezeti egységeknél is, melyek esetében lehetd teszi
a hosszu tavu 6sszehasonlitast,

- lehetdséget ad a felbontés 4ltal a tényezdk elemzésére (Horvath, 1990).

Héatranyaként tekinthetd, hogy dnmagaban a ROI mutatét vizsgalva nem ad informaciot arrdl,
hogy annak valtozdsa a szamlalo vagy a nevezé valtozasanak koszonhetd, illetve az
Osszvallalati optimum helyett részegységi szintre vonatkozd optimumok eléréséhez
vezethetnek a részlegekre vonatkozd szamitasok (Kormendi és Toth, 2002; Demény és
Musinszki, 2016a). A Du Pont rendszer koncepcidja bizonyult az eldszor 1969-ben publikalt -
majd késébb tovabbfejlesztett - Zvei mutatdszam-rendszernek (Zentralverband der
elektrotechnischen Industrie), melynek legfébb célja a vallalati hatékonysag meghatarozo
tényezoinek meghatarozasa és kiértékelése. Ezen elemzési-tervezési eszkoz segitségével
idobeli és lizemi Osszehasonlitdsokat végezhet a vallalat vezetése.

A rendszer sematikus képét a kovetkezd dbra tartalmazza.

Novekedéselemzés
Novekedési tényezok, mutatok:
Uzleti volumenek, rendelésdllomany Munkaerd6, 1étszam Eredmény, siker
Strukturaelemzés
Csucsmutat6 Sajat téke
Mutatdc soportok; J 6vedelme26ség Likviditas
Finanszirozas
5 Vagyon Toke o
Eredmény 9y beruhazas
Raforditas Forgalom Koltségek Foglalkoztatas Termelékenység

4. abra: A Zvei mutatészamrendszer
Forras: Hanyecz (2009, p.223)
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A novekedési tényezokre vonatkoz6é megallapitasok érdekében eldszor abszolut szamokat
hatdroznak meg hdrom csoportnak megfeleléen, melyekben az egyes mutatészdmok
elkiiloniilnek egymastol. Ezt koveti a struktiraelemzés, melynek célja a jovedelemtermeld
képesség kockazatanak vizsgalata. Ennek keretében hierarchikus tagolds figyelheté meg,
melyben a csucsmutatot a sajat tOke megtériilése jelenti, masrész pedig a mutatoszam
csoportokon beliil tovabbi mutatok képezhetok 1j vonatkozasi alapok bevezetésével (Hanyecz,
2009).

A Diebold mutatészam-rendszer azon a nézeten alapul, mely szerint az informaciokat is
er6forrasként kell kezelni és ennek a hatékonysagat is elemezni kell, ezért a kovetkezo
részmutatokat alkalmazza:

- aszamitogeép és szoftver hasznalat hatékonysaga,

- automatizaltsag foka,

- kozponti informatikai teriilet koltségeinek az arbevételhez viszonyitott ardnya,

- informatika karbantartasanak koltségeinek az arbevételhez val6 viszonya,

- informatikai fejlesztések koltségei a forgalomhoz viszonyitva (Koérmendi és Toth,
2002).

1977-ben keriilt kidolgozasra a jovedelmezdségi és likviditasi (RL) mutatészam-rendszer, mely
monetaris mutatokat tartalmaz, elemzési célokra hasznalhatd, és két f6 részbdl felépiilve
szolgaltat informaciokat a vezetés szamara:

- az altalanos rész a tervezés ¢€s ellendrzés tamogatasara szolgal,

- a kiilonleges részben a vallalatra jellemz6é specialitaisok kapnak helyet, melyek
lehetdséget biztositanak az ok-okozati Osszefliggések feltarasara, ellendrzésére
(Reichmann, 2001).

A Break-Even-Time elemzést a Hewlett-Packard szakemberei dolgoztak ki, melynek célja a
termékfejlesztési €letciklus hatékonysaganak mérése, mindezt azaltal biztositva, hogy a
folyamat koltségeire, az idétényezore és a jovedelmezdségre helyezi a hangsulyt. A vezetés
ezek segitségével tud hatékonyan donteni a kiilonb6z6 projektek megvaldsitasardl (Feurer et
al., 1995).

A mutatoszam-rendszerek koziil kiemelkedik a Kaplan és Norton szerzéparos altal 1992-t61
kezdédben publikalt és tobb szakirodalomban megjelent Balanced Scorecard (BSC), melynek
célja a vallalati stratégiai és operativ iranyitds megfeleld kapcsolatba torténd allitasa volt
(Kaplan és Norton, 1992).

- ,.Kiegyenstlyozott, mivel:

- abenne szerepld néz6pontok egyensulyat igyekszik megteremteni,

objektiv, kdonnyen szdmszerlisithetd eredménymutatokat és szubjektiv, némileg

egyéni megitéléstdl fliggd teljesitménymutatokat is figyelembe vesz,
- egyensulyt teremt a rovid és hosszu tavu célok kozott,

- teljesitmény mutatokon alapuld, stratégiai: mert a stratégiai célokat és
kezdeményezéseket konkrét mérdszamokka forditja le, amely eljaras kdvetkeztében a
stratégia megvalosul,

- ¢értékelési rendszer: mert a kitlizott célértéket a tényleges teljesitménnyel folyamatosan
Osszeméri, az eltérés elemzése alapjan a visszacsatolas megvalosithatoé” (Musinszki és
Siiveges, 2019, p.32).

Azért is nagyszerti Kaplan és Norton modellje, mert felismerték, hogy a pénziigyi mutatokat
nem szabad sziiklatokoriien értelmezni, hiszen attol fiiggéen, hogy milyen stratégiat kovetnek,
kiilonb6z6 mutatoszam-értékek lehetnek kedvezoek, kiilonbozd szakaszokban eltérd
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eredmények mutatjak a siker értékét. Boda és Szlavik (2005) a kovetkezd modon foglaltak
Ossze a kiilonbozd vallalati életszakaszokban a vallalati sikert és az eredményességet jelzo
mutatokat.

11. tablazat: Az egyes mutatok szerepe a vallalat, vagy a vallalati egység novekedésének adott

szakaszaban
Arbevétel Tékemegtériilés Szabad Cash Flow
Novekedés Nagys) : fgntos a Lehet alacsony Akar negativ is lehet
novelése
A fenntartésa a Dont6 a hosszl tava
A vallalat vagy Fenntartas™ Alapvetd kovetelmény diszkontalt cash flow, a
. . > fontos
vallalati egység shareholder value
alapstratégiaja Magasnak Kell Tennie.
e A fenntartasa a A muikodotoke F6 cél a Szabad Cash
Lefo6lozés o S g
fontos sziikségletet Flow maximalizalasa
minimalizalni kell

Forras: Boda és Szlavik (2005, p.85)

Meglatasuk szerint a hagyomanyos pénziigyi €s ,,szamviteli mutatok érvényestilési tartomanya
a fenntartasi szakasz” (Boda és Szlavik, 2005, p.85).

Az alapmodell tehat eredetileg egy mutatdoszamrendszer volt, mely a pénziigyi mutatokat
kapcsolta 6ssze kiilonb6z6 operativ teriileteket érinté mutatokkal.

A bemutatastol eltelt idében a modellnek tovabbi valtozatait dolgoztak ki a gyakorlati
szakemberek, tovabbi mutatokat, tovabbi elemzési szempontokat bevonva a rendszerbe (Butler
et al., 2011; Borsos és Hagen, 2015; Maltz et al., 2003; Veresné, 2013).

2.1.2.5. Hazai kutatdsi munkak a pénziigyi mutatoszamokra tamaszkodva

Az clemzési modszertant vizsgalé hazai és nemzetkozi szakirodalom attekintése mellett
fontosnak tartottam azon hazai kutatdsi munkakat is megvizsgalni, melyek egy-egy agazat,
szektor vizsgalatat tlizték ki kutatasi célként a hagyoméanyosnak tekinthetd vagyoni, pénziigyi
¢s jovedelmezOségi mutatokon keresztiil. Ennek érdekében az elmult tizenegy évbol - Kiemelten
vizsgalva az elmult hat év kutatasait - szamos kutatdi munkat elemeztem annak érdekében,
hogy megismerjem, hogy milyen mutatokat és milyen elemzési eszk6zoket hasznaltak.
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12. tablazat: Kiemelt kutatdsok a hagyomanyosnak tekintett pénziigyi €s szamviteli

mutatoszamok felhasznalasava

128

Hagyomanyos pénziigyi,

Szerzo (év) Vlzs;g:;tk;op?rag, Vizsgalati cél, kérdés szamviteli mutatok szerepe a
vizsgalatokban
Egesz§egmr1§zt1ka1 bc?nﬂ}azasok 10 évre kiterjed6en 341 db
hatékonysag vizsgalatanak , N . ,
N . , LS N szalloda vizsgalata csillagszam
Bocskei Magyarorszagon elemzésén keresztiil alapién. vasvoni. nénzilevi
(2008) mitkodé szallodak hozzajaruljon a turizmus _ lapjan, vagyoni, penzugyl,
. o . , . jovedelmezdségi, hatékonysagi
fejlesztéséhez és a tamogatasok mutaték alanidn
hatékony felhasznalasahoz P)
Villamos energia halézati  Eszkzarinyos megtérillés 6
, . . . . tarsasag esetében; Kiils6 forrasok
Zavecz Villamos energia- beruhazasok alakulasanak itx . X .
e o .. , L értékének alakulasa az évek soran;
(2015) halézati szolgaltatas trendjei, szabalyozasi, arazasi Pénzi K vizsealata &
ciklusokkal osszevetve enzaramox vizsga ata cves
bontasban a vallalatok egészére
Epitdipar. ipar A Magyarorszagon miikodo 1455 db vallalat nyilvanos
kIe)reslga délgm ' nagyvallalati szféra lizleti beszamolokbol szarmazo6 adatai 10
Sapikné mezbeazdasa ’ teljesitményének és év atlagaban a legfontosabb
(2017) [ MeZ08 48, versenyképességének mutatészamok segitségével, 12
szallashely, szallitas .
’, ’ bemutatasa, sajatossagok mutatd hasznalata, azokbol 3
egyéb J &
Y feltarasa faktor
Makookomyes denuts, | 1Sy e
Vinklerné Sertéstartd egyéni pénziigyi mutaték segitségével a elemzése. 26 mutat(')gké zési
) °8Y gazdasagok vizsgalata, ) pzese,
(2017) gazdasagok wog o amelyhez 5 csoportot alakitott ki,
jovedelemezgdségi vizsgalatok K 7 éven k il torténd
elvégrése azo 7 éven keresztii tortend
vizsgalata atlagos értékek alapjan
Szektorszint, vallalatspecifikus
eltérések megértése egyes . v
Felsmann | Energiakereskedelmi menedzsmentek kozotti zéf:rfﬁl f;zr;fllfi?zosvglli;ags
(2014,2018) szektor kiilonbségek, tulajdonosi Kivé yizsgaiaia |
- . RS ivalasztott mutato segitségével
elvarasok vallalati teljesitményre
gyakorolt hatasok bemutatasa
e, 172 Hajdu-Bihar megyei, 173
Kockazati mérészamok ; . '
Kulcsar Kkv szektor L . , Bihar megyei vallalatok 4 év
(2018) kockazatai VIZS%?S;?aﬂigZSétZZégman beszamoldin keresztiil 10 mutatd
segitségével
zits | T | ol ponigi | 200% 102 vl i 9
(2018) . . teljesitményének az elemzése 4
vallalkozasok képzésével
Kkv szektor A mikro-, kis- és
Vancsik | versenyképességének kozép YaualkPZ?SOk 285 cég 6 évnyi adatanak
(2019) vizsgalata klaszterek eredményességének, vizsgalata 7 mutatd segitségével
fegi tségével versenyképességének alakulasa & gliseg

az egylttmiik6dés soran

Forras: Sajat szerkesztés a tablazatban szereplok szerzok kutatomunkai/disszertacioi elemzése

A megvizsgalt

kutatoi

munkak

alapjan

egyrészt

megerdsitették,

a magyarorszagi

hogy

tavhdszolgaltatoi szektor helyzetelemzése végrehajthatdé a hagyomdanyosnak tekinthetd
vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi mutatokkal, masrészt pedig a kutatok altal alkalmazott
moddszerek szamomra is Utmutatoként szolgaltak az empirikus kutatas végrehajtasa érdekében.

28 A tiblazatban taldlhaté Osszefoglaldsnak nem célja a szerzk kutaté munkajanak/disszertacidjanak teljes
vizsgalata, csupan a mutatoszamok hasznalatara koncentral, azok felhasznalasat emeli ki kutatomunkabol. A
vizsgalati célok, kérdések és modszerek szerepeltetése is ebbol a szemszogbol tortént.
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2.2. A kornyezetelemzés modszertana

Az el6z6 szakirodalmi bemutatasbol vilagosan lathato, hogy a statisztikai elemzési modszerek
teljes mértékben alkalmasak pénziigyi mutatdszamok képzésére. Barmilyen statisztikai
mutatdszam vagy viszonyszam csak akkor valik jelentéssel bir6 adattd, vagyis csak akkor tud
realis képet adni a valosagrol, ha azt ,a vizsgalat targyara vonatkozd szakismeretekre
messzemenden tamaszkodva hasznaljuk a valdsag tomor, szamszer jellemzésére” (Vita,
2000a, p.17), ezért szakirodalmi vizsgalatom kovetkezd részében a tavhdszolgaltatast végzo
vallalatok kornyezetének elemzésére koncentralok, a viszonyszamok tartalommal valo
feltoltése érdekében. Ezenkivill a vizsgalt vallalati kor kornyezetelemzése segitségével
kikiiszobolhetok a beszamoldk elemzése soran tapasztalhatdo veszélyek ¢€s korlatok, amelyek
megnehezitik a helyes gazdasagi kovetkeztetések levondsat.

A sikeres vallalatok esetében alapvetd kdvetelményként jelenik meg a kdrnyezet vizsgalata, a
bekovetkezett valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése és a valtozasokra adott valasz, akar
a stratégia valtoztatasaval is. A gazdalkodok kornyezetét kiillonb6z0 szegmensekre oszthatjuk
és eltérd lehet6ségek allnak rendelkezésre a valtozasok befolyasolasara (Balaton, 2014a). A
kornyezetelemzés modszertananak feltérképezésére a vallalat kiils6 kornyezet elemzéséhez van
sziikség, hasonléan, mint a hagyomanyos koltségszamitdsi rendszerek gyengeségeit
kikiiszobolé magasabb szintii, innovativ koltségrendszerek?® alkalmazasa soran (Musinszki,

2016b).

A kornyezeti elemzés elsé Iépéseként azonositani kell a vallalat szdmara relevans iparag,
agazat, szektor hatarait, fel kell térképezni az iparadg jellemzdit, a kdzvetlen és kozvetett
versenytarsakat, valamint meg kell hatdrozni a makrokornyezeti tényezoket, elére jelezve
varhato jovébeli alakulasukat (Incze, 2014; Siit6 et al., 2017; Zéman és Toth, 2017).

A kornyezetelemzés specidlis szintjének tekinthetjiik az iparagi kornyezet felmérését, ezen
teriilet varhato alakulasat leir6 esetek, szcenariok megismerését (Bocskei és Hagen, 2017).

A kovetkezd abra szemléletesen mutatja be a vallalat kornyezeti szegmenseit, lehetséges
elemzési eszkozeit, valamint a vallalat radhatdsanak, befolyasolasi lehetdségének a mértékét:

29 Az innovativ koltségrendszerek alkalmazéasanak célja hasonl6 a kdrnyezetelemzéshez, a vallalatrol kapott kép
pontosabba tétele, mely ezaltal megalapozza a jovobeli miikddési folyamatokat és hozzajarul a vallalati stratégia
kialakitasahoz (Musinszki, 2016a).
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213 P « Vilagpiaci trendek, technologiai, mindségi .
Globalis kornyezet iményelvck Nincs
. ! « PEST(EL)/STEEP modell : Nin
Makrokornyezet : + Gyémant modell 3 cs
2.0 TR « Porter 5 tényezés modellje
Iparagi kornyezet « Tparégi életciklus-modell Alacsony
Mezokornyezet, versenytarsak, | * Versenytirs elemzés : .
k& 1 K& ! « Stratégiai csoport-elemzés ' Korlatozott
ozvetlen verseny-kornyezet ! « Benchmarking ‘
. .. ' « SWOT-analizis
Mikrokdrnyezet, Szervezet, | . letgsrbe elemzés; BCG- mitrix, MCKinsey- M
vallalat ' General Electric-matrix; VRIO elemzési keret, agas
. Ansoff-matrix, Shell-matrix, ADL-modell, stb.
Kornyezeti elem ; Elemzési modszertan | Viallalati
; befolyas mértéke

5. abra: A Vallalat kornyezeti elemzése
Forras: Jozsa (2014 p.44) és Incze (2014) alapjan sajat szerkesztes

Minél tagabb, vallalati szervezettl tavolabbi koérnyezetet tekintiink, annal kisebb lesz a
szervezet befolyasolo képessége.

2.2.1. A makro ¢€s iparagi kornyezet elemzése

A kornyezetelemzés specidlis szintjének tekinthetjiik az iparagi kornyezet felmérését, ezen
teriilet varhato alakulasat leiro esetek, szcenariok megismerését (Bocskei és Hagen, 2017).

PEST(EL) vagy STEEP elemzés

Egy vallalat/ipardg szabalyoz6 mechanizmusainak megismerésére tobb lehetdség is
rendelkezésre allhat, azonban a strukturalt feldolgozasban a PEST(EL) vagy STEEP elemzés
nyujthat atgondolt keretet, mely mozaik szavak a kornyezeti elemek angol nyelvben hasznalatos
megnevezeésének roviditéseként jottek 1étre.

PEST(EL) STEEP
«Political (politikai) *Social (tarsadalmi)
*Economical (gazdasagi) *Technological (technologiai)
*Social (tarsadalmi) *Economical (gazdasagi)
* Technological (technologiai) *Ecological (természeti)
*Enviromental (természeti) *Political (politikai és jogi)
*Legal (jogi)

6. abra: A PEST(EL) és a STEEP modell
Forras: Sajat szerkesztés
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Bar ezen tényezOkre nincs hatdsa a vallalatoknak, mégis kiemelkedd fontossagu az elemzés
elvégzése a vizsgalt vallalatcsoport esetében, hiszen foleg ezek segitségével allapithaté meg a
vallalatok miikodési kerete. Ezen elemzési eszkozok a vallalat vezetésén kiviil az iparagat
megismerdnek is vildgos képet nyljtanak. Az agazati specialitdsok koziil kiilonosen azok
Iényegesek, amelyek a pénziigyi mutatokat és a likviditast befolyasoljak, hiszen ezek nélkiil
nem lehet helyes kovetkeztetéseket levonni (Nabradi, 2010).

Valamennyi gazdalkodé szamara lényeges az a politikai, illetve korlatokat felallito,
tevékenységet szabalyozo jogi kornyezet, amelyben miikodik (Czako, 2011). A PESTEL
elemzés ,,L” betlije az angol Legal szobdl a jogszabdlyi kornyezeti elemek csoportjat jelenti. lde
olyan tényezOk tartozhatnak, mint pl. a versenyjogi-, tulajdonjogi-, biztonsagi-, foglalkoztatasi
- torvények, fogyasztovédelmi - eldirasok, de ide sorolhatjuk a jogrend és a jogbiztonsag,
valamint az ellenérzés rendszereit is. Ezek a tényezOk gyorsan valtozhatnak és tobbek kdzott
jelentésen befolyasolhatjak a piac jovedelmezdségét. Egy kutatds szerint a ,,magyarorszagi
nagyvallalatok 70-80 szazaléka ugy gondolja, hogy a jogi kornyezet elemei gyakran és sok
esetben nehezen kovethetd moddon valtoznak és ez kiszamithatatlan kornyezetet jelent a
vallalatok szamara” (Keszey és Gyulavari, 2016, pp.41-42).

A Jogi kornyezettdl nem valik el teljes mértékben a Politikai kornyezet és annak elemzése - a
PESTEL elemzés elsé angol szavanak, a ,,Political” szonak roviditésének megjelenitése-,
melynek elemzése sordn azt kell megvizsgalni, hogy milyen mértékii a korméanyzat és a politika
beavatkozasa a gazdasagi folyamatokba (Jozsa et al., 2005). Az ide tartozo tényezok koziil ki
kell emelni az adozassal kapcsolatos gazdasagpolitikai iranyelvek és az adott iparagra vagy
szektorra érvényes tamogatasi rendszerek valtozasait. Jozsa (2014) a kovetkezd tényezOket
azonositotta ezen a teriileten: versenyelvek, fogyasztovédelem, arszabalyozas, kereskedelmi
forgalmazas szabalyozasa és tligyleti jog, melyeket ki lehet egésziteni tobbek kozott a politikai
kornyezet stabilitasaval €és a kormany gazdasagi szerepével.

A megfeleld ¢és kovetendd technologiai hattér megtaldlasa a vallalati kornyezet ezen két
elemének vizsgalata soran azért kiemelten fontos, mivel csokkenthetd a kornyezetterhelés és
novelhetd a vallalat/iparag tarsadalmi haszna. A technoldgiai kornyezet vizsgalata soran a
vallalatok miikodését alakito 0 technologiak mellett a ,,technoldgiai infrastruktira terjedésének
mértékét és sebességét” is érdemes figyelembe venni (Keszey és Gyulavari, 2016, p.43). A
technoldgiai kornyezet elemei kozé sorolhatjuk tobbek kozt a kovetkezoket: technoldgia
jelentésége az iparagban és helyi Onkormanyzati szinten, technologiai fejlettség szintje,
fejlesztési tamogatasok mértéke, innovaciok, fejlesztések, technologia-transzfer sebessége,
elavulasi sebesség (Incze, 2014), de ide tartozhatnak a K+F kiadasok és a termékéletciklus
vizsgalataval kapcsolatos elemek.

A természeti kérnyezet tényezdi kozé a Fold klimajahoz és eréforrasaihoz kapesolodo tényezok
tartoznak, amelyek koziil ,,szamos, inkabb hosszabb tavon van az iizleti kérnyezetre hatdssal, a
véges koolajtartalékok példaul uj technologiak megjelenését hivtak életre” (Kotler és Keller,
2012, p.143). Olyan tényezéket érdemes vizsgalni, mint a ,kornyezetvédelmi szabalyok, a
hulladékeltavolitassal és energia-fogyasztassal kapcsolatos rendelkezések” (Kotler és Keller,
2012, p.146), de az energia-fogyasztas alakulasa, a fogyasztok kornyezettudatossaga és a
tarsadalmi felel@sségvallalés szintje is azon elemek koz¢é tartozik, melyek nem kertilhetik el a
figyelmiinket. A kozmiiszolgaltatok esetében kiilondsen fontos a természeti kdrnyezet
vizsgalata, hiszen ezen kdrnyezeti elem vilagszinten megfigyelhetd romlasa aggodalomra adhat
okot, a szennyezettség sok helyen veszélyes mértékeket 6ltott, ezért ezen vallalatoknak komoly
beruhdzasokat kell végrehajtaniuk a kornyezetszennyezd fiitdanyagok helyettesitésére
vonatkozo6an (Pucsek, 2011).
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A technologiai és a tarsadalmi kornyezet elemzésének végrehajtasa sordn lényeges valaszokat
kaphatunk a kovetkezd kérdések megvizsgalasaval, melyet Miles (1980) fejlesztett ki:

- Milyen bonyolult a kérnyezet?

- Milyen kolcsonhatassal rendelkeznek az egyes kornyezeti tényezok?

- Mennyire dinamikus és elére jelezheté a vallalkozésokra, a szervezetekre hatast
gyakorl6 tényezok valtozasa?

- Mennyire fogékony a menedzsment a kornyezeti hatdsok megértésére, a valtozasok
megtételére, a lehetéségek kihasznalasara?

- Milyen korlatok akadalyozzak a vallalkozésokat 0j iranyok, lehet6ségek felé torténd
elmozdulasukban? (Miles, 1980).

A technologia és a természeti tényezok sajatos kapcsolodasi pontjaként egy ) problémakor, az
okologia rajzolodik ki, mely a ,,kérnyezetben megjelend er6forrasok viszonyrendszerét” (Jozsa,
2014, p.61) jelenti.

A tarsadalmi kornyezet megvizsgaldsa amellett, hogy elengedhetetlen az 1) termékek piacra
dobasanal, marketing tervek kidolgozasanal (Cohen, 2009), fontos kiindulasi pontot jelenthet a
(2012) a kovetkezo lehetséges tényezok figyelembevételét javasolja a demografiai kdrnyezet
elemeinek vizsgalata soran: vilagméretli népességnovekedés, népesség kordsszetétele, etnikai
¢s faji 0sszetétel, képzettségi csoportok, haztartastipusok €s a népesség foldrajzi dtrendezddése.
Ide tartozhat még tobbek kozott a munkdhoz és szabadid6hdz vald viszony, a tarsadalmi
mobilitds, a képzettség alakulasa, a fogyasztasi szokdsok valtozasanak és a fogyasztoi
tarsadalom fejlettségének valtozasainak a vizsgalata (Blumné, 2011Db). A tarsadalmi viszonyok
elemzése kapcsan Incze (2014) az életmod valtozasat €és a jovedelem-eloszlas viszonyat is
kiemeli. Ezen tényezokre azért kell a vallalatoknak odafigyelniiik, mert kozvetleniil hatast
gyakorolhatnak a fogyasztok preferenciaira és igényére egyarant (Kotler et al., 1999).

A PESTEL elemzés tényez6i kozil altalanossdgban véve a gazdasdgi kornyezetnek van a
legk6zvetlenebb hatasa a vallalatok tevékenységeire, de ez alol természetesen lehetnek
kivételek (T6réné, 2012). A gazdasagi tényezOk elérejelzésére, értékelésére leggyakrabban a
makrogazdasagi mutatok alkalmazéasaval keriil sor. A gazdasagi statisztikak, a KSH adatbazisai
kivald6 elemzési alapot nyUjtanak tobbek kozoétt a bruttd hazai/nemzeti termék,
munkanélkiiliségi rata, az ipari termelés mutatoi és az inflacids rata segitségével (Jozsa, 2014),
de a bérek alakulasa, a jovedelem megoszlasa és a hatdsagi arak alkalmazasa iS tovabbi
vizsgalati teriileteket jelenthetnek (Chikan, 2008). Ezen teriileten a bruttdé jovedelemtdl
pontosabb képet ad, ha a rendelkezésre allo jovedelmet vizsgaljuk (Siit6 et al., 2017).

Tovabbi eszkozok a makro és iparagi kornyezet elemzésére

Ipardgnak  nevezzik az azonos vagy egymassal kozvetlenil helyettesithetd
termékeket/szolgaltatasokat eléallitd vallalatok csoportjat (Kotler és Keller, 2012). Ennek
megitélésében és meghatarozasaban Porter 5 tényezds (erd) modellje adhat gondolati keretet,
mely a kovetkezd tényezokkel szamol: Uj belépdk fenyegetése, Beszallitok alkuereje,
Helyettesito termékek fenyegetése, Vevok alkuereje, Iparagi verseny intenzitasa (Porter, 1979,
1980). A keretrendszer atgondolasa az iparagban tevékenyked6 gazdalkodok jovedelmezdségi
helyzetének vizsgéalatdhoz adhat kiegészité informéciokat, hiszen ,,magyarazatot adhat arra,
hogy bizonyos iparagak miért jovedelmezdbbek mas iparagakndl” (Keszey és Gyulavari, 2016,
p.43).
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Ui belépék Helyettesiték

Belépési korlatok Helyettesll't”és ves?élye
Meéretgazdasagossag Helye}tesuo te,njm?k ara
Atallasi koltségek Vevok hozzaallasa a

helyettesitéshez

Tokeigényesség CortTa e 1ot
Koltségeldnyok F— - Atallasi koltségek
. . . paragi versenytarsak
Kormanyzati politika & v . _p I
erseny a piacon lévé
vallalatok kozott
Versenyt befolyasolo
tényezok
Piac novekedése
Fix koltségek
Belépési korlatok
- Versenytarsak szdma | Szallitok
Vevéks | Markapolitika
; I & Szalliték
A vev?k' ) alkupoziciéjat
alku'lehe'm?egelt” befoly4solé tényezék
befolyasol6 tényezék Inputok
Vasarolt mennyiség valtoztatasanak
Helyettesité termékek lehetdsege
Vevok informaltsaga Koncentraltsag
Atallas koltségei

7. abra: Porter 5 tényezds modellje
Forras: Sajat szerkesztés, Kresalek és Sz6ros (2010) alapjan

A Porter-i “6t eréhatas” modell jelentds felismerése, hogy a versenytarsak altalanos ismerete
mar nem elég a stratégia kialakitasahoz, a korabbi modellekhez képest kiszélesiti a verseny terét
¢s annak szerepldit (Blumné, 2011b).

A versenykdrnyezet kozponti elemeként a piacon 1évd vallalatok kozotti versenyt
azonosithatjuk. Az iparagi verseny tobbek kozott erdsebb, ha a termékdifferencialas mértéke
alacsony, sok hasonld nagysagu cég van a piacon, a valtas tranzakcios koltsége alacsony, és
magasak a belépési és a kilépési koltségek (Toréné, 2012).

Minél nyereségesebb egy iparag, annal tobb 10j belépdt vonz (Incze, 2014), akiknek a
megjelenésével a verseny intenzivebbé valik. Az 0j belépdk fenyegetését az alabbi tényezdok
nehezithetik meg: méretgazdasagossagi kérdések, tanulasi gorbe, magas belépési koltségek,
erds termék és markadifferencialédas, nehéz hozzaférés az elosztasi csatornakhoz (Keszey és
Gyulavari, 2016).

A beszallitok és vevok koncentraltsaga, vagy éppen fregmentaltsdga az egyik meghatdrozodja
az alkuerdének (Bocskei és Hagen, 2017), hiszen a vallalatok iparaganként kiilonb6zé mértékben
vannak kitéve a vevok olcsobb és jobb termékek, valamint szolgaltatasok iranti elvarasainak.
A vevok és beszallitok kapcsolata az utobbi idében jelentésen megvaltozott, egyre inkabb
partneri kapcsolatok kialakulasanak lehetiink szemtanui (Piskoti, 2014).

A helyettesitd termékek annal nagyobb veszElyt jelentenek egy véllalkozasra, minél kedvezdbb
ar/mindséget képesek felmutatni (Kotler et al., 1999). A helyettesitd termékek olyan termékek,
amelyek azonos vevdi igényeket elégitenek ki, akkor is, ha mas ipardgbol szarmaznak.

A gyémant modell - mely nevét a grafikai megjelenés miatt kapta - a nemzetgazdasagi
kornyezetet négy tényez0 mentén csoportositja, melyek a kovetkezok: termelési tényezdk
mindsége, a vallalati stratégia és a versengés kapcsolata, a helyi keresleti tényezdk, és a
kapcsolodo és tamogaté iparagak 1étesitése (Incze, 2014).
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2.2.2. A mezo- és mikrokornyezet elemzése

A stratégiai csoportok - olyan véllalkozasok, amelyek tagabb értelemben hasonlo stratégiat
kovetnek - felismerése azért fontos, mert ez segitségiinkre lehet a teljesitmények
Osszehasonlitdsdban. A stratégiai csoportok kivalasztdsaban sziikséges a stratégia osztalyozasi
jellemzdéinek kivalasztdsa, meg kell hatarozni a csoportképzés moddszereit, mely torténhet
kétdimenzids halok és tobbdimenzios analizis segitségével (Jozsa, 2014).

A vallalat legnagyobb befolyasolasi lehet6sége a mikrokornyezetre vonatkozik (Balaton,
2014b). Nem véletleniil alakultak ki és alkalmazzak a legsokrétlibb ¢s legszinesebb eszkdzoket
ezen a teriileten:

- AKkiilsd és belsd kornyezeti elemek kozott kapcsolatot teremté SWOT-analizis>°,
- (Termék)Eletgorbe-elemzés,

crcr

- Az lzleti egységek és termékek piaci pozicidjanak elemzésére €s az ezekbdl hozott
stratégiai javaslatok megfogalmazasara elterjedt portfoliomodellek: Ansoff-matrix,
BCG-matrix, GE-McKinsey modell, Hofer modell, Shell-matrix, ADL-matrix,

- A vallalati képességek azonositasara alkalmas: VRIN elemzés, VRIO elemzési keret.

2.3. A mutatoszamok és a kornyezeti elemzés eszkoztaranak felhasznalasi lehetdségei a
kutatasi folyamatban

A szakirodalmi 6sszefoglalas els6 része alapjan kijelenthetem, hogy a pénziigyi kimutatasokbol
¢s a kiils6 érdekeltek szamara nyujtott adatszolgaltatasbol (beszamolo) szdmitott mutatdoszamok
onmagukban a jovot érintd gazdasagi dontési helyzetekben kevésbé jol hasznalhatok,
alkalmasak viszont az Osszefiiggések feltarasara, ennek megfeleléen alkalmasak a
disszertacioban megfogalmazott kutatasi cél ¢és kérdések megvalaszolasara, ezen tul
segitségiikkel bemutathatok a tavhdszolgaltatdi szektort befolyasold tényezok hatasai is.

Az értékeléshez figyelembe kell venni a mutatoszamok iparagi atlagértékei mellett a vallalati
mukodés sajatossagabol eredd tényezoket, tobbek kozott a vizsgalt gazdalkodok vallalati
¢letciklusban betoltott szerepét, novekedési szakaszat (Gyenge et al., 2014).

Ennek megfeleléen a pénziigyi kimutatasokbdl (beszamold) szamitott mutatészamok
alkalmasak a tavhészolgaltatoi szektort befolyasolod tényezdk vallalati gazdalkodasara vald
hatasainak bemutatasara.

Feltevésem szerint azonban a tavhészolgaltatast végzé vallalatok helyzetének teljes
elemzéséhez sziikség van a hagyomdanyos vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetet
jellemzd mutatok mellett tovabbi, az ipardgi sajatossagokat is figyelembe vevd (intenzitds)
viszonyszamokra/mutatoszamokra, melyek képzésének és gazdasagi értelmezésének alapvetd
feltétele a gazdalkodok kdrnyezetének ismerete.

30 Anthony és szerz6tasai (2014) szerint a kiilsé tényez6ként megjelend veszélyek és lehetségek azonositasa,
valamint a bels6 elemzés altal megallapitott gyengeségek és veszélyek azonositasaval kapott kulcskompetenciak
meghatarozasa segit a vallalati stratégia kialakitasaban.
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3. AMAGYARORSZAGI TAVHOSZOLGALTATAST VEGZO
GAZDALKODOK KORNYEZETI ELEMZESE

Jelen fejezetrész célja a magyarorszagi tavhoszolgaltatoi szektor bemutatasa strukturalt
modszertan segitségével. Az el6z6 fejezetben bemutatott makro- és mezokdrnyezeti elemzési
eszkoztar két elemén keresztiil vizsgalom meg a szektort.

Egyrészrol a PESTEL elemzés nézOpontjait felhasznalva keriil elemzésre:

- a tavhoészolgaltatast végzo vallalatok mitkddésének jogi kornyezete, a szabalyozasi
sajatossagok, az alkalmazott timogatasi elemek, a politikai és jogi tényezdk, valtozasok,

- alegfontosabb miiszaki jellegzetességek, a piac szerepl6i, a technologiai és kornyezeti
jellemzdk,

- amikodési kornyezet tarsadalmi és gazdasagi aspektusai.

A PESTEL vizsgalat lezarasaként bemutatom, hogy a valtozo tarsadalmi értékrendekre ¢€s
sziikségletekre milyen modon reagél a szektor, és megvizsgadlom azt a kérdést, hogy milyen
feltételek mellett lehet ezen igényekre adott valaszokat tdrsadalmi innovacioknak tekinteni.

A kutataisom szempontjabol fontos tanulsagok levonasat teszi lehetévé a Porter-i
versenyelemzés, hiszen ennek segitségével tovabbi jellegzetességek feltarasara van
lehetdségem.

Jelen dolgozatrész a szekunder kutatas eszkoztarat felhasznalva, a kutatasi célok teljesitését €s
kérdések megvalaszolasat, a szektorrol kapott altalanos kép megalkotasa mellett azzal is
szolgalja, hogy elokésziti a primer kutatasi részt. Ennek kdszonhetden a szektor bemutatisa
soran azonosithatok lesznek azon ismérvek, amelyek feltevésem és varokozasom szerint
csoportképz6 ismérvként szereplenek majd a beszamol6 elemzésekor.

3.1. A tavhoészolgaltatas agazati szabalyozasa, politikai és jogi tényezok

A tavhészolgaltatokat, mint kozszolgaltatokat sajatos politikai €és jogi kornyezet jellemzi, ezért
a szabalyozas témakorében fontosnak tartom a kozszolgaltatasok fogalomkorét is
megvizsgalni, illetve néhany jellegzetességét bemutatni.

A kozszolgaltatasoknak nem alakult ki egységes meghatarozasa, a szakirodalomban kiilonb6z6
megkozelitést talalunk kozgazdasagi-, szociologiai-, kozigazgatasi-, és jogtudomanyi
terlileteken. A kozszolgaltatdsok kozgazdasagi megkozelitésben torténd meghatirozasa szerint
a ,.kozszolgaltatas kozcél, illetdleg kozérdeki szolgaltatast jelent, mely egy nagyobb kdzosség
minden tagjara nézve azonos feltételek mellett vehetd igénybe” (Illés, 2000, p.9). A
kozszolgaltatasok osztalyozhatdak aszerint, hogy piaci vagy pedig nem piaci alapuak. A piaci
alapu kozszolgaltatasok k6zos jellemzdje, hogy altalanosan kozsziikségletet, kozosségi érdeket
latnak el, jellemzden az Gin. koziizemek utjan (Simon és Toth, 2015).

Lapsanszky (2009) a kozszolgaltatasokkal kapcsolatban kiemelte, hogy piaci mechanizmusok
jol mikodnek azon kozszolgéltatdsok korében, amelyhez gazdasdgi érdekek kotddnek, a
felhasznalok érdekében 4ll az igénybevétel megfizetése, amelybdl kovetkezden a termeldk, a
szolgaltatok eladasra kinalhatjak a terméket, a szolgaltatast.

Mivel a piaci kozszolgéltatasok daltalaban természetes monopoliumként miikodnek, igy
erdteljes kozosségi érdekil allami fellépést, beavatkozast igényelnek.

A tavhoszolgaltatas tipikusan piaci alapon szervezddott kozszolgaltatas. Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény a tavhdszolgaltatast a helyi koziigyek,
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valamint a helyben biztosithatoé kozfeladatok korében ellatando helyi onkormanyzati feladatok
koz¢ sorolja. A szolgaltatas jogi kereteit azonban az allam hatarozza meg.

A tavhdszolgaltatok iparagi elemzésének jogi és politikai aspektusanak feltarashoz a
szabalyozéasok harom szinten torténd dsszegyiijtésére volt sziikség:

- Eurdpai Unids normativak,
- Orszagos torvények, kormanyrendeletek,
- Helyi 6nkorményzatok rendeletei.

Kitekintve az Europai Uni6 mas tagallamainak szabalyozasi jellemzdibe elmondhato, hogy
szamos iranyelv ¢és direktiva szabalyozza, illetve hangsulyozza a tavhdszolgaltatas
energiahatékonysagi és kornyezetvédelmi szerepét. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2018.
december 11-én kiadott 2018/2002 iranyelve eldirja, hogy a tagallamoknak minden
rendelkezésre allo eszkozt és technologiat fel kell hasznalniuk az energiamegtakaritasi célok
elérése érdekében, ideértve a hatékony tavfiitési rendszerekben alkalmazott fenntarthatd
technologidk alkalmazasat is a hatékony tavfiitési infrastruktardk eldmozditdsa érdekében.
Ezzel 6sszhangban Magyarorszag 2020. januarban kiadott energia stratégiaja is hasonlo célokat
fogalmaz meg. A tdvhdszolgaltatas ,kilépett a korabbi kozvetlen ’fiitési szerepkorbol’, és az
energia- és kornyezetpolitika tudatos eszkozévé valt”. (Innovacidos és Technologiai
Minisztérium, 2020). Az energiastratégia célul tizi ki tobbek kozott a mikodési koltségek
csokkentését, 0j termeldkapacitasok 1étrehozasat és a haldzat felujitasat, mindezt méltanyos és
kiszamithato szabalyozasi feltételek mellett.

Mint ahogyan a kozszolgaltatasokra altalanossagban, ugy a tavhdészolgaltatas esetében is
jellemz6 a kiterjedt €s sokrétii dllami szabalyozottsdg. Ezt mutatja be a 13. tablazat, ahol a
tavhészabalyozas kereteit meghatarozo torvényeket, rendeleteket gytjtottem Ossze. A
kiilonbozd torvények eltéré modon vannak hatdssal az ipardgra és ez két dimenzioban lett
figyelembe véve. A tablazat masodik oszlopa egy harom fokozatu skalan mutatja, hogy az adott
jogszabaly milyen mértékben® befolyasolja a tavhdszolgaltatast, mig az azt kovetd oszlopok
azt mutatjak, hogy milyen teriileteket érintett elsdsorban.

A tavhoiszolgaltatas alapveté miikodési kereteit a tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIILL
torvény ¢és annak végrehajtasara kiadott 157/2005 Kormanyrendelet hatarozza meg. Tisztazza
tobbek kozott a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatalnak (MEKH), az
onkormanyzatok képviseld testiileteinek és az Onkormanyzatoknak a feladatait, valamint
tisztazza a fogyasztovédelem szerepét. A tavhOszolgaltatas engedélykoteles tevékenység, az
engedélyezési €s felligyeleti feladatokat a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
latja el. A tavhd torvényben megjelennek azok a szabdlyozédsi elemek, amelyek a
kozszolgaltatassal szemben tamasztott alapvetd kovetelmények kozott szerepelnek. Kitér
tobbek kozott a szolgaltatas nytjtasat megalapozo infrastruktira létesitésére - amely fontos
jellemzdje és tényezdje a tavhdszolgéltatisnak, mint haldézatos szolgéltatasi formanak -, a
felhasznald és tavhdszolgaltatod ezzel kapcsolatos jogaira és kotelezettségeire.

31 A jogszabélyok vizsgalata soran a hatds szamszer(isitésére a kovetkezd harom kategoriat alkottam meg:

3- kozvetlen érintettség, a jogszabaly kozvetleniil a tavhoszolgaltatasok szabalyozédsa miatt jott 1étre, miikddésének
széles korét szabalyozza,

2- a jogszabaly a tdvhdszolgaltatas szabalyozasa miatt jott 1étre, de csak egy szik teriiletet érint, vagy mas
szektorokat is érint,

1- kozvetett érintettség, nem csak a tavhdszolgaltatas szabalyozasa miatt jott 1étre, kozvetettebb érintettség.
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13. tablazat: A tavhdszolgaltatast érintd legfontosabb torvények, rendeletek, a szektor-
befolyasolas mértéke és a legjellemzobb hatés

Hoétermelés Miiszaki Gazdalkodas Korye-
Torvény megnevezése Hatas Arképzés szaba- szaba- ¢és muszaki zet Energetika
lyozas lyozas teriiletek védelem

2005. évi XVIIL. torvény a

L emir o 3 X X X X X X
tavhdszolgaltatasrol
1990. évi LXXXVILI. térvény az arak 1 .
megallapitasarol
1991. évi XLV. torvény a 1 N
mérésiigyrél
1993. évi XLVIIL torvény a

. . 1 X X X
banyaszatrol
1995. évi LVIL. torvény a 1 N . .
vizgazdalkodasrol
1997. évi CLV. torvény a

. ,, 1 X

fogyasztovédelemrdl
2004. évi CXL torvény a
kozigazgatasi hatosagi eljaras és 1 X
szolgaltatas altalanos szabalyairél
2007. évi LXXXVI. térvény a 1 N .

villamos energiarél

110/2007. (XI1. 23.) GKM rendelet a
nagy hatasfoku, hasznos héenergia
kapcsoltan termelt villamos energia és 1 X X
a hasznos hdmennyiség megallapitasi
szamitasi modjarol

289/2007. (X. 31.) Korm. rend. a
lakossagi vezetékes gazfogyasztas és 1 X
tavhéfelhasznalas szocialis timogatas
2008. évi XL. torvény a

foldgazellatasrol ! X X
2008. évi LXVII. térvény a

tavhdszolgaltatas versenyképesebbé 2 X X
tételérdl

50/2011. (IX. 30.) értekesitett tavho
aranak, valamint a lakossagi
felhasznalonak és a kiilon kezelt 3 X X
intézménynek nyujtott tavhszol-
galtatas dijanak megallapitasarol
51/2011. (1X. 30.) NFM rendelet a
tavhoszolgéltatdsi thimogatasrol
2012. évi CLXVIIL térvény a
kdzmiivezetékek ad6jardl

2012. évi CCXVII. torvény az
iiveghdzhatast gazok kozosségi 1 X X
kereskedelmi t6rténd részvételrdl
2013. évi XXII. térvény a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabalyozasi 2 X
Hivatalrdl

2013. évi LIV. térvény a
rezsicsokkentések végrehajtasarol
1/2014. (111. 4.) MEKH rendelet a
Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal igazgatasi
szolgéltatasi dijainak mértékérdl
2015. évi LVIL torvény az
energiahatékonysagrol

324/2013. (V111.29.) Korm. rendelet
az egységes elektronikus kozmi 1 X
nyilvantartasrol

387/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet a
fogyasztovédelmi hatosag 1 X
kijelolésérél

Forras: Sajat szerkesztés a tdvhdszektort érintd jogszabalyok alapjan

A kozszolgaltatasok egy masik alapvetd jellemzdje az egyetemes hozzaférhetéség. Ennek
megfelelden a tdvho torvény egyik célja az objektiv, atlathato és hatranyos megkiilonboztetéstdl
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mentes szabalyozas kialakitasa a felhasznalok biztonsagos, megfeleld mindségili és gazdasagos
tavhoellatasa érdekében. Ezek mellett meghatarozasra keriilnek a kozszolgaltatasi szerzodési
kotelezettség feltételei. A szabalyozas kiterjed az alapvetd szolgaltatdsi szinvonalra, a
mindségre, a mérésre, a felhasznalok kozotti dijszétosztasi aranyok meghatarozasara és annak
szamlazasi feltételeire is, ezzel is biztositva az azonos feltételekkel torténd igénybevétel
lehetdségét. Bar varosonként eltérd és valtozatos a miszaki technologiai hattér, azonban a
szabvanyositott miikodési elvekkel megvaldsul az egységes homogén ellatasi rendszer.

Szamviteli szempontbdl, kiilonosen fontos szerep jut a I11. fejezet 18/A. §-nak, ahol a szamviteli
nyilvantartasok vezetésére vonatkozo specialitasok kerlilnek meghatarozasra. Ennek
értelmében

- ,,az engedélyes koteles olyan szamviteli szétvalasztasi szabalyokat kidolgozni, és az egyes
tevékenységeire olyan elkiiloniilt nyilvantartast vezetni, amely biztositja az egyes
tevékenységek  atlathatésagat és a  diszkriminaciomentességet, kizarja a
keresztfinanszirozast €s a versenytorzitast.

- Az engedélyes koteles

o a kapcsolt villamos energiatermelést €s a tavhOtermelést telephelyenkénti
bontasban,

o atavhdszolgaltatoi tevékenységet telepiilésenként szétvalasztva,

o azegyéb tevékenységeit a szamviteli éves beszamoloja kiegészitd mellékletében oly
modon bemutatni, mintha azt 6nall6 vallalkozas keretében végezte volna, amelynek
esetében az engedélyes tevékenység -elkiiloniilt bemutatasa telephelyenként,
telepiilésenként 6nallé mérleget és eredménykimutatast jelent” (2005. évi XVIII.
torvény a tavhdszolgaltatasrol).

A Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal (MEHK) 2013-ban ajanlast adott ki a
tavhotermeldk és tdvhoszolgaltatok szamdéra eldirt szamviteli szétvalasztasi szabalyok
alkalmazasara. Az ajanlas szerint a tarsasagoknak a szamviteli rendszeriiket - szadmlarendet,
szamlakeretet - ugy kell kialakitani, hogy képes legyen az egyes tevékenységbdl szarmazod
bevételeit, raforditasait, immateridlis javait, targyi eszkozeit és a vevoket tevékenységenként
egyértelmiien elkiilonitetten nyilvantartani. Az elkiilonitési rendszert ugy kell felépiteni, hogy
elsdsorban a tevékenységekhez a kozvetlen hozzarendelés modszerét kell alkalmazni, ha ez
nem lehetséges, akkor az ok-okozatisag elvét kovetd felosztast kell alkalmazni. Ez a kés6bbi
elemzéseim szamara fontos informécid, hiszen azon tarsasagok esetében, ahol a
tavhotermelésen, és tavhoszolgaltatdson kiviil egyéb tevékenységek is jelentds aranyt
képviselnek, a szamvitelileg szétvalasztott beszamolo jo alapot nyUjt a tavhdszolgéltatashoz
kapcsolo tevékenységek vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi vizsgalatara.

A kutatdsom sordn a tavhdszolgaltatok vizsgalatat a 2009-es évig terjesztettem ki. Ezen iddszak
alatt az arszabalyozasi és a tamogatasi rendszer jelentds valtozason ment keresztiil. A kutatasom
kiemelt teriilete volt annak vizsgalata, hogy a 2011. évben bevezetett Uj szabalyozasi rendszer,
milyen hatdssal van tavhdszolgaltatok gazdalkodasara, ezért ennek valtozasait részletesebben
is megvizsgaltam.

A tavhdszolgaltatas arainak szabalyozasdban mérfoldkd volt a tavhdszolgaltatonak értékesitett
tavho aranak, valamint a lakossagi felhasznédlonak és a kiilon kezelt intézménynek nyujtott
tavhdszolgaltatas dijanak megallapitasardl szolo 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet hatalyba
Iépése. A rendeletben egyrészt megallapitasra kerlilnek az értékesitéi dijak, vagyis a
tavhdszolgaltatd altal ténylegesen igénybe vett hdmennyiség utan fizetendd, illetve az
értékesitonek fizetendd alapdij jellegli dijak. Ezenkiviil a rendelet 2011. marcius 31-én
befagyasztotta - a tavhdszolgaltatok altal hasznalt - a kiilon kezelt intézmények és lakossagi
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felhasznalokkal szemben alkalmazott szolgaltatasi dijakat, igy megallapitva a legmagasabb
hatdsagi arnak mindsiild szolgaltatasi dijat.

Korabban a tdvhdszolgaltatasi hatdsagi arak megallapitéja - az arak megallapitasarol szo6ld
1990. évi LXXXVII. torvény alapjan - a telepiilési dnkormanyzatok képviseld testiilete volt, az
arak megallapitasa és alkalmazasa telepiilésenként eltér6 modon és mértékben tortént. A
korabbi decentralizalt armegallapitasi rendszer kozpontositasa igy jelentds valtozasnak
tekinthetd. A kozpontositassal egyidejiileg magasabb szintli hatosagi ellendrzési és feliigyeleti
rendszer valdsult meg, melyet jol mutat, hogy nyereségkorlat keriilt megallapitdsra a
tavhoszolgaltatok és tavhotermeldk esetében. A tavhdszolgaltatd targyévi auditalt éves
beszamolojaban szerepld, a tadvhdszolgaltatisrél szold torvény hatdlya ald tartozd
tevékenységeébdl szarmazo adozas elotti eredmény nem haladhatja meg az armegallapitas soran
figyelembe vett konyv szerinti bruttd eszkozérték és a nyereségtényezd szorzatdnak mértékét,
melyet a rendelet 2%-ban hataroz meg. A rendelet ugyancsak meghatarozta, hogy ,,a
tavhoszolgaltatd  koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a tavhotermelés €s
tavhoszolgaltatas energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése érdekében
felmeriil6 beruhazasra forditani a nyereségkorlat feletti eredmény keletkezését kovetd két éven
beliil, amely beruhazas megvalosuldsat a MEKH ellendrzi”. A nyereségkorlat feletti eredmény
beruhazasra fel nem hasznalt mértékét a soron kdvetkezo arelokészités soran, mint indokolt
koltséget csokkentd tételként kell figyelembe venni, ezéltal a gazdalkodok 6sztondzve vannak
arra, hogy ezt a részt valoban ilyen jellegli beruhazasokra forditsak (50/2011. (IX. 30.) NFM
rendelet).

A 2011. évben hatalyba Iéptett hatdsagi dijas rendszer egyik fontos jellegzetessége, hogy a
megallapitott szolgaltatasi dijak nem biztositottak fedezetet a miikodési koltségekre. A hatosagi
arak rendszerének fenntarthatdsaga érdekében egy tdmogatasi rendszer is kialakitasra keriilt. A
tavhdszolgaltatasi tamogatasrol szold 51/2011. (IX. 30.) NFM alapjan a tdmogatas mértéke a
tavhoszolgaltatd esetében nem haladhatja meg a kozszolgaltatas ellatasanak nettd koltségét,
azaz a kozszolgaltatas miikodtetésével kapcsolatban felmeriilt koltségek ¢és az ezzel
Osszefliggésben keletkezett bevételek kiilonbségét, figyelembe véve egy, a kozszolgaltatas
ellatasahoz kapcsolodo sajattoke-rész alapjan varhato ésszerti profitot is. 2015-ig a timogatés a
lakossagi hddij értékesités utan jaro fajlagos tdimogatasi 6sszeg volt. Ezt kovetden a tdimogatasi
rendszer két elemiivé valt, egy fix 6sszegli timogatast, és egy a lakossagnak nyujtott t&vho utan
kapott fajlagos tamogatasi Osszeget tartalmaz. A tavhé tamogatas a gazdalkodok
beszamolodjaban az egyéb bevételek kozott jelenik meg. Eppen ezért a kutatasomban kiemelt
figyelmet szenteltem az egyéb bevételek vizsgélatinak, illetve célom bemutatni ezek
sziikségességét a tdvhdszolgaltatok koltségeinek fedezéséhez.

2013 januarjatol Gjabb valtozds kovetkezett be a hdszolgaltatds dijrendszerében, hiszen az
alapdij és a hodij 10 szazalékkal lett kevesebb, majd november 1-jétdl Gjabb 11,1%-kal
csokkent. A rezsicsOkkentések végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. térvény megvalosulasa
altal a lakossagi fogyasztok géz-, &ram- ¢és tavhokoltségei a 2012. decemberi arakhoz képest
2013 novemberéig Osszesen 20%-kal csokkentek, melyet 2014. oktober 1-t61 tovabbi 3,3%-0s
csokkenés kovetett.

A jogi kornyezetet tovabb vizsgalva egyéb jogszabalyi valtozasok is hatassal voltak a
tavhdszolgaltatok gazdalkodasara, melyekbdl csak a sajat agazati sajatossagokat mutatd
torvényeket, rendeleteket emelem ki:

- 2009-ben bevezetésre keriilt a Robin Hood adonak is nevezett energiatermeldk és
kereskedok  kiilonadoja,  melynek  célja  egyrészt a  tavhdszolgaltatas
versenyképességének javitdsa, masrészt pedig a tavhd tdmogatasi/kompenzacios
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rendszer fedezete, finanszirozasa (2008. évi LXVIL. torvény a tavhdszolgaltatés
versenyképesebbé tételérdl),

- 2010-t61 a tavfiités AFA-ja 5%-ra csokkent,

- 2013-tdl bevezetésre keriil a kozmiivezetékek adoja, amely a kdzmivezeték hossza
alapjan fizetend6 add. Az ad6 alanya a kézmiivezeték tulajdonosa, allam vagy a helyi
Oonkormanyzat tulajdondban all6 kozmiivezeték esetén pedig a kozmivezeték
iizemeltetdje (2012. évi CLXVIII. torvény a kozmiivezetékek adojarol).

A hészolgaltatasi iparag teriiletén a nemzeti stratégiak, a torvények és kormanyrendeletek
mellett a helyi 6nkormanyzatok rendeleteinek is komoly szerep jut a hétermelés regionalis és
helyi sajatossagainak kdszonhetden. A tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. térvényben
meghatarozasra keriilt az Onkormanyzatok feladatkére €s kotelezettségei, illetve azok a
részletszabalyok, amelyeket helyi rendeletekben kell szabalyozni.

A szabalyozasi kornyezet bemutatisa soran arra torekedtem, hogy kozvetleniil azokat a
szabalyozasi pontokat emeljem ki, amelyek a tavhdszolgaltatok pénziigyi, vagyoni ¢€s
jovedelmezdségi helyzetét befolydsoljadk. A kutatdsom sordn kiemelten vizsgalom, hogy a
szabalyozasi kornyezet és annak valtozasa mennyire teszi kiszamithatova, vagy éppen
kiszamithatatlanna a szolgaltatok gazdalkodésat, finanszirozasat, a beruhazasok, fejlesztések
megvalosulasat.

3.1.1. Tavhészolgaltatas a vilagban- a tavhdszolgaltatas kialakulasa, a tevékenységet végzo
vallalatok altaldnos jellemzdi, nemzetkozi kitekintés

A kozponti fiités gyokereit és elsé megjelenési formait az dkorban kell keresniink.®? A Romai
Birodalomban a mai padlofiités 0sét hasznaltak a fiirdok hémérsékletének biztositasahoz, de
tovabbi épiiletek ellatasahoz is felhasznaltak hasonlé miiszaki megvalositasokat, i.e. 13-ban
Pallio Vitrovius romai épitész ismertette a csaszari palotat fiité rendszert (FOTAV Zrt.%3).

Sok okori felfedezéshez hasonldan a kozépkorban a kozponti fiités is feledésbe meriilt, illetve
kisebb szerepet toltott be, de XV. szézadi feljegyzések is beszélnek pl. fiirdok tavfitésérol. Ezt
kovetéen az ipari forradalom technikai fejlodése biztositotta a lehetéséget ezen flitési mod
terjedésére. Az 1790-es ¢években az angol gyarakban keletkezett hulladékhdt foldalatti
csOvezetekeken szallitottak el kozfiirdok melegitésére, és a XIX. szazad kdzepétdl tobb eurdpai
(London, Parizs, Hamburg, Drezda) és amerikai (New York, Boston) varosban terjedtek el ,,a
tavolrol fiitott lakasok” (FOTAV Zrt.3).

Kadarné (2010) kifejtette, hogy a vilag kiillonbozd részein eltérd indittatasbol és eltérd miiszaki
¢s technologiai feltételekkel alakultak ki a tavfiitési rendszerek. A Magyar Tavhdszolgaltatok
Szakmai Szovetsége az eurdpai orszagok rendszereit négy csoportba sorolja:

1. Eszak-Eur(')pa: Svédorszag, Finnorszag, Dénia és Izland, ahol ezen fiitési mod szerepe
folyamatosan felértékel6dik a kornyezet és klima védelmére gyakorolt pozitiv hatasai
miatt, és ezen orszagok esetében ezen kozszolgaltatas fontos energiapolitikai
eszkozként is megjelenik és folyamatos fejlesztéseket talalhatunk. Ennek megfeleléen

32 Karner (2003) felhivja azonban a figyelmet, hogy az altalanos vélekedéssel ellentétben, mely szerint a tavfiités
a rdmaiakhoz kotédik, mar Mezopotamia fOvarosaban is ismerték ezt a modot és a kdzponti flitéshez hasonld
eljarasokat az okori Kindban is alkalmaztak. Az 6korban és a kodzépkorban szdmos taldlmanyt sok esetben
egymastdl fiiggetlentil kozel azonos id6ben kezdtek el hasznalni kiilonb6zé népek és csoportok, tehat valoszint,
hogy hasonl6 lehet a helyzet a kdzponti fiitéssel is.

3 FOTAV Zrt: A tavfiités torténete, http://www.fotav.hu/szolgatlatasunkrol/a-tavfutesrol/a-tavfutes-tortenete
(letoltés datuma: 2018.11.05.)

3% FOTAV Zrt: A tavfiités torténete, http://www.fotav.hu/szolgatlatasunkrol/a-tavfutesrol/a-tavfutes-tortenete
(letoltés datuma: 2018.11.05.)
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kiemelten magas a tavfiités aranya a lakasok flitésében, Danidban atlagosan pl.
meghaladja a 60%-ot és egyes nagyvarosokban akar a 98%-ot is. Déaniat tobb esetben is
mintaorszagnak tekintik az élenjard technolégiak (Vanhoudt et al., 2019; Nielsen,
2019), valamint a geotermikus energia magas felhasznalasi aranya miatt (Margaryan et
al., 2019).

Ausztria és Németorszag, ahol varosi dnkormanyzatok tulajdonaban 1évé holdingokba
szervezik a gaz- és tdvhoszolgaltatokat, €s a varosok kornyezetvédelmi programjainak
szerves részeként jelenik meg a hdszolgéltatok fejlesztése (Kadarné, 2010). Ezen
csoportban az el6z6t6l joval kisebb a hdszolgaltatas fiitési rendszerekbdl szarmazo
aranya.

Franciaorszag, Olaszorszag, Hollandia egyes teriiletei és az Egyesiilt Kiralysag alkotta
csoport jellemzdjeként a tavho alacsony részesedése (5%) a jellemzd, illetve nincs is
nagy hagyomanya ezen fiitési modnak. Azonban ezen orszagok kormanyzati energia
stratégiajaban is megjelennek az alacsony széndioxid kibocsatassal jaro
tavhoszolgaltatasi projektek, mind a lakossagi, mind pedig az egyéb felhasznalok
korében (Webb és Bush, 2019). Olaszorszag esetében megfigyelhetd az alacsonyabb
homérsékletii vizek felhasznaldsa a hdszolgaltatasban (Kadarné, 2010), melyet tobben
a tavfiités egyik jelentds jovObeni fejlédési iranyanak tekintenek (Jensen, 2019). A
tavfiités kezdeti alacsony részesedése természetesen elOnyodket is magaban hordoz,
hiszen lehetdséget ad a megujuld energiaforrasok szerepének a ndvelésére.
Franciaorszagban pl. 5 év alatt megduplazddott ezen energiaforrasok felhasznalasdnak
aranya és 2030-ra a 2013-as érték Otszordsére torténd emelésével szamolnak (Perrin,
2018). Kiilondsen az orszag északi és keleti nagyvarosaiban varhatd a felhasznalas
emelkedése tovabbi szinergidk kihaszndlasaval (Boysen, 2018). Hasonl6 a helyzet
frorszagban is, ahol nincs torténelmi hagyomaénya a nagyaranyu tavhészolgaltatasnak -
csupan 1%-os az arany, hasonldéan Eurdpa joval melegebb orszagihoz, pl. Gorogorszag,
Ciprus ¢és Malta -, azonban a kit(iz6tt energiapolitikai és kornyezetvédelmi célok elérése
érdekében egyre tobben latnak lehetdséget a tavhOszolgaltatasban (Gartland, 2018).

Az Eurdpai Unidhoz tjonnan csatlakozott tagallamok mindegyikére jellemzd, hogy
,,Zyors és erbltetett iparositasi idoszakot éltek at” (Kadarné, 2010, p.23). Ezen orszagok
esetében a tavhé aranya meghaladja az EU-15 atlagat, miszaki kivitelezésben (pl.
hészigetelés) és technoldgiaban kialakitasuk torténelmi aspektusai miatt azonban sok
esetben alacsonyabb szinvonalat képviselnek, jelentOs fejloddési potencialt jelentenek.

Az Eurodpai Unidban atlagosan 10%-ot tesz ki a tavfiités a flitési modok koziil - hasonléan a
vilagétlaghoz -, azonban a kiilonb6z6 orszagok kozott jelentds eltéréseket figyelhetiink meg
(Werner, 2016).

A fenti csoportositdsok mellett tovabbi lehetdségek is léteznek. Az egyik ilyen jelentdsnek
tekinthet6 kutatasi anyag az ugyancsak Werner (2017) vezetésével készitett tanulmany - mely
része a tavhdszolgaltatds jovobeli szerepét vizsgald kutatasnak - az eurdpai hdszolgaltatok
arszinvonalat hasonlitotta dssze €s az arak alapjan képzett csoportokat, mely szerint:

1.

2.

3.

Magas arral rendelkezd orszagok: Daénia, Szlovékia, Németorszag, Norvégia és
Svédorszag,

Alacsony 4arral jellemezhetd orszagok: lzland, Bulgaria, Svajc, Lengyelorszag és
Magyarorszag™,

Azon orszdgok, ahol magas a tavflités ara a rendelkezésre 4llo jovedelemhez

% Erdekes moédon a magyarorszagi hészolgaltatasrél az emberek fejében altaldban az jut eszébe, hogy draga
(Németh, 2008), ez az allitas a kutatas alapjan sem abszolut, sem pedig relativ értelemben nem igazolhato.
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viszonyitva: Szlovakia, Esztorszag, Lettorszag és Litvania.

A tavhdszolgaltatast elemzdé nemzetkozi szakirodalom egyik leggyakrabban megjelend eleme
a hdszolgaltatoi rendszerek generaciok szerinti 0sszehasonlitasa (Lygnerud, 2019). Tébb kutato
is foglalkozott ezzel a témaval, kiemelkednek koziilik Lund és szerzotarsai (2014), akik
tanulmanyukban - melynek f6 feltevése, hogy a tavfiité és hiitd rendszereknek kiemelkedd
jelentdsége lesz a jovoben a fenntarthatd energia rendszerekben, akar 100%-os megujulasi rata
elérésével - ramutattak, hogy az energiapolitikai célok eléréséhez jelentOs fejlesztésekre van
sziikség. A tavfitési és hiitési rendszereket - részben torténelmi aspektusok szerint - kiilonb6z6
generaciokba soroltak, melyeket szamos szempont szerint jellemeztek. A tanulmanyukban
megfogalmazott fébb megallapitasokat a kovetkezo tablazatokban foglalom 6ssze, a megjelend

szempontok altaluk meghatarozott csoportjai alapjan.

14. tablazat: Flitési rendszerek generacioi és azok miszaki, technoldgiai jellemzoi

Fiitési rendszerek generacidi
Ertékelési Els6 generacio Masosll!(’ Harmadik generacié | Negyedik generacio
szempontok generacio
Iddszak 1880-1930 1930-1980 1980-2020 2020-2050
Tobbnyire Tobbnyire
,, , " tulnyomasos talnyomasos Alacsony homérsékletii
Hohordozo Gz melegviz (100°C |  melegviz (100°C viz (30-70°C)
felett) alatt)
. . Lakotelepek ésa | Lakotelepek, a tercier Klsek,’b,,h olgenyu mar
. . Lakotelep €s a . PR meglévo épiiletek (50-
Kiszolgalt . tercier szektor szektor épiiletei és 9 .
o tercier szektor PP ,, e A A AT g 150 kWh/m?), valamint
épiletek, ot épiiletei, jellemzd 6nallo lakasok is o
- épiiletei a . . o kisméretd (<25
igények vérosokban méret 200-300 jellemzd méret 200- KWh/M?) ti
KWh/m? 300 KWh/m? o
felhasznalok
Maoas Magas Kozepes Padloftités és alacsony
Fiités a h6mérsék1% 6 vizzel hémeérsékletii hémérsékletii vizzel hémérsékletii vizzel
. o . vizzel (90°C) (70°C) miik6do (50°C) miikodé
lakasokban (90°C) vagy gbzzel k5ds didtorok & didtorok &
mitkods radidtorok miik6dd radiatorok és radiatorok és
radiatorok padlofiités padlofiités
Héenergia Foldgaz, biomassza, A
. A . C et N, Megujulo
jellemzé Szén Olaj, foldgaz megujulo . .
. . . energiaforrasok
alapja energiaforrasok

Forras: Lund et al. (2014) alapjan sajat szerkesztés

Az els generacios fiitési rendszerek mind az Egyesiilt Allamokban, mind pedig Eurdépa
orszagaiban hasonlo6 technologidra épiiltek, jellemzd volt a miiszakilag nem hatékony mitkddés
¢s a magas halozati veszteség. A mdsodik generacids rendszerek hdohordozodja a magas
nyomason 1évé 100°C hémérsékletii viz volt és az 1930-t61 épiilt rendszerek mindegyike erre a
technologiara épiilt egészen az 1970-es évekig. Jellemzden a Szovjet blokk orszdgainak fiitési
rendszereire volt ez igaz, a kivitelezést alacsony mindség jellemezte ¢és nem volt
lehetdség/igény a felhaszndlt hdmennyiség szabalyozasara, valtoztatdsira. A harmadik
generacios fiitési rendszereket - melyekhez a >70-es évek végétdl és a *80-as évek elejétdl épiild
megoldasok tartoznak - sokszor nevezik ,,Skandindv tavhé technologidnak™ is, mert sok
tavhdszolgaltatdsban felhasznalt komponenst az északi orszdgokban gyartottak, illetve
gyartanak. Ezeket a rendszereket és miiszaki megoldasokat hasznaljak a Szovjetunio volt
tagallamaiban, Kozép és Kelet-Europaban, de ugyanakkor Kina, Korea, USA ¢és Kanada
jelenleg épiild rendszerei is ehhez a generacidhoz tartoznak.

A miszaki, technoldgia alapok mellett a szerzok sorra vették a motivacios tényezoket is, melyet
az alabbiakban foglalok ossze.
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15. tablazat: Fltési rendszerek generacion és a motivacios tényezok

Fiitési rendszerek generacioi
Ertékelési . (s Maisodik Harmadik . i
Elso generacio [ s (o Negyedik generacio
szempontok generacio generacio
Id6szak 1880-1930 1930-1980 1980-2020 2020-2050
A tarsadalom, . Uzemanyag A tavhoszorlgaltatas
12 Kényelem, . , szerepének
felhasznalok \ csokkentés, S , . , -
i kockazatok Ellatasbiztonsag | felismerése a fosszilis
elsédleges o . alacsonyabb . .
.S csokkentése 1y s energiahordozo
motivacidja koltségek .
mentességben
s 11 Kapcsolt
. Abemh’azasok_ Alfel%laszrn e}lgra energiatermelésbol Rovidebb Hosszabb megtériilési
indokoltsaga, célja juto ellatasi iy 14 e
. Lo s adodo megtériilési id6 idejli projektek
€s motivacioja koltségek e . . . .
. , e koltségesokkentés | figyelembevétele valasztasa
dontési oldalrol minimalizalasa elényei

Forras: Lund et al. (2014) alapjan sajat szerkesztés

Az els6 generacios flitési rendszerek kialakulasat felhasznaloi oldalrol elsdsorban kényelmi €s
biztonsagi tényezok indokoltdk, és a cél egyrészt a maganotthonokban meglévd akkor még
kevésbé biztonsdgos melegviz eldallitdsara alkalmas egyéni flitérendszerek, bojlerek levaltasa
volt, ugyanis azok sokszor felrobbantak. A masodik generaciés rendszerek hatterében
orszagonkeént eltérd tarsadalmi és szocidlis okok huzodtak, de altalanossagban elmondhato,
hogy a legfobb cél a felhasznalt eréforrasok szintjének csokkentése és a komfortérzet ndvelése
volt. A jelenleg is érvényben 1évé harmadik generacids rendszerek mogott meghtzodo
motivacios tényezok érdemben nem kiilonboznek a korabbi generaciotol, azzal a kiegészitéssel,
hogy egyre inkabb megjelennek a koérnyezetvédelmi szempontok miatt a megajuld
energiaforrasok (Lund et al., 2014).

A tavhoszolgaltatast végzoé vallalatok jelenleg donté tobbsége az egész vilagon - és igy
Magyarorszagon is - a harmadik generaciés rendszerekhez tartozik.’® Miiszakilag,
technologiailag a cél a negyedik szint elérése, amikor a megujuld energiabazisra épiilé, magas
hatasfokkal és alacsony veszteséggel rendelkezd rendszerck nagymértékben jarulnak hozza a
kornyezetvédelmi célok eléréséhez. Az 0j generacid sikerének alapja a fogyasztok, valamint a
szolgaltatok és a termeldk motivacios €és dontési rendszerében bekovetkezd valtozas,
elmozdulas a hossza tava, kornyezetileg is fenntarthaté megoldasok felé®’.

crer

negyedik generacios tavfiitési (4GDH) rendszerek egy olyan kovetkezetes és koherens
technoldgiai és intézményi koncepcid részei, melyek célja a héfelhasznélas optimalizacidja,
mely az energiarendszerek fejlesztésével jarul hozza a fenntarthato fejlédéséhez. A 4GDH
rendszerekben a héellatast alacsony energiaveszteségli termeldk biztositjak, melyek alacsony

3% A szerzék szerint hasonlé igaz a tavhiitd rendszerekre is, vagyis itt is a harmadik generaciénak megfeleld
miszaki technoldgidk és motivaciok vannak hasznélatban és érvényben.

Természetesen hozza kell tenni, hogy a tavhiités kdzel sem tekint vissza olyan torténelmi multra, mint a fiités, a
szakirodalomban el6szor a *90-es években jelent meg. A tavhiités esetén uttord szerepet toltott be az Egyesiilt
Allamok, ahol mar harom évtizeddel ezel6tt is 1000 ilyen rendszer miikddott, de kiemelkedik Japén is, és az
eurdpai orszagok esetében is egyre nagyobb megjelenésrdl beszélhetiink (Karner, 2003). Mara Eurdpéaban féleg
Svédorszagban, Finnorszagban, Németorszadgban és Franciaorszagban valdsultak meg ilyen rendszerek, melyek
atlagosan 6 °C-os viz aramoltatasaval valosulnak meg (Nielsen, 2019).

37 Nem meglepd modon a danoknal mér konkrét 1épések torténtek a negyedik generaci6 iranyaba. A meglévo
90°C-os rendszer atalakitasa kezdddott meg Koppenhaga egyik kiilvarosaban, ahol 1500 haztartds esetében
dontottek az alacsony hémérsékletii 50-55 °C-os rendszer bevezetése mellett (Hog és Moos, 2018). Nem ez lesz
az els6 ilyen rendszer, az Gjonnan épiild lakasok esetében mar a negyedik generacio szemléletmodja alapjan
kezdtek el tavfutési rendszereket kialakitani (Thorsen et al., 2016).
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energiaigényll épiileteket szolgalnak alacsony homérsékletii hoforrasok segitségével. A
koncepcido magaban foglalja az ehhez tartozo intézményi és szervezeti keretek kialakitasat
beleértve az ehhez tartozo koltségszintek kialakitasat a motivacios érdekek megtartdsa mellett.
(Lund et al., 2014, p.10).

Meglatasom szerint a fiitési rendszerek generaciok szerinti csoportositasa a jelenlegi helyzet
leirasa mellett a jovOt is kijeloli azaltal, hogy fejlesztési €s motivacids perspektivakat mutat. A
dolgozat aktualitasa is megerdsitést nyert, hiszen a Fold klimajaban bekovetkez6 valtozasok
miatt, illetve a tovabbi problémak megeldzése érdében komoly szerep harul a hészolgaltatokra,
éppen ezért a hazdnkban mikodd gazdalkodokrol alkotott helyzetkép biztositja a
tovabbfejlesztési lehetdségek alapjat.

Bar valamennyi orszag esetében a harmadik generacids flitési rendszereket figyelhetjiik meg,
nem jelenti azt, hogy ezen orszagok azonos szinten lennének a negyedik generacios rendszerek
felé vezetd uton. Ennek vizsgalata érdekében adatgytijtést végeztem arra vonatkozoan, hogy a
kiilonbozd orszagokban milyen a megljuld energiaforrdsok felhasznaldsanak arédnya a
hészolgaltatoi kapacitason beliil. Ezen adatgy(ijtésbél szarmazo Gsszegzd abra a szakirodalmi
Osszefoglalashoz tartozo 10.1.2. sz. mellékletben talalhato.

A rendelkezésre allo adatok alapjan kovetkez6 megallapitasokat tehetiink az energiamixszel
kapcsolatban:

1 A kiilonb6z6 orszagok eltérd szinten vannak a megujulé energiaforrasok teljes
energiafelhasznaldson beliili ardnyaban a hdszolgaltatas teriiletén.

2 Az utobbi években a legnagyobb aranyvaltozas a balti allamokban volt megfigyelhetd,
mely valtozasban fontos szerepet jatszott a tiizeléanyag arak egymashoz viszonyitott
atrendezése, jelentds szerepe volt a gdzarak novekedésének.

3 Tovabbi, els6sorban adozasi és adminisztrativ tehercsokkento intézkedések is torténtek,
melyek a biomassza ¢s biogaz alapti hdtermelés iranyaba mozditottak el az
energiafelhasznalast. Ilyen volt tobbek kozott Lettorszagban a biomassza AFA-janak a
felére csokkentése, vagy pl. Litvanidban a biomassza ¢és biogaz tiizelésu
nagyberendezések kornyezetterhelési jarulékok aloli mentesitése.

4 A megujuld energiaforrasok aranyanak energiamixben bekoOvetkezett ndvekedése
varhatéan nem fog az elkovetkezé idoszakban az elmult évekhez hasonlé mértékben
folytatddni tobbek kozott a magas tamogatastartalom és az energiadrak mérséklodése
kovetkeztében (Kacsor et al., 2019).

3.1.2. Tavhoszolgaltatas Magyarorszagon, a szektor szerepléi, fobb miszaki, kornyezeti,
technologiai jellemzok

Az elézdekben bemutatott generacios felosztashoz vald elhelyezés érdekében megvizsgalom a
magyarorszagi tavhdszolgaltatok helyzetét miiszaki, technoldgiai nézépontbdl, melyhez
sziikséges a fobb szerepldk, valamint a rajuk haté tényezOk azonositasa.

A tavhoellatas muszaki és gazdasagi folyamata harom részre oszthatd, mely folyamatok
egyuttal a kiilonb6zd szereplokhdz kapcsoldodnak. A szereploket és a tavhdellatasra hato
technologiai és természeti kornyezetelemzés legfontosabb 1épéseit a kovetkezd abra foglalja
0ssze:
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8. abra: A tavhdellatasra hato természeti €és kornyezeti elemek kapcsolatrendszere
Forras: A Magyar Tavhdszektor 2017.évi adatai cimii kiadvany alapjan sajat szerkesztés
(Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal, 2018).

A tavhoellatast meghatarozo természeti €s kornyezeti hatdsokat harom szinten kell vizsgélni a
szereploknek megfelelden:

- tavhészolgaltato vallalatok, melyek a kutatas kézponti szerepldi,

- ho6termel6 vallalatok,

- felhasznalok.3®
Miiszaki és technologiai szempontbol mind a hdrom szereplot kozvetett és kozvetlen tényezok,
sajatossagok jellemzik. Ide értem egyrészt a jelenlegi tavhdellatas multbeli ,,6rokségét”, hiszen
az akkor kialakitott miiszaki €és technologiai megoldasok meghatirozzék a jelenlegi helyzetet
¢s lehetdségeket a harom szerepld mindegyikében. Masrészt a hdtermelés helyzetét és pl. arat
meghatarozza az alkalmazott eréforrasmix, a tdvhdszolgaltatas koltségeit az érvényben 1évo
technoldiga, a felhasznalt energiamennyiséget fogyasztdi oldalon pedig tobbek kozott az
¢épiiletek energiahatékonysaga.

3.1.2.1. A magyarorszagi hoszolgalatok jellemzoi

Bér a magyarorszagi tavhoellatas kezdetei 1899-ig nyulnak vissza - ekkor helyezték tizembe
azt a tavfiitési rendszert, mely az orszaghaz ellatasaért felelt -, a tavhd alkalmazasanak igazi
kezdetét az 1950-es évekre tehetjilk, amikor megkezd6dott a lakossagi kommunalis
tavhdellatas, majd az 1960-as években megindulo allami lakasépitési program inditotta meg az
elterjedését (Cselédes, 2009). A magyar tavhOszolgéltatds Iétrejottekor még az ipari
tavhdszolgaltatas szerepe volt a meghatarozo (Lazar és Orban, 2011), majd az 1960 és 1990

3 A tavhészolgaltatas felhasznaldinak bemutatdsara és jellemzésére a mitkodési kornyezet tarsadalmi és gazdasagi
aspektusai ismertetése kapcsan keriil sor.
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kozotti idészakban Osszesen 1,2 millio lakas megépitését tlizték ki célul az 1. és 1. lakasépitési
program keretében®® (Kadarné, 2012). Az akkoriban megépiilt panelépiiletek esetében
egycsoves, atkoto szakaszok nélkiili belso fiitési rendszereket épitettek a lehetd leggyorsabb ¢€s
»leggazdasagosabb” épités érdekében (Egedy, 2003). A szakemberek nem tartottak

kivitelezhetonek - és indokoltnak sem - a lakasok egyedi flitottségi szintre torténd szabalyozasat
(Cselédes, 2009).

,2Annak érdekében, hogy a lakasépitési programok magas tervszamait tartani lehessen, a
minimalis beruhédzasi igényl megoldasokat részesitették elonyben mind a lakasok épitése, mind
a tavfitési rendszerek kialakitdsa soran. Ezt tdmasztotta ald az akkoriban elterjedt épitészeti
felfogas is, miszerint a panellakasok egyenletes hdigénnyel rendelkeznek, a lakasok kiilonb6z6
ftottségének lehetdségét nem tartottak megengedhetdnek a hétagulds kiillonbozé mértéke
miatt. Emellett Magyarorszag rendkiviil olcson jutott az orosz f6ldgazhoz, igy nem volt sziikség
takarékoskodasra.” (Kadarné, 2010, p.30).

Mivel a tavhdszolgaltatas sok telepiilésen - tobbek kozott Miskolcon is - egy-egy ipari
létesitmény - Miskolcon példaul a Lenin Kohdszati Miivek - hulladékhdjének elvezetésére
szolgalt, igy a feladat ,hatékonyabb” ellatdsa miatt nem volt sziikséges a csovek szigetelése
sem.

A rendszervaltastol az ezredfordulodig terjedd idOszakot tartjdk a szakemberek a
tavhészolgaltatas torténetének egyik legnehezebb idészakanak, hiszen a rohamosan emelkedd
energiaarak mellett a fogyasztoi arak is emelkedtek, valamint egyre nyilvanvalobba valt a
fogyasztok szamara is a hdszolgaltatas koltséghatranya (Orban, 2016) és jelentOs valtozas
kovetkezett be a miikodtetés és a fenntartas teriiletén. Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy a
piacgazdasagi viszonyok megteremtésével az orszadg energiagazdalkodasa is atalakult,
megszint a korabbi olcsé energiahordozok beszerzésének lehetdsége, jelentdésen ndvekedtek az
arak és az lizemeltetési koltségek, valamint atalakultak a tulajdonviszonyok is mind a
hétermel6i, mind pedig a fogyasztoi oldalon (Cselédes, 2009). A korabban ,hatékony”
hulladékho elvezetonek szamitod csOrendszerek a rendszer veszteségforrasaiva valtak. Hasonlo
modon sziik keresztmetszetté, veszteségforrassa valt a lakasok egyedi flitottsége
szabalyozasanak hianya is, hiszen ennek hidnyaban a lakésokban kialakult ttlsagosan magas
homérsékletet a lakok szelldztetéssel oldottdk, amely bar a korabbi iddszakban elfogadhato
volt, a piaci viszonyok megvaltozasaval jelentds hatékonysag-rombol6 tényezdvé alakult.

Magyarorszagon jelenleg 93 telepiilésen 89 gazdalkodo végzi a hészolgaltatast. Ot telepiilésen
(Ajka, Budapest, Debrecen, Nyiregyhaza, Pétfiirdé) végzi egynél tobb szolgaltatd a
tevékenységet, mig hat olyan gazdalkodd van, amelyik egynél tobb helyen is szolgaltat. Ez a
hat szolgaltato tizenkét telepiilést lat el.*° A tavhészolgaltatok a fétevékenységiik - TEAOR
3530 Gozellatas, légkondicionalas - mellett tovabbi tevékenységet is végezhetnek, melyek
jellemzéen a villamosenergia termeléshez, hulladékgazdalkodashoz, vagy egyéb
onkormanyzati, vagyonkezeldi feladatok ellatasahoz kapcsolodnak. !

39 A lakdsépitési program a rendszervaltdssal véget ért, a tervezett 1,2 millié lakdsbol sszesen 890 ezer hazgyari
technologidval késziilo lakas keriilt megépitésre, melynek tilnyomo tdbbsége tavfiitéses otthon volt.

A tavfiitési rendszereket nagy kapacitastra tervezték, jellemzden tilméretezték, bizva abban, hogy a lakésépités
lendiilete tovabb fog folytatddni (Egedy, 2000).

40 A tavhészolgaltatok tovabbi jellemzOinek bemutatasira a primer kutatisban, a minta jellemzdinek
bemutatasakor kertil sor.

41 Az egyéb tevékenységek 6 tevékenységhez viszonyitott aranya fontos jellemz6ként jelenik meg a kés6bbiekben
az empirikus kutatasban.
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3.1.2.2. A magyarorszagi tavhétermeldk sajatossagai®?

A tavhoszolgaltatoi tevékenység megvalositdsaban kulcsfontossdgi szerep jut a ,,ho
eléallitdsanak™ - a viz felmelegitésének -, mely a tdvhétermel Sk kozremitkodésével torténik. A
tavhészolgaltatok tobbsége (78%) rendelkezik sajat tavhétermeléssel, mig 19 hészolgaltato
esetében csupan megtermelt h6 vasarlasa torténik. Vannak olyan tavhétermeld vallalatok is,
amelyek tobb hdszolgaltatd ellatasaban vesznek részt.*?

A tavhoészolgaltatok vagyoni, pénziigyi jovedelmezdségi helyzetét alapvetden befolyasolhatja
az az ar, amiért a h6hoz hozzajuthatnak, ezt pedig befolyéasoljak a hétermelok altal felhasznalt

- energiahordozok és

- energiatermelési technologiak.
A magyarorszagi tavhotermelésrdl elmondhatd, hogy dont6 mértékben fosszilis
tiizeldanyagokat hasznal és azon beliil is meghatarozé a foldgazfelhaszndlds mennyisége és
aranya, tobb mint 70%-os részesedéssel. A foldgazfelhasznalas csokkenése figyelhetd meg a
vizsgalt harom évben és 6rvendetes, hogy a biomassza és a geotermikus felhasznalas aranya is
novekedést mutatott a 2015-6s évhez viszonyitva. Ez parhuzamba allithatd Farkas (2017)
elemzésével, aki szerint a hatékony energiafelhasznalas érdekében szem el6tt kell tartani, hogy
melyik orszagnak milyen meglijulo energiahoz vannak meg a kdrnyezeti er6forrasai €s annak
az ,.egy-két energiaforrasnak az alkalmazasat kell szorgalmazni**” (Farkas, 2017, p.16).

A tavhoétermeldi oldal sajatossagai kozott kell megemliteni az alkalmazott energiatermelési
technologiakat, melyek  determinisztikus  kapcsolatban  vannak a  felhasznalt
energiahordozdkkal. Magyarorszagon a hagyomanyos tavhétermeld technologidk koziil - a
tavhészolgaltatasi célu kiadhatd hételjesitmény figyelembevételével - a legnagyobb aranyt a
kozvetlen hétermelési technologiat jelentd forrd és melegviz kazanok jelentik (67,15%), ezt
kovetik az ellennyomast gézturbinds technologidk (10,29%), majd pedig kombinalt ciklust
(6,65%) és gdzmotoros technologidk (5,85%).%°

Fontos teriilet annak a megvizsgalasa is, hogy a magyarorszagi energiahordozok felhasznalasa
hogyan alakul mas orszdgokéhoz viszonyitva. Magyarorszag tavhdszolgaltatasa - a lakossag
szamara értékesitett ho alapjan - Olaszorszag és Dania tavhdszolgaltatd szektorahoz hasonlo
(22,21,19 PJ/év), azonban a felhasznalt energiahordozok aranyat tekintve mar jelentds eltérések
talalhatok az északi orszagok, valamint hazank és Olaszorszag kozott.

Hazank megajuld energiahordozot felhasznalod technologiait vizsgalva kijelenthetd, hogy
legnagyobb részt (82%) a biomassza alapt technologidk teszik ki, de szamottevd novekedés
jellemzi a termalviz alapu (geotermia) technologiak felhasznalasat is, amelyek aranya 2017-re
(3 év alatt), - kdzel 5 szazalékponttal - 17,82%-ra emelkedett.*®

Természetesen a megajuld energiaforrasok felhasznaldsa nem egyenletes az orszagban a
geologiai  adottsagokbol kifolydlag. Tizenkét telepiilés esetében van kimutathato
hételjesitoképesség, ezek koziil a legjelentdsebb Miskolcon talalhato. Az ott rendelkezésre allo

42 A fejezetrészben megemlitett adatok forrdsai, dsszefoglald tablazatai a szakirodalmi 6sszefoglaldshoz tartozo
10.1.2. mellékletben talalhatok.

4 A kiszolgalt hészolgaltatok szamat illetden kiemelkedik a Veolia Energia Magyarorszag Zrt., amely hat
megyében 12 tavhdszolgaltatot szolgal ki.

4 A kedvezé geotermikus gradiensnek kdszonhetéen Magyarorszag adottsdgai kedvezének szamitanak, igy annak
ellenére, hogy nincsenek miikodd vulkanjaink, a geotermikus energia hazdnk legjelentésebb energiaforrasa a
biomassza utan (Farkas, 2017).

%5 Felhasznélést tekintve a maradék 10,05%-ot az elvételes kondenzacios gézturbinds technoldgia, a hészolgaltatd
gazturbinas technoldgia és a hdszolgaltatdé kombinalt ciklusu technoldgia teszi Ki.

6 A deponiagaz, szennyviziszap-gaz és napenergia alapu technologia egyiittes felhasznalasi ardnya is elenyészo,
1% alatti.
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ilyen tipust hémennyiség 60%-0S aranyt jelent a megujuld energiaforrasoknak a teljes
felhasznalt energian beliil.

A technologia fejlettségét vizsgalva meger6sitést nyert, hogy a magyarorszagi tavhdszektor a
harmadik generaciohoz tartozik és jelen pillanatban jelentésen elmaradunk a mintaként
szolgald északi orszagokhoz képest. Bizakodasra ad azonban okot az elmult években
megfigyelheté ndvekedés®’, melynek célértéke 2025-re 55% (Orbén, 2018).

Az elbzetes kutatasokbol nyilvanvalova valt, hogy a magyarorszagi tavhdszolgaltatok vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetében jelentés kiilonbségeket figyelhetiink meg. Jelen
fejezetrész célja a tavhdszolgalatd szektor kornyezetelemzése volt a miiszaki €s technologiai
sajatossagok figyelembevételével. Azok a technologiai irdnyvonalak és hatasok, melyek
magyarazo, csoportképzd ismérvként jelenhetnek meg a gazdalkodok elemzése soran, a
kovetkezok:

- A hoszolgaltatds technologiai sajatossdga, a tarsasagok miszaki felszereltsége,
berendezések jellemzai,
- A felhasznalok épiileteinek energiahatékonysagi jellemzdje,
- Az adott telepiilésen kialakult tavhoellatas torténelmi aspektusai.
Kijelenthetd, hogy a tavhdellatas magyarorszagi kialakulasanak torténelmi, miiszaki oroksége
meghatarozolag hat mind a hdtermeld, mind a hdszolgaltatdo, mind pedig a felhaszndlokra
nézve.

3.2. Gazdasagi ¢és tarsadalmi tényezok, a lakossagi felhasznalok szociodkondmiai helyzete

Bar a dolgozat ezen részének nem célja sem a gazdasag és tarsadalom teljes korti leirdsa, sem
pedig a vizsgalt idészakban tortént valtozasok részletes ismertetése, mégis réviden, néhany
kiemelt tényez6 segitségével szeretném megvizsgalni azokat a fontosabb jellemzoéket, melyek
a késobbi empirikus vizsgalatok eredményeinek értelmezésekor fontos szerephez juthatnak.
Azért tartom fontosnak ezen tényezok ismeretét is, hiszen a ,,tdrsadalmi ¢élet, annak kultargja,
igényeli, elvarasai, valamint az azokat kielégito és felhasznalo szervezetek, komplex gazdasagi
¢s politikai rendszere adja azt a tarsadalmi kornyezetet, amely alapvetéen meghatarozza a
szervezetek 1étét, feladatait, miikodését, valamint mindsiti a miikodés eredményeit” (Kormendi
¢s Toéth, 2011. p.10). Ezért a gazdalkodok, és igy a hdszolgaltatok miikodésének,
eredményeinek megértéséhez ismerni kell a fogyasztok helyzetében végbemend valtozasokat
IS.

A tavhészolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL. Torvény 3. §-ban pontos definicio ad a
felhasznaldkra vonatkozoan, mely a kovetkezd: ,,A tdvhovel ellatott épiiletnek, épitménynek, a
torvényben meghatarozott esetben az épiiletrésznek a tdvhdszolgéltatoval a tavhd mérés szerint
torténd szolgaltatisara vonatkozoan kozszolgaltatasi szerzOdéses jogviszonyban allo
tulajdonosa, tobb tulajdonos esetén a tulajdonosok kézossége [a tarsashaz, a lakdsszovetkezet,
a Polgari Torvénykonyv (a tovabbiakban: Ptk.) szerinti kozos tulajdon esetén a
tulajdonostarsak]. Abban az esetben, ha a tavhéfelhasznalas a tobb személy tulajdonaban 1évo
épiilet valamennyi épiiletrészében mérhetd, a felhasznald az egyes épiiletrészek tulajdonosa is

47 Bz a novekedés természetesen nem a véletlennek kdszonhetd, sokkal inkdbb tudatos tervezés eredménye.
Magyarorszag 2015-ben elkészitett és 2020-ig tervezett Nemzeti Energiahatékonysagi Cselekvési Terve
meghatarozta azokat a fobb intézkedési pontokat, melyek hozzajarulnak a tavhé hatékonysagahoz és az
energiahordozok ardnyanak valtozasahoz. A kitlizott célok mellé gyakorlati 1épések sorozata tarsult. Kiemelt
intézkedésként jelennek meg a KEHOP 2014-2020-as programjaban az ,¢piiletek energiahatékonysagi
korszerisitései mellett a magyarorszagi tavhérendszerek primer oldali energiahatékonysagi korszerusitései,
megujuld alapokra helyezése, valamint ezek kombinalt fejlesztései (primer oldali energiahatékonysag
korszersités és megtjuld alapra helyezés)” (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, 2014, pp.96-97).
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lehet”. A felhasznal6 lehet lakossagi vagy egyéb felhasznald, melynek a késobbi elemzés
szempontjabol is fontos jelentdsége lehet.

Magyarorszagon mara 93 telepiilésen 677 ezer dijfizet6je van a tavhdszolgaltatasnak, melybdl
657 ezer lakossagi 20 ezer pedig egyéb dijfizetd; a felhasznalok szamanak alakulasat 2009 és
2017 kozott a kovetkezd abra mutatja.
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9. abra: A lakossagi dijfizetok szamanak valtozasa 2009-2017
Forras: Sajat szerkesztés ksh.hu

Az elmult években nem volt szamottevo valtozas sem a lakossagi, sem pedig az egy¢éb dijfizetok
esetében. Bar az elmult években az 10j lakasok épitésében nagy ndvekedés volt megfigyelhetd,
ennek hatasa a dijfizetdk szdmanak valtozasdban csak kis mértékben tikrozodik. A
tavhoszolgaltatokat érintd kutatds relevancidjat a magas fogyasztoi létszam és igy a jelentds
tarsadalmi érintettség adja amellett, hogy a megujuld energia-befogadd képességén tul az
energetikai célok megvalosulasdhoz is hozzajarul. A tavhovel ellatott lakasok szamaéban és
aranyaban regionalis egyenlOtlenségek jellemzOk. A hdészolgaltatas foleg Budapesten,
megyeszékhelyeken és a 40 ezer lakosndl nagyobb telepiiléseken (méretgazdalkodasi
szempontok miatt) figyelhetd meg.

Nemcsak a tavhovel ellatott fogyasztok szamaban figyelhetiink meg eltéréseket, hanem a
lakossagi felhasznalok jovedelmi viszonyai kozott is, hiszen a teriileti szinten megjelend
tarsadalmi és gazdasagi egyenldtlenségeket a gazdasagok egyik jellemzdjének tekinthetjiik
(Nemes Nagy, 1990). Mint ahogyan a foldrajzi tényezOk szerepet jatszanak a gazdasagi
teljesitmény alakuldsaban (Benedek, 2019), ugy a tavhdszolgéltatassal foglalkozo cégek
miikddésére is hatdssal lehetnek, hogy a tdvhdszolgaltatast igénybe vevd lakossagi fogyasztokra
milyen jovedelmi viszonyok, szocidlis helyzet, foglalkoztatdsi viszonyok jellemzdk. Az
alacsonyabb jovedelmii fogyasztok esetében nagyobb valoszinliséggel fordulhatnak el6 fizetési
problémak - hamarabb eshetnek késedelembe a szolgaltatasi dijak megfizetése soran egy-eqy
nem vart probléma esetén -, és ez kozvetleniil is hatassal lehet a szolgaltatdo vallalatok
eredményére, jovedelmezdségére ¢és kovetelésallomanyédra. Az alacsonyabb jovedelmil
fogyasztok felé torténd elmozdulés volt megfigyelhetd a hdszolgaltatok lakossagi felhasznaloi
esetében. Ezt, vagyis a haztartasok fiitési mod szerinti megoszlasat jovedelmi decilisenként a
kovetkezé abra mutatja be. A KSH 2017-es jovedelemstatisztika adatai alapjan kijelenthetd,
hogy 2017-ben a haztartasokban atlagosan 16,9%-ban volt jelen a tavfiités (2011-ben 15,9%
volt). Az abra alapjan kijelenthetd, hogy a magasabb jovedelemmel rendelkezd lakosok
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nagyobb ardnyban laknak tavfiitéses lakasban, mint az alacsonyabb jovedelemmel rendelkez6
lakosok.

o  100% 30%
E  90%
E 80% 25%
T TO% 20%
- £ 60%
=2 5% 15%
2 40%
:g ‘é’ 30% 10%
EX 20% 5%
ST 10%
3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
< mm Taviiités Kozos épiiletfiités Cirkd Gaz
mmmm Cirko Egyéb mmmm Helyiségfiités (gaz, villany) mmmm Helyiségfiités (szén, fa, olaj)
e Tavflités aranya (2011) e Tavfiités aranya (2017)

10. abra: A haztartasok megoszlasa a fiités modja szerint jovedelmi decilisenként 2017
Forras: Sajat szerkesztés, ksh.hu

A masodlagos fiiggdleges tengelyhez tartoz6 két vonaldiagramm alapjan az is elmondhato,
hogy 2011-hez képest bizonyos mértékii atrendezOdésre keriilt sor. Csokkent a legfelsébb
jovedelmi tized fiitési modjaban a tavhdszolgaltatas aranya, ugyanakkor az also 6t jovedelmi
tized koziil négynél nott a tavhoszolgaltatast igénybe vevok aranya, mely oda vezetett, hogy
2011-hez képest csokkent a kiilonbdz6 jovedelmi decilisekben az igénybe vevok aranyanak a
terjedelme, szorasa.

A tavhdszolgaltatok felhasznaldinak tovabbi jellemzdje a térbeli egyenldtlenségekbdl is
szarmazik (Benedek és Kocziszky, 2017). Ezek szamszer(isitéséhez és a késébbi empirikus
szamitasokba torténé beépitéséhez, a KSH adatbazisabol jarasi szintli adatokat toltottem le
2009. ¢és 2017. kozott (Magyarorszag regiondlis szerkezetében tobb alkalommal véltozas
kovetkezett be, igy sziikség volt pl. a kistérségi adatok jardsi szintli adatokkd torténd
alakitasara)*.

A 10.1.2. sz. mellékletben talalhato 0sszefoglald adatokbdl kideriil egyrészt, hogy regionalis
kiilonbségek jellemzik ezen mutatok alapjan a felhasznalokat, masrészt pedig az, hogy a
vizsgalt években javult a fogyasztok gazdasagi helyzete, tobb megyében a 2009-es értek 30%-
ara csokkent az egy fOre jutd allaskeresOk szama, atlagosan 6 szazalékponttal ndtt az aktivitasi
rata.

A kutatas empirikus részében keriil sor annak vizsgalatara, hogy a lakossag jovedelmi, valamint
tarsadalmi-gazdasagi helyzetében bekovetkezett pozitiv valtozdsoknak milyen hatasa van a
kovetelésaranyok valtozasara.

8 A lakossagi fogyasztokat jellemzd valtozok a kovetkezék voltak: egy fore jutd szocialis juttatdsban részesiilok
szama, egy fore juto allaskeresok szama, egy fore jutd aktivitasi rata, egy fore jutd SZJA alap.
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3.3. Tarsadalmi innovaciok- kapocs a technoldgia és tarsadalom kozott

A tavhészolgaltatis megitélése eltérd a kiilonbozé orszagokban®. Tobbek kozott a
kornyezetvédelmi elényei miatt a fejlettebb nyugati orszdgokban kedvezdbb megitélés ala esik,
mig hazankban elsésorban a mult ,,0roksége” kdvetkeztében a tarsadalmi megitélése inkabb
kedvezdtlen. Sokaknak az elavult lakotelepi fiitések, panelhdzak jutnak réla eszébe és ezen
lakasok rossz szigetelése valoban hatékonysagronto tényezoként jelenik meg a szolgaltatasban.
A tavhoszolgaltatds elonyeirdl nemzetgazdasagi szinten beszélhetiink - kornyezetkiméld
megoldasainak kdszonhetden tarsadalmi szintli elényei is vannak (I11és, 2000), az ott megjelend
fejlesztések a kornyezet- és klimavédelem miatt elsdsorban a tarsadalom egészére, altalanos
¢letmindségének javulasara hatnak -, joggal tekinthetjiik tdrsadalmi innovacionak.

A tarsadalmi innovacio fogalmi megkozelitését illetden elmondhatd, nincs egységesen
elfogadott definicidja, sok esetben jelentds kiilonbség figyelheté meg a kiilonb6zd szerzok
megkdozelitéseiben. Vannak olyan szerzok, akik a kozosségi jolétre, mig masok a tarsadalmi
kihivasok ujszerti megoldasaira fektetik a hangsulyt (Benedek et al., 2015).

A szamos definici6 koziil jelen kutatds két meghatarozésra épit:

- A tarsadalmi innovacidk fogalmanak fontos tartalma és jellemzdje a tarsadalmi €s
gazdasagi célok egyensulyban tartasa. Legfobb eleme a tarsadalmi jo szolgalat, ami nem
miitkodhet gazdasagi szemlélet nélkiil”. (Szegedi et al., 2015, p.122)

- A tarsadalmi innovacid 4j vagy ujszerti valaszokat ad egy k6zosség problémaira azzal
a céllal, hogy novelje a kozosség jolétét” (Kocziszky et al., 2017, p.16).

Jelen fejezetrész célja a tarsadalmi innovacios kapcsolatrendszer fébb elemeinek azonositasa a
hdszolgaltatok esetében gyakorlati példakon keresztiil.

A tavhoszolgaltatas teriiletén végrehajtott technologiai fejlesztések amellett, hogy illeszkednek
az Europai Uni6 ¢és Magyarorszag fenntarthatosagra ¢és kornyezetvédelemre iranyulo
stratégiaihoz, akcioterveihez, eleget tesznek a tarsadalmi innovécio fogalmaban
meghatarozottaknak, hiszen a kornyezeti terhelés csokkentése 4altal hozzajarulnak az
¢letmindség javitasahoz.

3.3.1. A tarsadalmi innovaci6 sziikséglethierarchiaja ¢és kapcsolatrendszere

A tarsadalmi innovacio sajatossaga abban rejlik, hogy a ,,kozdsség jolétének javitasa céljabol
1j megoldasokat fogalmaz meg az adott kozosség problémaira, és mint a kihivasokra reagald
eszkoz, ujszerli megkozelitést eredményez” (Varga, 2017, p.7).

Korabbi kutatasok megallapitottdk, hogy a vallalatok innovacids teljesitménycéljaik kozott
els6sorban a pénziigyi eredményesség szerepel (Szabo, 2010), s azt, hogy a technologiai
innovacié dnmagaban nem teremt tdrsadalmi értéket (Hortovanyi, 2012) tovabba, hogy mindig
gazdasagi és nem gazdasagi jelentéssel is bir (Hetesi és Vilmanyi, 2009).

Az emberi és kozosségi sziikségletek hierarchidja alapjan Kocziszky és szerzOtarsai
Osszefoglaltak azokat a potencidlis problémakat, amelyekre az adott innovativ valaszok a
tarsadalom szamadra is értéket jelentenek.

49 [Tavhé: a finnek ezért kedvelik https://www.karpatinfo.net/gazdasag/2012/01/02/tavho-finnek-ezert-kedvelik
Letoltés datuma: 2018.06.29
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16. tablazat: A tarsadalmi innovéaci6 sziikséglethierarchidja

Sziikségletek hierarchidja Potencialis problémak
fiziologiai sziikségletek k? rnyezetszennyezes (viz, levegt stb.)
alultaplaitsag stb.
vagyonkockazat
biztonsagi sziikségletek szenvedélybetegség (kabitoszer, alkohol stb.)
munkahely,
alapvet6 sziikségletek kielégitése
C maganyossag
kapcsolati sziikségletek Kizértség stb,
Onbecsiilés ¢életképesség, kreativitas hidnya
Onmegvalositas szavahihet0ség hianya

Forras: Kocziszky et al. (2017, p.16)

A tavhoiszolgaltatok esetében a sziikségletek két tipusanak kielégitésérdl beszélhetiink. A
fiziologiai sziikségleteken beliil megjelenik az egészséges kornyezet irdnti vagy és igény. A
biztonsagi sziikségleteken beliil az alapvetd sziikségletekhez sorolhatd a hasznalati melegviz,
illetve a megfelel6 hémérséklet (Papp és Ujvariné, 2014) és ezek teriiletén figyelhetd meg a
hdszolgaltatas tarsadalmi szerepvallalasa.

Annak érdekében, hogy a tarsadalmi innovaciéo mérhetd €s azonosithatd legyen, valamint a
kapcsolatrendszer feltérképezéséhez €s hdszolgaltatokra térténd azonositasdhoz ismerni kell a
tarsadalmi innovacio megjelenésének lehetséges formait.

r K — életmindségnovelés
i v s foglalkoztatasi szint
— technolégia ST
B Sflbatis novelés
SZ0'Rd kozbiztonsag
— szervezet = i
[k marketing.image] A°’,‘t’¥eze LlElE
I~ intézményrendszer Javiasd
formaja A 5 A céljal
/
\ Y,
\| tarsadalmi é",li szintjei
/| innovacié |\
/ \ — mikro
/ \
Vil \ | - mezo |
innovatorok ' \ 7 maKro
\ - globdlis

< P P \
- helyi és dllami korményzat \

— K+F+I helyek finanszirozas

| tzleti szektor, tarsasagi — —
vallalkozas — onfinanszirozas ]

— civil szervezetek (halézatok) allami alapok
haztartasok [ = VEU-forrasok

11. abra: A tarsadalmi innovacio kapcsolatrendszere
Forras: Benedek et al. (2015, p.9) alapjan sajat szerkesztés

A kapcsolatrendszer egyes elemeinek azonositasa hdszolgaltatok esetében

1, A tavhdszolgaltatasnal a tarsadalmi innovacio teriiletén végrehajtott innovdcio forrasakeént -
innovatorként - a helyi dnkormanyzatok, valamint az lizleti szektor és a tarsasagi vallalkozasok
jelennek meg. Ezt tamasztja ald a tavhdszolgaltatas fogalmi meghatirozdsa a
tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. torvény 3. § q) pontja szerint ,,az a kdzszolgaltatas,
amely a felhasznalonak a tavhdtermeld létesitménybdl tavhdévezeték-halozaton keresztiil, az
engedélyes altal végzett, lizletszerli tevékenység keretében torténd hdellatasaval flitési, illetve
egyéb hoéhasznositasi célu energiaellatdsdval valosul meg”. A kozszolgéltatas ,kozcéll,
illetéleg kozérdekli szolgéltatast jelent, mely egy nagyobb koézdsség minden tagjara nézve
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azonos feltételek mellett vehetd igénybe” (Illés, 2000, p.9). A kozszolgaltatasok egyik sajatos
formaja a piaci alapu (mas széval gazdasagi) kozszolgaltatasok, amelyek kozos jellemzdje,
hogy altalanosan kozsziikségletet, kozosségi érdeket latnak el jellemzden un. ,koziizemek”
utjan (Lapsanszky, 2009). Ennek tipikus példajat a tdvhdszolgaltatok jelentik, amelyek, mint
természetes monopodliumok miikodnek a piacon erdteljes allami beavatkozassal és
szabalyozassal. Magyarorszagon helyi dnkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény,
a kozfeladatok korében ellaitandé helyi Onkorményzati feladatok kozé sorolja a
tavhoszolgaltatast.

2, Az innovdciok finanszirozasara az allami 6sztonzok mellett célzott fejlesztési timogatasok és
palyazati forrdsok allnak rendelkezésre. A palyazatok célja a tavhOrendszerek miiszaki
szinvonaldanak emelése, energiatakarékossaganak novelése, olyan fejlesztések, amelyek révén
csokken a tavho-szektor energiafelhasznaldsa €s az liveghazhatasu gdz kibocsatasa (Magyar
Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal, 2017).

3, A tavhoszolgaltatok altal megvaldsitott tarsadalmi innovdciok els6sorban mikro és mezo
szinten érvényesiilnek. ,,A tavhovel ellatott telepiilések szama 2016-ban megkdzelitette a
szazat, az érintett haztartasoké pedig meghaladta a hatszdzotvenezret, vagyis a tavho a magyar
csaladok, kozintézmények és egyes gazdasagi szereplok fiités- ¢€s melegvizellatasat
meghatarozoé energiaforras” (Dorkota és Orban, 2017, p.9).

4, A célokat tekintve a kozszolgaltatok olyan tarsadalmi innovaciokat hajthatnak végre,
amelyek a k6zosség fiziologiai €s biztonsagi sziikségleteinek magasabb szintl kielégités¢hez
jarulnak hozza.

5, A célok megvalositasanak formadja megjelenhet a termék technologia €s szolgaltatasnyujtas
teriiletén, az innovacidnak lehetnek technoldgiai-kornyezeti €s vagyoni elemei.

3.3.2. A célok és formak kapcsolatrendszere a hdszolgaltatok tarsadalmi innovacioi esetében

Fontos kérdés, hogy milyen szinteken tudnak megjelenni a tarsadalmi innovéciok a vizsgalt
vallalatcsoport esetében. Ennek bemutatasara szolgal a kovetkezd abra és fejtegetés.

Tarsadalmi i
innovacio célja Eletmindség javitasa
I T T T E T T E T e T T T TSI E TSI T TSI T TSRS EEEEEEEEEEEE S, I
Eredmények b I
I | f1zs ey SORT: .
| medidenése 1} Temdoimesl [Tl
Tarsadalmi , .
innovicié formsja Termék Technologia Szolgaltatas
Tarsadalmi innovacié Tavhd, Hasznalati Héforrhsportfoli6 Fizetéképes
megjelenése melegviz fogyasztok

12. abra: A célok és formak kapcsolatrendszere hdszolgaltatok esetében
Forras: Sajat szerkesztés

3.3.2.1. A tavhészolgaltatok altal eloallitott ,, termek™

»Magyarorszag kitermelhetd fosszilis energiahordozokban szegény orszag, igy kiemelkedden
érdekelt az energiahordozok hatékony és felelds felhasznaldsdban. A haztartasok
energiafelhasznalasanak kozelitéleg 80%-a hdcélu felhasznalas (flités, hasznalati melegviz,
illetve f6z¢s), amely nagyrészt vezetékes foldgazzal iizemeld egyéni fiitokésziilékekkel, tiizifa
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hasznélaton, illetve kozdsségi tavho rendszereken keresztiil keriil kielégitésre” (Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium, 2012, p.35).

Bar a tavho megitélése orszagonként eltérd, a kiilonb6zd szakemberek tobbek kozott elonyként
emelik ki, hogy mivel nincsenek épiiletenként hétermeldk, igy nincsenek karosanyag-kibocsato
emisszios forrasok sem, valamint a tavhoellatas esetében a kibocsatas koncentraltan torténik,
ami kornyezetvédelmi szempontbdl elénydsebb. A siirtin lakott varoskdzpontokban, ahol a
kozlekedés is jelentds kornyezetterhelést jelent, nem kell még az épiiletek fiitésére is kazanokat
telepiteni, a flitdmii a varoskdzponttol tavolabb helyezheto el. Mivel jelentdsen ndvekedett azon
intézmények szama, akik szeretnének tavhdszolgaltatast igénybe venni, ezért tobb
kommunikécids csatornan keresztiil bemutatasra keriilt, hogy jabb kisvarosnyi 1j csatlakozo
intézmény preferalja a tavfiitést. A nagy rendszereknél a fogyasztasok egyidejlisége miatt
kisebb osszteljesitményt kell a kdzponti rendszer esetén beépiteni. A nagyobb rendszereknél
egyszerlibb ¢és gazdasagosabb hulladékh6-hasznositast, kapcsolt energiatermelést kell
megvalositani, amihez Korszerli szabalyozastechnikat lehet alkalmazni. Az épiileteknél nem
kell tiizeldanyag tarolot, kazanhelyiséget kialakitani, ezek létesitési €s amortizacios koltségei
nem az épiilet tulajdonosat terhelik. Nem kell kazént kezeld személyzetet alkalmazni, az
épliletben kialakitott hokozpontnak a kezelését, karbantartasat végzé személyzet altalaban a
szolgaltatohoz tartozik. A koltségek elosztasat €s a dij beszedését a szolgaltatd végzi, nem kell
a tarsashazi kozosségnek ezzel foglalkoznia. Természetesen hatranyai is vannak a
tavhoellatasnak. Nagy kiterjedésii, ezért nagy koltségli rendszert kell 1€tesiteni, lizemeltetni,
ami altalaban koltségesebb megoldas, mint az épiiletenkénti hétermeldk 1étesitése. A kiterjedt
halozat jelentds hoveszteséggel rendelkezik, illetve nagy a szivattylzasi energia is. A
gazszolgaltatassal 6sszevetve, nagyobb a Iétesitési és lizemeltetési koltsége is az energiaellato
rendszernek. Nehezebben valosithaté meg egy-egy lakas flitésének egyedi atalakitasa, mert a
rendszert egyiittesen kell kezelni. A flitéviz hdmérsékletszabalyozasa miatt nem all mindig
rendelkezésre a 100%-0s teljesitmény (Baumann, 2012).

Ennélfogva a meglévo tavhérendszerek fejlesztése, kapacitasanak bovitése €s az igy eldallitott
“termék” magasabb szinten tudja kielégiteni a tarsadalom sziikségletét, még abban az esetben
is, ha a technologidban nem torténik valtozas.

3.3.2.2. A tavhoszolgaltatok altal felhasznalt |, technologia”, a hdszolgaltatok szerepe a
karosanyag kibocsatasban
Europai energiastratégia. Az energia nélkiilozhetetlen az élethez, szamos teriileten
felhasznaljuk a mindennapokban: fiités, vilagitas, kozlekedés és ipar. ,,Az emberek joléte, az
ipari versenyképesség ¢s az egész tarsadalom milkddése a biztonsagos, megbizhato,
fenntarthato és megfizethetd energiatol fiigg” (Eurdpai Bizottsag, 2011, p.1). Emiatt
létfontossagu a megfeleld gazdalkodas az energiahordozokkal. Ezen alapigazsagok mentén
kertilt kialakitasra az Eurdpai Unid Energia stratégidja, amelyben kiilonbozd célértékek
keriiltek kitlizésre éghajlat- és energiapolitikai teriileten 2020-ra, 2030-ra és 2050-re (Europai
Bizottsag, 2012). Az energia stratégiaban kiemelked6 szerepet kapnak a meghjuld
energiaforrasok. A célkitlizés szerint 2020-ra a teljes energiasziikséglet 20%-4at megtjulo
energiaforrasok fogjak fedezni, 2030-ra ez a részarany 32%-ra fog névekedni, mig 2050-re eléri
az 55%-ot. (Eurdpai Bizottsag, 2018). Az energiapolitika hangsulyozza a fenntarthato,
megfizethetd, versenyképes ¢€s biztonsdgos energiaellatast. A sziikds erdforrdsok miatt az
ésszerli és hatékony energiafelhasznalassal lehet fenntarthatdé modon gazdalkodni. A célok
teljesitése jelentds hatdssal lesz az alkalmazott technologiakra, hiszen alapvetéen megvaltozik
majd a felhaszndlt erdéforrdsok ardnya, tobbek kozott a fosszilis energiahordozok aranak
novekedése miatt is. Ezen célok, illetve az elérésiik érdekében tett erdfeszitések egyben a
megjulé energidkat felhaszndld technologiak elterjedésének és  kifejlesztésének
katalizatorainak is tekinthet6k (Andersen, 2019). Jensen (2019) szerint kulcsfontossagl szerep
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jut ebben a z6ld és megujulé energiaforrasokra épiil6 alacsony hdmérsékletli hdszolgaltatoknak.
Hatarozottabban fogalmaz Djorup és Hvelplund (2016), akik a célok elérése érdekében a kozos
Eurodpai Energiarendszer kialakitasat és benne a hatékony hdszolgaltatast elengedhetetlennek
tartjak. Ha sikeriil a célokat elérni, t0bbszords a haszon: nemcsak a szén-dioxid-kibocsatast
szorithatjuk vissza, hanem 1j munkahelyeket teremthetiink, ¢és koltségmegtakaritast is
elérhetiink (Eurépai Bizottsag, 2012).

Magyarorszagi stratégia. Az Eurdpai Unids iranyelvek szerint Magyarorszag szamara a 2005.
évi 4,3%-16l 13%-ra irdnyozta el6 a megujuld energiaforrasokbol eldallitott energianak a 2020.
évi teljes bruttd energiafogyasztasban képviselt részaranyat. ,,A megtjuld energiaforrasokon
beliil prioritast a kapcsoltan termeld biogaz €s biomassza erdmiivek €s a geotermikus energia-
hasznositds formai kapnak, amelyek elsdsorban, de nem kizardlagosan hdétermelési célt
szolgalnak.” (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, 2012, p.67). lgazodva a Nemzeti
Energiastratégia altal kitlizott célokhoz, az elmult években a tavhdszektorban szamos olyan
innovativ beruhdzas tortént, amely kornyezetbarat és hatékony, energiatakarékos tavfiitési
rendszerek fejlesztésére iranyult.

A kérnyezettudatos gazdalkodds elimerése- Tavhé okocimke. A Tavhd Okocimkét a Magyar
Tavhészolgaltatok Szakmai Szovetsége (MATASZSZ) 2017 augusztusdban azzal a céllal
vezette be, hogy a fogyasztok szamara nyilvanvalova tegye a tdvhdérendszerek kornyezetre
gyakorolt hatisat, a haztartasi eszk6zoknél mar jol bevalt energiacimkéhez hasonldan. Egy
tavhérendszer akkor jo, ha energiahatékonyan ¢€s kornyezetkimélé modon miikddik. A
magyarorszagi tdvhdrendszerek egyre nagyobb hanyada mar ilyen. Az elmult években és a
napjainkban zajlé fejlesztéseknek kdszonhetden a tdvhdszolgaltatok jelentds 1€péseket tettek
mind az energiahatékonysag fokozasa, mind a megujul6 energidk részaranyanak ndvelése terén.
A jovobeli fejlesztések célja, hogy a teljes hazai tavhOszektor versenyképes aru legyen,
megbizhatd szolgaltatast nyudjtson fogyasztoinak, egyre nagyobb ardnyban hasznositva a
kornyezetbarat megtjuld energiaforrasokat.

Tarsadalmi innovacios példa a hoszolgaltatok koziil. Miskolc varos célkitlizése, hogy a varost
fenntarthato, egészséges, ¢lhetd varossa alakitsak. E célokkal Gsszefiiggésben Fenntarthatod
Energia Akcioterv kidolgozasat vallaltak, amelyben 2030-ig mintegy 40 %-0s CO2-kibocsatas-
csOkkenést iranyoztak el6. A varos elkdtelezett a zold energidk felhasznalasdban. A
célkitlizésekkel 6sszhangban jelentOs innovativ beruhazasok zajlottak az utobbi években a helyi
tavhdszolgaltatas teriiletén. A MIHO Miskolci Hoszolgaltatd Kft. az orszdg masodik
legnagyobb hdszolgaltatdja. A kornyezettudatossag jegyében tett fejlesztések hatasara elérték,
hogy a fosszilis energiahordozokkal szemben, a rekultivalt szeméttelepen természetes uton
keletkezd deponiagazbol nyert energia, a faapriték alapti biomasszabdl nyert energia, és a 2300
méter mélységbdl kitermelt geotermikus energia adja az energiamixének nagyobb hanyadat. A
miskolci tavfiités nemzetgazdasagi szinten kozel 10%-4at adja a Nemzeti Energiastratégiaban
rogzitett geotermikus energidbdl szarmazd mennyiségnek. Miskolc varos lakossaga tobb mint
155 ezer 6, a tavhdvel ellatott lakdsok szama tobb mint 31 ezer. A fejlesztések a miskolci
tavhds lakasok tobb mint felét érintik. Az innovativ megoldasokkal 25.719.200 m3 foldgaz
kertilt kivaltasra és 48.812 tonna CO2 nem keriilt a levegdbe. Tovabbi fejlesztési célként
fogalmazodik meg a megujuld energidk magasabb kihasznaltsdga, amely az 0 csatlakozok
tavhore kotésével érhetd el. 2015-t6] tobb nagyfogyasztd csatlakozott a tdvhérendszerre, ami
tovabb novelte a megujuld és zoldenergiaval fiitott épiiletek ardnyat, és ez jelentdsen
csokkentette a varos karosanyag-kibocsatasat. A csatlakozasokkal nagyjabol egy kis, vagy
kozepes varos ellatdsdhoz sziikséges hdémennyiséggel tobbet adtak be a miskolci
tavhdszolgaltatasi rendszerbe. A kornyezeti haszon mellett meg kell emliteni a z6ld energidk
teriiletén zajlott fejlesztések lakossagra gyakorolt kdrnyezettudatos szemléletformalo hatésat is.
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A szamadatokat tekintve elmondhatjuk, hogy a kornyezettudatos energiaellatds felé tett
1épéseknek jelentds a tarsadalmi innovacios szerepe.

A viros, illetve a MIHO Kft. az orszagos szinten is kiemelkedé innovativ tevékenységének
elismeréseként elnyerte az Uzleti Elet a Kornyezetért Dijat (2011) és az Innovacids Nagydij
Kiemelt Elismerését (2011), az Eszak-magyarorszagi Regionalis Innovéciés Nagydijat (2010)
és a Magyar Mindség Haza Dijat (2010), 2017-ben pedig Tavhé Okocimkét kapott. A megujuld
energiaforrasok példamutaté hasznalataért, valamint az igy megvaldsult alacsony szintli
széndioxid-kibocsajtasért Tavhé Okocimke védjegyet nyert el az Avasi és Belvaros hidraulikus
rendszereikre. Az Okocimke védjegy bemutatja a tarsasag primerenergia-hatékonysag, a
zOldenergia-felhasznélas és CO2 kibocsatas mindségi osztalyba sorolasat.

3.3.2.3. A tavhoszolgaltatok altal nyujtott ,,szolgaltatdas”, a fogyasztok vagyonbiztonsagahoz
valo hozzdjarulas

A hoészolgaltatok gazdalkodasi koriilményeinek legnagyobb valtozasa a 2013. évi LIV. torvény
a rezsicsOkkentések végrehajtasa alapjan tortént, melynek koszonhetden - tobb Iépcsdben -
Osszesen 20%-0s megtakaritas realizalédott a fogyasztoknal a tavhd aranak csokkentése
kovetkeztében. Mindezek ellenére a csalddok legnagyobb rezsi jellegi kiaddsa a
tavhoszolgaltatas dijanak megfizetése, éppen ezért a fogyasztok a tdvhdszolgaltatast érintd
minden kérdésre nagyon érzékenyen reagalnak. Egy lakdépiileten beliil a csaladok eltérd anyagi
helyzetébdl adodoan kiilonbozo igények fogalmazddnak meg, melyek egy részét a technoldgia
sajatossagai miatt - miiszaki okokbdl - nem lehet megvaldsitani. Eppen ezért jelent nagy
segitséget a fogyasztoknak a tobb szolgaltatonal bevezetett egyenletes dijfizetés. Az
elszamolasi mod lehetévé teszi a fogyasztoknak, hogy 11 egyenld értékii részszamlan®® fizessék
a tavho flitési hodijat, majd a 12. elszdmold szamlan az éves fogyasztasuk alapjan rendezzék a
kiilonbozetet. Mivel a hészolgaltatasi dij fizetése ezaltal jobban tervezhetd lesz a fogyasztok
szamara, ezen intézkedés hozzajarul ahhoz, hogy a felhasznalok fizet6képesek maradjanak.

3.3.2.4. A tarsadalmi innovdciot biztosité beruhdzdsok forrdsai
A magyarorszagi hészolgaltatok innovéacios beruhazasainak alapvetden két forrasa® van:

- anyereség (kiemelten a nyereségkorlat feletti rész, mint , kotelezd” elem), mint sajat
forras,
- az Eurdpai Uniods tdmogatasok, Kohézids Alapbol, idegen forras.

A tavhdszolgaltatok esetében nyereségkorlatrol beszélhetiink®?. Az errdl szold rendelet a
nyereségkorlat mellett azt is meghatarozta, hogy milyen formaban kell kezelni, felhasznalni a
korlat feletti részt. ,,A nyereségkorlat feletti eredményt koteles a gazdalkodo a tavhétermelés és
a tavhdszolgaltatds energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése érdekében
felmeriilé beruhazasra forditani” (50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet). Ennek megfeleléen a
brutto eszkozérték 2%-t meghalado nyereségre, lekotott tartalékot kell képezni, melyet két éven
beliil energiahatékonysagi beruhdzasra fel kell hasznélni, igy ez rész tekinthetd a beruhdzasok
egyik f0 forrasanak.

Az elmult idészakban tobb olyan palyazat is megjelent, melyet kifejezetten az tdvhdétermeldk
és tavhdszolgaltatok szamara irtak ki, ilyen pl. a KEOP-2012-5.4.0; KEHOP-5.3.1-17 ¢és a
KEHOP-5.3.2-17. Ezek mellett mellet még két rendhagyo, specialis, ugynevezett retrospektiv
palyazat is kiirasra keriilt - 2013-ban a KEOP-5.4.0/12-2013 Retrospektiv, illetve 2015-ben a

%0 Budapest Févaros Onkorményzata a Kozgytilés 66/2012. (IX. 28.) dnkorményzati rendeletével vezette be ezt a
lehetdséget a fovarosban (Veresegyhazi, 2012).

51 Természetesen a ,klasszikusan” kiilsé forrdsnak tekintett finanszirozasi elemek is rendelkezésre allnak (pl.
beruhazasi hitelek), ez a rész a tdvhdszektorra jellemz6 specialis elemek kihangsulyozasara torekszik.

52 Ezzel részletesebben a 3.1. fejezet foglalkozott.
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KEOP-5.4.0/12-2015 Retrospektiv -, melyek keretében Gsszesen 10,4 milliard forint kertiilt
lehivasra. A Retrospektiv palyazat tulajdonképpen olyan, kordbban 6nerdbdl végrehajtott
beruhdzasok utéfinanszirozasa, amelyek az adott palyazati kiirds miiszaki, energetikai és
kornyezetvédelmi  szempontrendszerét hidnytalanul megvaldsitotta. Azaz nem Uj
beruhazasokrol szolt, hanem a régieket lehetett utdlag, a 2013-as kiirasban 50 szazalékban, a
2015-6s kiirasban gyakorlatilag 100 szazalékban megfinanszirozni. Ezen Eurdpai Unios
tamogatasok jelentik a beruhdzasok masik forrasat.

3.4. A tavhoszolgaltatok ,,versenykornyezete”, kdzszolgaltatoi sajatossagok

Jelen fejezetrész a tavhészolgaltatasi iparag versenykornyezetét vizsgalja a Porter-i 6t tényezén
keresztiil.

3.4.1. Szalliték alkupozicidja

A hétermeldk kiemelkedOen fontos stratégiai partnerei a tavhdszolgaltatoknak, akiknek a
helyettesithetdsége nem, vagy csak korlatozottan megoldott. A folyamatos szolgéltatasi
szinvonal fenntartdsadhoz kulcsfontossagu a hatékony €s szoros egylittmiitkodés.

A tavhészolgaltatasi rendszerek miikodtetése és karbantartasa is specialis szaktudast igényl6
tevékenységnek tekinthetd. A haldzat bovitésével kapcsolatos miiszaki kivitelezési feladatok
ellatasara, valamint a hékozpontok és a tavfeliigyeleti rendszerek mitkodtetésével kapcsolatos
munkalatok elvégzésére olyan partnereket kell igénybe venni, akiknek a helyettesithet6sége
nehezen megoldott. Kiilondsen igaz ez lizemzavarok és meghibasodasok esetén, mert a gyors
¢s szakszerii elharitds a hdszolgaltatdo kozszolgaltatasi kotelezettségének ellatdsanak alapjaul
szolgal.

3.4.2. A vevok alkupozicioja

A tavhoszolgaltatot altalanos kozszolgaltatasi kotelezettség terheli a lakossagi felhasznaldkkal,
vagyis a tulajdonosokkal, tulajdonosi kozosséggel. A tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi
XVIIIL. torvény 37. § (5) pontja alapjan ,,a tavhOszolgaltatd és a felhasznald kozott a
kozszolgaltatasi szerzédés - a jogszabalyokban és az iizletszabalyzatban meghatarozott
feltételekkel - a szolgaltatas igénybevételével is 1étrejon. A dijfizetok személyében bekovetkezo
valtozasok nem érintik a felhasznaldé ¢és a tavhdszolgaltatd kozott Iétrejott altalanos
kozszolgaltatasi szerzodés érvényességét. A dijfizeté a valtozas idOpontjatol jogosult az
altalanos kozszolgaltatasi szerzodésben foglaltak szerint a szolgéltatas igénybevételére és
ugyanezen idéponttdl koteles a tavhdszolgaltatas dijainak megfizetésére.” Amennyiben egy
személy tavhdszolgaltatassal ellatott épiiletben vasarol lakast, akkor a tulajdonosvaltozas
id6pontjatol tdvho felhasznalonak mindsiil, és ezzel egyidejlileg dijfizetési kotelezettsége is
fennall. A felhasznaloi kozosségekkel azért keriil egy kozos szerzddés megkdtésre, mivel a
szerzOdésben meghatarozott, miszaki ¢és egyéb szolgaltatdsra vonatkoz6 feltételek
hékodzpontonként, héfogadonként adottak, egyénileg nem lehet szabalyozni, ahhoz a teljes
fiitési korhoz tartozo felhasznaloi kornek egyiittes megallapodasa sziikséges.

Nem lakosséagi felhasznalokkal egyedi kozszolgaltatasi kotelezettsége van a hdszolgaltatonak,
amelyben szabalyozasra kerlilnek a szolgaltatds miiszaki, jogi, és pénziigyi feltételei. A nem
lakossagi felhasznalok, vagy azok egy-egy csoportja jellemzden sajat szabalyozhatd
hoékozponttal rendelkezik, igy egyedi megéallapodasra van lehetdség.

3.4.3. A termék helyettesithetdsége
A termék helyettesithetdségét két szinten kell vizsgalni:

- milyen feltételek mellett tudnak a fogyasztok a hd és melegviz irdnti igényeiket
kielégiteni, illetve
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- apiacrabelépd 1) fogyasztok (1) tarsashazak és intézmények) milyen tavhét helyettesito
alternativakkal talalkoznak.

A meglévo fogyasztok szamara a helyettesitési lehetoség:

A piacon rendelkezésre allnak helyettesité termékek: villany, gaz és egyéb alternativ fiitési
moédok. Azonban tavhdszolgaltatasrol valo levalasnak nagyon szigori jogszabalyi feltételei
vannak. 2005. évi XVIII. torvény a tavhoszolgaltatasrol tobbek kozott az alabbi feltételekhez
koti a szolgalatasrol torténd levalast:

38. § (5) Abban az esetben, ha a tdvhovel ellatott épiiletben 1évo, kiilon tulajdonban és kiilon
hasznalatban 4ll6 épiiletrészben kivanjak a tavho igénybevételét megsziintetni, az épiiletrész
tulajdonosa és a felhasznald kozosen kezdeményezheti az altalanos kozszolgaltatasi szerzodés
modositasat, ha egyiittes feltételként:

- amegsziintetéshez a tavhdvel ellatott épiilet tulajdonosi kdozdsségének valamennyi tagja
hozzajarul;

- az épiiletrészben a tavhoellatassal azonos komfortfokozati hdellatast valdsitanak meg,
amely az épiilet tadvhdellatasat biztositd felhasznaloi berendezéstdl fiiggetlentil
tizemeltetheto;

- a megsziintetés nem okoz jelentds kart az épiilet tobbi tulajdonosa szamara, és nem
korlatozza masok tulajdonosi, hasznal6i, bérl6i jogait;

- viseli azokat a koltségeket, amelyek a felhasznaldi berendezéseknek a szolgéltatas
igénybevételének megsziintetésével Osszefliggésben sziikséges miiszaki atalakitasaval
meriilnek fel;

- aszolgaltatas igénybevételének megsziintetését a meglévo rendszer lehetdve teszi és az
nem titk6zik egyéb jogszabalyba.

Ezen kiviil a helyi rendeletek tovabbi feltételeket szabhatnak meg a levalassal kapcsolatban,
példaul levegd tisztasagi szempontokat figyelembe véve. A szolgaltatasrol torténd levalas
rendkiviil koriilményes, jogszabaly védi a tavhoszolgaltatdt, és az épiileten beliili tobbi
felhasznal6 érdekeit.

Uj fogyasztok tavhére kapesoldsa

A jogalkotdo korldtozza a tavhordl torténd levalast, azonban a tavhdszolgaltatas
versenyképességének novelését célzo rendelkezések is kibocséjtasra keriiltek. Tobbek kozott a
tavhdszolgaltatas versenyképesebbé tételérdl szol6 2008. évi LXVIL. torvény rendelkezett arrdl,
hogy a tavhodfelhasznalas koltségeinek csokkentése érdekében a tavhdt felhasznélo
lakoépiiletek és lakasok feltjitasahoz kiilon jogszabalyban meghatarozottak szerint tamogatést
nyujt. Tovabba, mig a gaz és a tobbi tiizeldanyag esetén az AFA 27%, addig 2010. januérjatol
5%-ra csokkent a tavhé AFA-ja, amellyel a lakossagi felhasznaloknak kifizethetébbé tették a
fitési koltségeiket.

Az elmult években a tavdszektor szerény bdviilése jellemzd, 2013-t6] 0,3%-os novekedés
figyelheté meg a dijfizet6k szdmaban. A novekedés lakossagi dijfizetdk korében figyelhetd
meg, mig az egyéb dijfizeték szama csokkend tendenciat mutat. A lakossagi dijfizetdk
szamanak novekedése részben a kedvezé AFA kulccsal is magyarazhatd. A korszeritlen,
pazarld panelfiités helyett egyre inkdbb kezd kialakulni a modern technologian alapul6d
szabalyozhatd és mérhetd tavhdszolgaltatasi kép. A nyilaszardcserék, a kiilsd hdszigetelés,
valamint a flitési rendszer korszerisitésének, a fiités szabdlyozhatova tételének az
eredményeként a fogyasztas mérséklddése volt jellemzo.

61



Uj fogyasztok tavhére kapesolasa tokeigényes, hosszi tavon megtériild fejlesztéseket igényel a
tavhoszolgaltatok részérdl. A beruhazdsok Osztonzése érdekében, illetve a 2030-ig irdnyt
mutatd Nemzeti Energiastratégia végrehajtasaval 6sszhangban az allam tobb, mint 25 milliard
forint Osszegli forrast biztosit a tavhé halozatok energiaellatas hatékonysaganak novelésére,
melynek keretében az 01j fogyasztok tavhore kapcsolasa is szerepel a célok kozott.

3.4.4. Uj belépok, belépési korlatok

A tavhoszolgaltatas fogalmi meghatdrozasa a tavhdszolgaltatasrol szold 2005. évi XVIII.
torvény 3. § q) pontja szerint ,,az a kozszolgaltatds, amely a felhasznalonak a tavhdotermeld
létesitménybdl tavhovezeték-halozaton keresztiil, az engedélyes altal végzett, lizletszerii
tevékenység keretében torténd hdellatasaval flitési, illetve egyéb hohasznositasi célu
energiaellatasaval valosul meg.” A tavhdszolgaltatas fogalmi meghatarozasabol kitlinik, hogy
a szolgaltatasi tevékenységet, csak ,engedélyes”, vagyis a tavhOtermeld Iétesitmény
1étesitésére, tavhétermelésre, valamint a tavhdszolgaltatasra engedéllyel rendelkezd végezhet.
Az engedélyek kiadasa a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal feladatkorébe
tartozik. A tadvhdszolgaltatds jogszabalyi kereteit megvizsgdlva azt mondhatjuk, hogy a
tavhészolgaltatok természetes monopdliumként mikodnek a piacon. A nagy kiterjedési
halozati rendszerek utjdn nyujtott természetes monopoliumot (a monopdliumrdl és a
természetes monopoliumrdl 1asd alabb) képezd szolgaltatasok sajatos jellemzdik alapjan teljes
kortien a gazdasagi kozszolgaltatasok keretébe tartoznak, ezért szinte minden esetben a jogi
szabalyozas utjan is megerdsitésre keriilt a természetes monopolium berendezkedésiik. A
magyar allam a helyi dnkorményzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény a kozfeladatok
korében ellatandd helyi Onkormanyzati feladatok kozé¢ sorolja a tavhdszolgéltatast.
Onkormanyzati kdzszolgaltatasi szerzodést kotnek a hdészolgaltatokkal az onkormanyzat
teriiletén végzett tavhészolgaltatasi feladatok ellatasara. Uj piaci belépdk nem fenyegetik a
tavhoszolgaltatokat, a tobbi tavhdszolgaltatd tarsasaggal szoros szakmai partnerségen alapulo
kapcsolat van. 52

3.4.5. Az iparagi verseny intenzitasa

A tavhoszolgaltatok kornyezeti elemzésébdl 1athato, hogy a jogi-politikai kdrnyezet jelentdsen
meghatarozza a tarsasagok gazdalkodasat, mint természetes monopoliumok miikodnek a piacon
er6s allami szabalyozottsaggal. A természetes monopolhelyzet azt jelenti, hogy gazdasagi
verseny nem épithetd ki, a miikddéshez specialis torvényi szabalyozas sziikséges. A megfeleld
szabalyozas azért is sziikséges, mert az ¢érdekstruktaratol fiiggden kétféle sajatossag
érvényesiilhetne: ,,az dllami, illetéleg 6nkormanyzati tulajdonban 1évé monopdliumra inkabb
az elkényelmesedés a jellemzd, a magantulajdonu, illetve a magénérdek dominancidja mellett,
a monopolprofit maximalizalasara irdnyul6 torekvés hatja at a gazdalkodoi tevékenységet (111€s,
2000, p.39)°*. A szabalyozasért a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal felelds,
igy a megallapitott értékesitési dijtételekért, a vasarolt hé egységaraért, illetve a
tavhOszolgaltatdsi tdmogatas Osszegéért is. Ez a harom szabélyozott tétel, amely leginkabb
meghatarozza a tarsasagok eredményességét.

A tavhdszolgaltatok jellemzden dnkormdnyzati tulajdonban vannak, igy a stratégiai dontéseik
mogott nem csak vallalati érdekek huzodnak meg, hanem magasabb varosi szintii érdekek is.

%3 Sneum (2019) tanulméanyéban -t6bb mint 100 tanulmény, jelentés és egyéb dokumentum alapjan- dsszefoglalta
azokat a korlatokat, amelyek rugalmas tavhdszolgaltatds megvalositasa eldtt allnak; egyben ezek a tényezdk
nehezitik is az 01j szereplok piacra 1épését is.

% A kutatas empirikus részében érdekes lesz annak vizsgalata, hogy hatékonyséagot illetéen van-e kiilonbség a
hasonld méreti magancégek és kozintézményli monopdliumok kozott. Egyes kutatdsok szerint, ahol a
,maganszolgaltatoknak nem kell versenyezniiik, ott éppen olyan alacsony hatékonysagiak, mint a kozintézményi
monopodliumok” (Osborne és Gaebler, 1994, p.95).
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A jovot illetéen az dgazatban dolgozd szakemberek hdrom tényezdre koncentralnak: olcso
héforras (a draga infrastrukturat a tdvho adottsaganak tekinthetjiik), a szolgaltatok hatékony
milkddése (ezzel d6nmagaban nem valosithatd meg a versenyképes hdszolgaltatas, hiszen az
Osszkoltség 70%-at a hddij adja, és csupan 30%-a sajat koltség, amit valamilyen modon a
gazdalkodok befolyasolni tudnak), béviilés, ami a rendelkezésre allo kapacitasok jobb
kihasznalasat jelenti (a lakossagi felhasznalok oldalarol csokkenés figyelheté meg az elmult
években a lakasok szigetelésének kovetkeztében) (Veresegyhazi, 2011).

3.5. A szakirodalmi kutatas 0sszegzése

A szekunder kutatas elso részében szakirodalmi elemzést végeztem, melynek keretében a hazai
¢s nemzetkdzi szakirodalmak vizsgalatat hajtottam végre a kovetkezo céllal:

- avagyoni, pénziigyi ¢s jovedelmezdségi helyzet elemzésének elméleti modszertananak
a szintézise,

- astatisztikai eszkoztar felhasznalasi lehetéségeinek a feltérképzése,

- avagyoni, pénziigyi és jovedelmezOségi helyzet felmérésére alkalmazott mutatoszamok
Osszegylijtése,

- akornyezeti tényezOk megismerési lehet6ségeinek a feltérképezése.

A szakirodalmi feldolgozas Osszefoglalasaként az empirikus vizsgalatok elvégzésének
elokészitéseként a kdvetkezd megallapitasokat teszem:

- a statisztika modszereivel elemezni lehet az ismérvek kozotti torvényszeriiségeket,
azonban pusztan statisztikai eszk6zokkel nagyon nehéz feltarni az ok-okozati
Osszefliggéseket,

- az ok-okozati Osszefliggések feltarasa altal meghatarozhatoak a hészolgaltatast végzo
vallalatok esetében azok az eredendd okok, amelyek a vallalatvezetéstdl és a belsd
iranyitasi tényezoktol fiiggetleniil hatdrozzak meg a gazdalkoddk vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmezdségi helyzetét, eredményességét,

- a pénziigyi kimutatasokbdl szamitott mutatdoszamok oOnmagukban a jovot érintd
gazdasagi dontési helyzetekben kevésbé jol hasznalhatoak, viszont alkalmasak az
Osszefliiggések feltarasara, ennek megfelelden alkalmasak a disszertacidban
megfogalmazott kutatasi cél és kérdések megvalaszolasara, segitségiikkel
bemutathatdak a tdvhdszolgaltatoi szektort befolyasold tényezok hatasai,

- a tavhoészolgaltatast végzd vallalatok helyzetének teljes elemzéséhez sziikség van a
hagyomanyos vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetet jellemzd mutatok
mellett tovabbi, az ipardgi sajatossdgokat is figyelembe vevd (intenzitds)
viszonyszamokra/mutatdszadmokra, melyek képzésének és gazdasigi értelmezésének
alapvetd feltétele a gazdalkodok kornyezetének ismerete.

Eppen ezért a szekunder kutatas keretében a szakirodalmi dsszegzés mellett egyéb adatokat is
feldolgoztam. A magyarorszagi hészolgaltoi szektor bemutatasat strukturalt formaban egy
specialis szirén keresztiil hajtottam végre. A szektor sajatossagait kilenc éves id6tartamra
visszamendleg a kovetkez6é szempontok koré csoportositottam:

- politikai és jogi (szabalyozasi) tényezok,

- technologial és természeti sajatossagok,

- gazdasagi és tarsadalmi hatdsok,

- atechnoldgiai és tarsadalmi tényezok 0sszekotésében megjelend tarsadalmi innovaciok.

A szekunder kutatds sordn Osszegytijtott informaciok biztositjak annak a lehetdségét, hogy a
szektorban miikodé vallalatok gazdalkodasanak pénziigyi jellemzése mellett a szabalyozasi
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kornyezetben végbement valtozasok szamviteli kimutatdsokban megjelend hatasat is tesztelni
tudjam.

Az elvégzett szekunder vizsgéalatok utdn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a pénziigyi
kimutatasokbol, beszamolokbdl szamitott mutatdoszamok alkalmasak a tavhdszolgaltatoi
szektort befolydsold tényezOk vallalati gazdalkodasara vald hatisainak bemutatdsira. Az
iparagi sajatossagokon alapuld informacioforrasok - kotelezéen kozzétett miszaki-
gazdasadgossagi adatok és a szamvitelileg szétvalasztott beszdmold - figyelembe vevd
mutatdoszamok elemzési folyamatba torténd bevonasa, kitolja a tavhdszolgaltatast végzo
vallalatokra vonatkozo6 kutatasom korlatait.
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4. A KUTATAS EMPIRIKUS BAZISA

4.1. A primer kutatas soran alkalmazott elvek

A primer kutatas alapjat a szekunder kutatas altal megfogalmazott hipotézisek alkottak, melyek
teszteléséhez egy adatbazist kellett alkotnom. Az adatbazishoz hdszolgaltatast végzo vallalatok
kilenc egymast kovetd év (2009-2017) beszamoldiban szerepld adataira volt sziikség. A
beszamol6 adatai mellett a tevékenységet jellemz6é miiszaki-gazdalkodasi adatok legytijtésére
is sor keriilt, melyek a gazdalkodok kotelezéen nyilvanossagra hozandé adatain alapulnak®®.
Ezen informacidk alapjan torekedtem arra, hogy a beszamolé elemzése sordn olyan iparagra
szabott mutatészamokat is alkossak, melyek a hagyomanyos pénziigyi mutatdoszdmokat
meghaladva, az agazati sajatossagokat figyelembe véve, képesek valaszt adni a vallalatok
gazdasagi teljesitményében megfigyelhetd kiilonbségek okaira.

Célom az volt, hogy a magyarorszagi tavhdszolgaltatdi szektor egészére vonatkozoan - a
szektor egészét lefedd - megallapitasokat tegyek, ezért atfogd adatgytijtést végeztem.

Annak érdekében, hogy doktori munkam hiteles adatokon alapuljon, Sztano (2009) alapjan a
kovetkezd alapelveket fogalmaztam meg az adatokra, adatszerzésre vonatkozodan a teljes
elemzési munkafolyamatomat illetéen:

Hiteles adatok
_______ I
LT
I I
I I
I I
I I
I | ; ’ .
I I Megbizhato, Az adatok j6l Hosszabb 1d6t Az adatok
| | valddi, pontos tikrozzék a figyelembe véve egyszertisithetdk,
1 I adatok, L azonos konnyen
 Alapelv . vizsgalt | | i B
| I ellendrzés azdasici tartalomma osszegytjthetok,
| | lehetdsége i semén}%t alljanak nyilvantarthatok
1 I biztositott rendelkezésre legyenek
I I
I I
I I
I I
I I
I I
L e o I
oo ! r___,____________': ottt T TT T T T T T T T TS TS T TS TS T TS TSI T s T T T TS !
' Teljesii- : : Eves beszamolo v . ) ! ' Toérvényi szabalyozas a tartalmat illetden: '
: 1és |1 adatai,lényeges | 1 Viszonyszdmok, |, beszamolo, szamvitelileg szétvalasztott, miiszaki !
I biztosi- 1 |! hibaté] mentes ! | mutat(?szamrok - gazdasagi adatok; Torvényi szabdlyozds a !
I thsa : 1 (kényvvizsgalo, ' megvalasztasa ! ' kozzétételt illetden: szamviteli szétvalasztas, |
| . |1 energiahivatal) | Lo gazdasagi-miiszaki 2012-2017 !
e = - - [T ettt !

13. abra: Az értekezéshez felhasznalt hiteles adatok biztositasahoz sziikséges elméleti
alapelvek és gyakorlati megvaldsulasuk
Forras: Sztano (2009, p.22) felsorolasa alapjan sajat szerkesztés

% Miiszaki-gazdalkodasi adatok a tdvhészolgaltatasrol sz6l6 2005. évi XVIIL Torvény végrehajtisara vonatkozo
157/2005. (VIIL.15) Korm. Rendelet 4.sz. melléklet alapjan
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4.2. A vizsgalat adatbazisanak bemutatasa

A hészolgaltatasi szektor miikddési, gazdalkodasi jellemzdinek elemzésére reprezentativ
mintavételen alapuld empirikus elemzést terveztem, amelyhez az adatok ¢és a minta
kivalasztasat a kiilonbozo statisztikai szakmai-, tudomanyos szervezetek altal javasolt altalanos
modszertan szerint végeztem. Elsd 1épésben a célsokasagot definidltam. Magyarorszagon
jelenleg 93 telepiilésen 89 gazdalkod®® végzi a hdszolgaltatast, 8k képezik a célsokasagot. A
célsokasagra vonatkozo altalanos adatgytijtés alapjan meghataroztam a mintavételi keretet. Az
adatgylijtés soran azonban azt tapasztaltam, hogy kiilonb6z6 objektiv okokbdl kifolyolag a
sokasag egyes egyedeinek megfigyelésére nem nyilik lehetéségem. Egyik ilyen ok a
keésdbbiekben bemutatésra keriild adatforrasokban tapasztalhat6 adathiany volt, masik pedig az,
hogy el6zetes statisztikai vizsgalatok kimutattak, hogy vannak olyan kiugrd értékekkel
rendelkez6 vallalatok, amelyek eltorzitottak volna a vallalatok adataibdl szamolt mutatokat. Az
adathiany ¢és a kiugré adatok megjelenésének két oka volt. Egyrészt eléfordultak olyan
gazdalkodok, amelyek az évek soran tobbszor atalakultak, illetve tulajdonosvaltas kovetkezett
be esetiikben. Ezen vallalatok egy részénél a jogelddok €s jogutdédok azonositasa nem volt
megoldhato, igy kikertiltek a mintavételi keretbdl. Szamviteli szempontbdl is indokolhat6 ezen
gazdalkodok kihagyésa, hiszen a jogutdddal torténd megsziinés nem tartozik a ,,normal”
iizemgazdasagi menet k6z¢ €s a megsziinés elotti és utani évek gazdalkodasi adatai nem jarultak
volna hozza a vizsgalt sokasagrol alkotott valos és hii kép megalkotasahoz.

Masrészt voltak olyan vallalatok, amelynek az adatait nem lehetett megfeleld részletességben
megszerezni. Harmadrészt a mintavételi keretbdl kimaradtak azok a vallalatok - egy-egy
intézmény, lakdéplilet, hokorzet ellatdsara vonatkozoan rendelkeznek tavhdszolgaltatasi
engedéllyel -, ahol a tdvhdszolgaltatasi tevékenység a fotevékenységhez mérten minimalis
érteket mutatott. A koriiltekintd elOkészitést kovetden 72 vallalat keriilt be a mintavételi
keretbe.

A mintavétel megtervezése elott attekintettem az elemzéshez sziikséges adatok, informaciok
korét. Az empirikus kutatas végrehajtasahoz sziikség volt a gazdalkodok (éves) beszamoldira,
melyek az adatok elsé tipusat alkottak. Jelenleg Magyarorszagon nincs olyan adatbazis®’, amely
mérlegsor szintjén tartalmazna ezen informaciokat, igy az adatok manualis begyljtésére volt
sziikség. A vizsgalt adatok masik tipusat azok a miszaki és gazdalkodasi adatok képezték,
melyeket a vallalatoknak a tdvhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. Torvény végrehajtasara
vonatkoz6 157/2005. (VIII.15) Korm. Rendelet 4. sz. melléklete alapjan kell elkésziteniiik
minden ¢évben. Ezen informécidokat 2012-t01 kotelezd nyilvanossagra hozni a
tavhdszolgaltatoknak.

A felvézolt sziikséges adatok rendelkezésre allasat tobbféle adatforras biztositotta, melyek a
kovetkezOk voltak:
- Igazsagiigyi Minisztérium Céginformacios ¢és az Elektronikus Cégeljarasban
Kozremiikodd Szolgalat (https://e-beszamolo.im.gov.hu)®®,

% A Magyar Tavhdszektor 2017. évi adati alapjan (a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH)
és a Magyar TavhOszolgaltatok Szakmai Szovetségének (MATASZSZ) egyiittmiikodésében Osszeallitott
kiadvany).

5" Természtesen a manualis adatgyjtés elétt megvizsgalasra keriilt tobb adatokat és cégeket 6sszefoglald adatbazis
is, azonban az adatok nem alltak rendelkezésre a sziikséges mélységben - tobbek kozott az egyik legismertebb
Opten adatbazisban sem.

%8 Sajnos nagyon véltozatos formaban keriiltek fel az Igazsagiigyi Minisztérium honlapjara az elektronikus
beszamolok. Voltak vallalatok, amelyek pdf formatumban elmentett Word és Excel file-okat toltdttek fel, de a
legtobbszor kinyomtatott, majd visszascennelt megoldasokkal lehetett talalkozni, mely esetekben szdba sem
johetett OCR algoritmust hasznaldé programok segitségének igénybevétele, kézzel kellett az adatokat rogziteni.
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- Vallalatok honlapjai a beszamolok egy részében, illetve a miiszaki és gazdasagi adatok
esetében®®,

- Villalatok kozvetlen megkeresése levél altal a miiszaki és gazdasdgi adatok
megszerzése céljabol®,

A 2005. ¢évi XVIII. torvény a tavhoszolgaltatasrol III. fejezet 18/A. §-a eldirja a
tavhoszolgaltatast végzo vallalatok szamara, hogy ,,a kapcsolt villamos energiatermelést és a
tavhotermelést telephelyenkénti bontasban, a tavhdszolgaltatd tevékenységet telepiilésenként
szétvalasztva, az egyéb tevékenységeit a szamviteli éves beszdmoldja kiegészité mellékletében
oly médon bemutatni, mintha azt 6nallé vallalkozas keretében végezte volna.” Ez azt jelenti,
hogy ezen vallalatoknak a szokasos mérleg- €s eredménykimutatas mellett tevékenységszintii
mérleget €s eredménykimutatast is késziteni kell (tavhotermelés esetében telephelyenkeénti,
tavhoszolgaltatas esetében telepiilésenkénti bontidsban). A vallalatok éves beszamoloit
tartalmazo adatbazisok, kutatdsom szempontjabol azért sem johettek szoba, mert azok nem
tartalmazzak a szamvitelileg szétvalasztott adatokat még mérleg csoport, vagy focsoport szinten
sem.

Mivel azt tapasztaltam, hogy a kivalasztando mintara vonatkozo6 adatok Gsszegyljtése jelentds
1d6- és energiabefektetés, ugy dontdttem, hogy nem végzek mintavételt, hanem a teljes
mintavételi keretre vonatkozo adatgytijtést valositok meg ¢€s 1étrehozok egy egyediilallé méreta
¢s komplex informaciokat tartalmazo sajat adatbazist.

Fontos leszogezni a vizsgalt sokasag reprezentativ voltat a teljes sokasdghoz képest, mely tobb
nézOpontbol is megvizsgalasra keriilt, tobbek kozott értékesitési homennyiség, teriileti,
regiondlis megoszlas, ellatott felhasznalok szama alapjan. A 89 gazdalkodo altal értékesitett
homennyiség és ellatott fogyasztdi 1étszam nagy szorddast mutat, ebbdl adodik, hogy a
vizsgalatba kertilt 72 vallalat altal értékesitett hdmennyiség meghaladja a 89 vallalat értékesitett
hémennyiségének 93%-4t®. Ennek koszonhetéen a vizsgalt sokasagrol levont kovetkeztetések
megbizhatoan leirjak a teljes sokasag helyzetét és allapotat.

A vizsgalt sokasag és a célsokasdg megoszlasat az alabbi csoportképzé ismérvek alapjan®?
szemléltetem, melyek a késobbi vizsgalatokban is fontos szerepet jatszanak majd:

%9 A 157/2005. (VI111.15) Korm. Rendelet 4.sz. melléklet alapjan a gazdalkodénak 3 évre vonatkozé gazdalkodasi
€s muszaki adatokat kell a honlapjukon elérhetévé tenni. Annak érdekében, hogy a vizsgalat idShorizontja ezen
specialis vizsgalatok esetében is hosszabb lehessen, a Google honlapok tarolt valtozatanak helyreallitasi funkcidjat
is hasznaltam, igy tovabbi évekre vonatkozd vizsgalati adatokhoz juthattam hozza.

60 Bar a korméanyrendelet eldirja az adatok kozzétételét t5bb - jellemzden kisebb méretli - gazdalkodd esetében
tapasztaltam hianyossagokat, illetve ezen adatokat két évre vonatkozodan koételezé a honlapon szerepeltetni, ezért
sziikség volt arra, hogy a vallalatokat telefonon, illetve elektronikus levél altal megkeresve is igényeljem ezen
informacidkat. A valaszadasi és visszakiildési hajlandosagot novelte, hogy az adatgytijtésben Nyiri Laszlonak, a
Magyar Tavhoszolgaltatdk Orszagos Szovetsége Elndkének is élveztem a szakmai tamogatasat, melyre a
megkeresések alkalmaval hivatkozhattam is. A vallalatok szamara kikiildott adatbekérd levelek mintdjaa 10.1.4.sz
mellékletben talalhato.

61 A Magyar Tavhdszektor 2017. évi fiitési célu értékesitett héenergia mennyisége 15.809.010,45 GI volt, ebbdl a
vizsgalatba kertilt 72 vallalat altal értékesitett héenergia mennyisége 14.811.726,87 GJ volt.

62 Nagyon sok olyan statisztikai eszkdz van, amely olyan problémdra ad modszertant, ami valamilyen szempontbol
hasonlé elemek csoportositasaval oldhaté meg, ide tartozik tobbek k6zott a varianciaclemzés, a diszkriminancia
elemzés és a klaszterelemzés. Valasztasom tobb vizsgalat esetében azért esett a variancianalizisre és az értékesitési
méret, tevékenységek, tulajdonos, sajat hdtermelés megléte és a regionalis bontés szerinti csoportokra, mert ezek
- a tulajdonosi bontas kivételével - a MATASZSZ és a MEKH altal kiadott statisztikakban csoportképzé
ismérvkeént jelennek meg, igy ezen informaciokra, mint a megfigyelési egységekre vonatkozo elézetes (a priori)
informacioként tekinthettem.
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- értékesitési méret,
- tevékenységek,

- tulajdonos,

- sajat hotermelés,
- régio.

A Magyar Tavhoszolgaltatok Szakmai Szovetsége és a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal a tavhdszolgaltatokat a méretiik alapjan (értékesitési méret®®) négy
csoportba sorolja. Ezek a csoportok azonban dnmagukban sem minden esetben homogének,
ahogyan az a kovetkez6 tablabdl is kidertil.
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14. abra: A tavhoészolgaltatok eszkozértékeinek megoszlasa (ezer forintban)
Forras: Eves beszdmolok adatai alapjan sajat szerkesztés

Ha az értékesitési méret szerinti négy csoportban megvizsgaljuk az egyik legalapvetébb
gazdasagi mutatoszamot, a mérlegféosszeget, akkor azt tapasztaljuk, hogy az elsé négy
csoportba esd vallalatok homogén csoportokat alkotnak a megoszlasok alapjan, viszont a
legnagyobb teljesitményli szolgaltaté vallalatokat 6sszefogd utolsd csoportban egyértelmiien
latszik Magyarorszag legnagyobb tavhd vallalatanak (FOTAV Zrt.) nagysagrendbeli

kiugrasa®,

Tevékenységek

A tavhoszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII. Torvény a kdvetkezd modon definidlja a
tavhdszolgaltatast: ,,Az a kozszolgéltatds, amely a felhasznalonak a tavhdtermeld
létesitménybdl tavhovezeték-halozaton keresztiil, az engedélyes altal végzett, iizletszeri
tevékenység keretében torténd hdellatasaval fiitési, illetve egyéb hdhasznositdsi céli energia
ellatasaval valosul meg”. A torvény és a hozza kapcsolodo rendeletek nem tiltjak, hogy az ezen
tevékenységet végzd gazdalkodok tovabbi tevékenységeket is ellassanak. Ennek megfelelden a
magyarorszagi 89 hdszolgaltatd nagy része a tavhdszolgaltatas mellett tovabbi feladatokat is

83 Méret szerinti besorolas az értékesitett hdmennyiség alapjan.
84 A vizsgalatba bevont vallalatok megoszlasat a célsokasdghoz képest a 10.1.2. sz. mellékletben talalhato tablazat
tartalmazza.
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végez, tobbek kozott a kovetkezOket: tavhotermelés, villamosenergia termelés,
hulladékgazdalkodas, vizikozmii tevékenység és egyéb (pl. varosgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységek). A torvény kordbban idézett 18/A. §-a eldirja, hogy tevékenységszintli mérleget
¢s eredménykimutatast is késziteni kell. Ez lehet6séget adott annak megvizsgalasara, hogy a
vallalatok 0sszes eszkozének hany szazaléka kapcsolodik a tavhészolgaltatéi és egyéb
tevékenységhez, illetve az értékesités nettd arbevételének hany szazaléka szarmazik a
tavhoszolgaltatoi feladatok ellatasabol. A vizsgalt sokasag esetében 2017-ben az egyéb (nem
tavhoszolgaltatoi) tevékenységekbdl szarmazd arbevétel atlagos aranya 28%, mig az egyéb
tevékenységhez kapcsolodo eszkozok aranya 33% volt. Ezek alapjan a tavhdszolgaltatokat két
csoportra osztottam. Azokat a vallalatokat, ahol az egyéb tevékenységhez kapcsolodo eszkoz
vagy bevétel ardnya meghaladja az atlagos értéket ,,egyéb profila” névvel cimkéztem fel (a
vizsgalt vallalatok koziil 32 db), mig a vallalatok tobbi része a ,,tavho profili” jelzést kapta (a
vizsgalt vallalatok koziil 40 db).

17. tablazat: A sokasagok tevékenység szerinti megoszlasa

Tevékenység Vizsgalt sokasag Célsokasag
Egyéb profila 44,4% 52,7%
Tavhé profila 54,2% 46,2%
FOTAV (Tavhé profila) 1,4% 1,1%
Végosszeg 100% 100%

Forras: Sajat szerkesztés

Ahogyan azt a mintavételi keret meghatarozasanal leirtam, szamos olyan kis méretii gazdalkodo
maradt ki, akinek a tavhdszolgaltatasi tevékenysége elhanyagolhato. Ez okozza az egy¢éb profila
cégek alacsonyabb ardnyat a vizsgalt sokasagban, ami - mivel a tobbi gazdalkodo6 tavho profila
- értelemszertien kihat a masik csoport megoszlasi értékének alakulasara is.

A tavho és egyéb tevékenységek aranyanak a felmérése tovabbi vizsgalatokat nyitott meg
eléttem, hiszen lehetdségem adodott, hogy a 72 db vallalatra vonatkozdan két adatbazist
alkossak.

Az elsédleges adatbazisomat azok az adatok alkottak, melyek minden vallalat esetében a teljes,
vallalati szintli beszdmold mérleg és eredménykimutatasbol szarmaztak; erre a késobbiekben
gy utalok, hogy ,,normal beszamold”-bdl szarmazoé adatok®. Ha kiilon nem jeldltem, akkor a
szamitasok, abrak, tablazatok és kovetkeztetések ezen adatbazis alapjan torténtek a
tavhdszolgaltatast végzd gazdalkodokra.

A masodlagos adatbdzisomban az adatok a 40 db ,,tdvhd profild” gazdilkod6 esetében a
vallalati szintli beszamold mérleg ¢és eredménykimutatasbol szdrmaztak, mig a 32 db ,,egyéb
profild” vallalat esetében a szamvitelileg szétvélasztott beszamol6®®, mérleg és
eredménykimutatas informacidit hasznaltam fel, erre késobb ugy utalok, mint szamvitelileg
szétvalasztott beszamolobol szarmazé informaciokat is tartalmazé adatokra®’. Ezen adatbézis
lehetdséget adott a sziikebben értelmezett tdvhdszolgaltatoi tevékenység elemzésére.

A haélézat tulajdoni hattere - csakigy, mint a kozszolgaltato vallalaté altalaban - a teljes
koztulajdontol (allami, onkormanyzati) a teljes magantulajdonig terjedhet.

8 Az 4brakban, tablazatokban ezen informaciokbél szarmazé adatokat ,,N” jelsli.

86 Az abrakban, tablazatokban ezen informéaciokbol szarmazo adatokat ,,Sz” jeldli.

87 Az empirikus kutatasban a kovetkezd roviditéseket is felhasznaltam: Normél beszamolok (N) és Szamvitelileg
szétvalasztott beszamolok (Sz) adatai alapjan.
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A hészolgaltatast végzd vallalatok tulajdonosi struktirdjat megvizsgalva harom kiillonb6z6
kategoriaba tartoznak a gazdalkodok, azonban a méretbeli kiilonbdzdség miatt fontosnak
tartottam a FOTAV Zrt. kiilonallo kategoridba torténd sorolasat:

- Onkormanyzati: olyan hdszolgaltatok, vagy hdszolgaltatast is végzé
gazdalkodok, melyek kizarolagos vagy tobbségi tulajdonosa az 6nkormanyzat,

- Magan: 6nkorményzattol, vagy allamtodl fliggetlen kizarolagos vagy tobbségi
tulajdonosi korrel rendelkez6 gazdalkodok,

- Vagyonkezelo vallalatok: a hdszolgaltatok, vagy hdszolgaltatast is végzo
vallalatok kozvetlen tulajdonosa valamilyen vagyonkezeld vagy holding
(érdemes megjegyezni, hogy ezek esetében is az Onkormanyzat a végsd
tulajdonos),

- Onkormanyzati (FOTAV): bar a FOTAV Zrt. 5nkormanyzati tulajdonban van,
a korabban emlitett okok miatt ezen gazdalkodo kiilon kategdridba soroldsa
indokoltnak tekinthetd.

18. tablazat: A sokasagok tulajdonos szerinti megoszlasa

Tulajdonos Vizsgalt sokasag Célsokasag
Magén 13,9% 23,7%
Onkorményzat 76,4% 67,7%
FOTAV (Onkorméanyzat) 1,4% 1,1%
Vagyonkezeld 8,3% 7,5%
Végosszeg 100,0% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés

Mivel a vagyonkezel6 tulajdonban levo vallalatok szama nem jelentds, ezért a tulajdonosi arany
szerinti hovatartozas jellemzden a magéan ¢és az onkormdanyzati tipus kozott oszlik meg. Mivel
a keretbdl kiesett vallalkozasok zommel kis méretli magantulajdonu vallalkozasok voltak, ezért
lathato eltolodas az aranyszamokban az dnkormdanyzati tulajdon iranyaba.

Sajat hotermelés

A magyar tavhdészektor miiszaki-gazdasagossagi jellemzdinek ismertetésérdl szolo
fejezetrészben bemutatasra keriilt, hogy a tavhdszolgaltatdi tevékenység megvaldsitasaban
kulcsfontossagi szerep jut a ,,hd eléallitasanak” - a viz felmelegitésének -, mely a
tavhétermeldk kozremiikodésével torténik. A tdvhdszolgaltatok tobbsége (78%) rendelkezik
sajat tavhétermeléssel, mig 19 hdszolgaltatd esetében csupan megtermelt hd vasarlasa torténik.

Fenti csoportositds azért is fontos, mert egyrészt a kiilonb6z6 tavhdszolgaltatasi rendszerek
nagyon eltérdek, masrészt pedig rugalmatlannak tekinthetjiik ket abbol a szempontbol, hogy
,»akar durva beavatkozasok eredményei is sokdra jelennek meg” (Veresegyhazi 2011, p.21).

19. tablazat: A sokasagok hotermelés szerinti megoszlasa

Sajat hotermelés Vizsgilt sokasag Célsokasag
Nincs 19,4% 18,3%
Van 80,6% 81,7%
Végosszeg 100,0% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés
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A vizsgalt sokasagban szinte teljesen megegyezik a hétermelés végzése szerinti megoszlas a
célsokasagra vonatkozo arannyal.

Teriileti elhelyezkedés

A tavhoszolgaltatok tarsadalmi kornyezetét taglald fejezetrészben bemutatasra keriilt, hogy a
lakossagi felhasznalok jovedelmi helyzetében eltérések talalhatok. A késobbi vizsgalatokba
szerettem volna ezt az ismérvet is bevonni, ezért ebbdl a szempontbdl is Osszehasonlitottam a
vizsgalt sokasagot a célsokasaghoz képest.
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15. abra: A sokasagok régionkénti megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés

A sajat hétermeléshez hasonldan a vizsgalt sokasdgban szinte teljesen megegyezik a teriileti
megoszlas a célsokasagra vonatkoz6 arannyal.

4.3. Az empirikus kutatas soran alkalmazott adatok, statisztikai modszerek

Fontosnak tartottam a kutatadsi célomhoz - tavhdszolgaltatéi szektor vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzetének feltérképezéséhez, valamint az eredmények ok-okozati
Osszefliggéseinek a feltarasdhoz -, és a célokhoz kapcsolodd hipotézisek igazolasahoz a
megfeleld statisztikai modszerek kivalasztasat. A hdszolgaltatok egyszerli bemutatasahoz, a
vizsgalt sokasag alapvetd jellemzéséhez a leir6 statisztika eszkoztarat alkalmaztam. Az elemzés
modszertanat illetben az Excel lehetdséget adott egyszeri leird statisztikai elemzések
végrehajtasara, az SPSS programcsomag pedig Osszetettebb vizsgalatok megvaldsitasat tette
lehetdvé. A szektor jellemzéséhez donté tobbségében a kvantitativ kutatds eszkozeit
hasznaltam, hiszen ennek eredményei szamszerlisithetok és altalanos kovetkeztetéseket lehet
levonni a vizsgalt alapsokasagra vonatkozdan. Az erre alkalmas és felhasznalt modszereket a
kovetkezé abra tartalmazza®®,

68 A felhasznalt statisztikai elemzé modszerek rovid leirasat a 10.1.3. melléklet tartalmazza.
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Vizsgalt kapcsolat

Fliggosegi Kolesonos fliggdségi
A fiiggetlen valtozo A kapcesolat
’\ //A\
categoriza ikus valtozokra /
kategorizalt metrikus 1t s - egyedekre
~ ranyul e
- ~Jranyul
A fiiggo valtozo A fiiggd valtozo Faktor-elemzés Klaszter-elemzés
kat. / N\ metr. kat. / N\ metr.
Kereszt- Variancia- Diszkrimi- Korrelicié
tabla elemzés nancia €s
Kruskal- elemzés, regresszio
Wallis logisztikus
teszt regresszio

16. 4bra: Kvantitativ technikak csoportositasa €s azok alkalmazésa a hipotézisek
vizsgalatdhoz
Forras: Sajtos és Mitev (2007, p.21) alapjan sajat szerkesztés

Az elemzés technikai megvalositasa részben a Microsoft Office 365 ProPlus programcsomag
Excel programja, masrészt pedig az SPSS 24 program segitségével tortént. A vallalatok éves
beszamoloinak adatai egy Excel file-ba kertiltek feltoltésre. A végleges Excel file 648 sornyi
(72 cég, 9 év) és 640 oszlopnyi (az oszlopok, azaz a valtozok tartalmaztak a gazdalkodasi
adatokat és indikatorokat) adatot tartalmazott.®

A kutatas soran felhasznalt adatok tipusat, forrasat és felhasznalasuk modjat 6sszefoglald
modon a kovetkezd abra tartalmazza.

89 Annak érdekében, hogy disszertaciom hiteles adatokon alapuljon, fontosnak tartottam a rogzitett adatok
folyamatos ellendrzését. Ennek megvalositasahoz ellenérzo képleteket alkalmaztam (pl. eszkoz-forrds egyezdség
vizsgalata, csoportok és focsoportok Osszegének vizsgéalata stb.). Néhany hibat - ezek jellemzdéen a miszaki-
gazdasagi adatokban fordultak eld - csak a statisztikai vizsgalatok végzése soran fedeztem fel, de azokat is javitani
tudtam az SPSS adatfile-ban. A teljes adatbazis kialakitasara és tisztazasara tobb mint 6t honap alatt kerilt sor.
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17. abra: Az empirikus kutatas soran felhasznalt adatforrasok, adattipusok, alkotott adatbazis
¢és elemzési eszkozok rendszere
Forras: Sajat szerkesztés

Statisztikai elemzésem soran szem el6tt tartottam a Statisztikai elemzések alapjai |. €. tankényv
eldszavaban megjelend gondolatokat: , Kvantitativ elemzéseknél cél az adatok informaciéva,
illetve ismeretté alakitasa, ezért nem elég pusztan a matematikai miiveleteket elvégezni, hanem
a kapott eredményeket megfeleléen elemezni, értelmezni is kell (Doman et al., 2009, p.9).

4.4. A dolgozatban vizsgalt hipotézisek

A dolgozat elsd részében a tdvhdszektor legfobb jellemzdinek feltarasara keriilt sor a mitkodési
kornyezet harom teriiletére fokuszalva. Ez lehetdséget adott arra, hogy a dolgozat {6
célkitlizéséhez - a magyarorszagi tavhdszolgaltatdi szektor elemzése pénziigyi mutatdszamok
segitségével kiilonos tekintettel a miikodési és jogszabalyi kornyezetben bekovetkezd
valtozasokra - kapcsolodo hipotéziseket fogalmazzak meg. A miikddési és a szabalyozasi
kornyezet megismerése hozzajarult ahhoz, hogy meg tudjam hatarozni, hogy melyek azok a
teriiletek (a mérleg, az eredménykimutatas és a gazdalkodast jellemz6 miiszaki naturaliak adatai
koziil), melyekre az empirikus vizsgalataimban koncentralnom kell.

A hipotézisek elsd csoportja a szektorra jellemz6 miiszaki-technolégiai jellemzokbél adodo
jellegzetességekre fokuszal a tavhdszolgaltatast végzd vallalatok eszkdzstruktirajanak
vizsgalatan keresztiil. A Hla és H1b és H2 hipotézis kiemelten foglalkozik a gazdalkodast
tartosan szolgalé vagyonelemekkel.
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H1la: A tavhdszolgaltatast végzd vallalatok eszkdzallomanyaban meghatarozo szereppel birnak
a gazdalkodast tartsan szolgalo vagyonelemek. A befektetetteszkozok-aranyat befolyasolja az
értékesitési méret, a tevékenységprofil, a tavhdtermeldi tevékenység, a tulajdonosi szerkezet és
a szolgaltatasvégzés helye.

H1b: Kapcsolat van az ellatott felhasznalok szama, a vezetékhossz €s a targyieszkoz-arany
kozott, magasabb targyieszkdz-arany tartozik a tobb felhasznalot ellatd és hosszabb
vezetékhalozattal rendelkez6é gazdalkodokhoz.

Erdekes teriilet az eszkozok potlasanak kérdése, amellyel a masodik hipotézis foglalkozik.

H2: A jogszabalyi kornyezet valtozasa hatassal van a vallalatok beruhazasi aktivitasara.

Maradva az eszkozoldal vizsgalatanal a H3 hipotézis a tulajdonosi hattér szerepét vizsgalja a
forgdeszk6zok aranyaban, alakulisaban és valtozasaban.

H3: A tulajdonosi hattér szignifikdnsan befolyasolja a tavhdszolgaltatok forgbeszkozaranyat, a
kiilonb6z6 tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatok eltérd likviditasi helyzetben vannak.

A lakossagi felhasznalok jellemzésérdl szo16 korabbi fejezetrészben bemutatasra kertilt néhany
kulcsmutaté segitségével, hogy a felhasznalék régioként/jarasonként eltérd szociookonomiai
helyzetben vannak. A H4a és H4b hipotézis a lakossag tarsadalmi-gazdasagi tényezoinek,
illetve az abban végbement valtozasoknak a hatasat vizsgalja a tavhdészolgaltatdi
eszkozstrukturara vonatkozoan, kiemelten a kovetelésallomany aranyéra.

H4a: A tavhoészolgaltatok kovetelésadllomanyaban a legnagyobb aranyt a vevokovetelések
alkotjak, ez az arany kiilondsen magas azon vallalkozok esetében, ahol a lakossagi felhasznalok
kedvez6tlenebb szociookondmiai helyzetben vannak.

H4b: A lakossagi felhasznalok tarsadalmi-gazdasagi helyzete hatassal van a felhasznalasi
helyek energiahatékonysagara.

Kapcsolodva az eszkozszerkezetet vizsgald mutatok elemzéséhez, a tavhOszektor tovabbi
jellegzetességei mutatkoznak meg a forrasszerkezet vizsgdlatira vonatkozoan a miiszaki-
technolégiai jellemz6okbél adodoan. A HS hipotézis a tdvhdszolgaltatok forrasszerkezetének
jellegzetességeit vizsgalta két f6 mutatora helyezve a hangsulyt.

H5: A tavhdszolgaltatd vallalatok forrasszerkezete eltérd, a lejarati 0sszhang elve kiilonb6zo
mobdon valdsul meg.

Mivel a tavhdszolgaltatoi szektorra jellemz6 az erds szabalyozottsag, ezért kiemelten fontosnak
tartottam a jogszabalyi kornyezet valtozasainak hatdsat vizsgdlni, az eredménykimutatés
informécioira koncentralva. A H6 hipotézis célja a miikddési €s a valtozo jogszabalyi kdrnyezet
jovedelmezdségre gyakorolt hatdsdnak a bemutatésa.

H6: A hdszolgaltatok bevétel és koltségszerkezetében, valamint jovedelmezdségében jol
megfigyelhetdk a szektor jellegzetességei és a szabalyozasi kornyezet valtozasanak hatasai.
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A vizsgalatok sordn a korabbi fejezetekben bemutatdsra keriilt vagyoni, pénziigyi ¢€s
jovedelmezdségi helyzet elemzésére alkalmas mutatokat haszndlom fel, a hdszolgéltatoi
szektorra jellemzé specidlis mutatokkal kiegészitve .

A kovetkez6 tablazat 6sszefoglalva mutatja a hipotézisek kapcsolatrendszerét, 0sszekotve a
kornyezeti tényezoket, a vizsgalatok fokuszat, az alkalmazott mddszertannal és az empirikus
vizsgalatok fiiggetlen valtozoival.

0 Tlyenek lehetnek a kiilonbozé halozatsiirliségi mutatdszdamok, ardnyok (pl. egy halozati km-re jutd lakdsszam,
vagy lakossagi felhaszndlok szama, stb.). A striségmutatok vizsgdlata azért lehet fontos, mert a
telepiilésszerkezetek alapvetéen meghatdrozzak a tavhdszolgaltatds eredményességét, illetve maganak a
bevezetésnek a lehetdségét is. Makai (2011) beszdmol egy kutatasrol, ami a falutavfiités bevezetésének lehetdségét
vizsgalta és vart médon arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy gazdasdgtalannak tartjak vidéki telepiilések, elszort
lakéhézstruktarak hossz vezetékhalozattal torténd tavhorendszerre vald kapcsoldsat. A biomassza tavfiitésii célu
felhasznalasban élen jard danok is vidéki gazdasagok, farmok sziik korhi tavfiitését alkalmazzak (Makai, 2011).
Az elsd, kistelepiiléseken miikod6 tavhorendszert Porndapatiban valdsitottdk meg, ahol fa alapanyagot és
fahulladékot hasznalnak a hdenergia eldallitdsdhoz (Olajos és Szilagyi, 2012).
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vevokovetelések alkotjak, ez az ardny kiillondsen magas azon vallalkozok esetében,
ahol a lakossagi felhasznalok kedvezétlenebb szocio6kondémiai helyzetben vannak.
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18. abra: A tavhdszolgaltatdi szektorra hatd kdrnyezeti elemek, a vizsgalat fokusza, a hipotézisek €s a hipotézisek teszteléséhez kapcsolddd mddszertan €s valtozok

Forras: Sajat szerkesztés
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5. A KVANTITATIV KUTATAS EREDMENYEI, A HIPOTEZISEK
VIZSGALATA

5.1. A tavhdszolgaltatok eszkozszerkezetének jellegzetességei - a tevékenységet tartdosan
szolgald vagyonelemek

Az empirikus kutatds elsé részében a tavhoészolgaltatdi szektor jellegzetességeit, a

tevékenységet tartésan szolgald vagyonelemek ismertetésén keresztiill mutatom be az alabbi

hipotézis segitségével:

H1la: A tavhdszolgaltatast végzd vallalatok eszkdzallomanyaban meghatarozo szereppel birnak
a gazdalkodast tartdsan szolgald vagyonelemek. A befektetett eszkdzok aranyat befolyasolja az
értékesitési méret, a tevékenységprofil, a tivhotermeldi tevékenység, a tulajdonosi szerkezet €s
a szolgaltatasvégzés helye.

H1b: Kapcsolat van az ellatott felhasznalok szama, a vezetékhossz €s a targyieszkdz-arany
kozott, magasabb targyieszkoz-arany tartozik a tobb felhasznalot ellatd és hosszabb
vezetékhaldzattal rendelkezd gazdalkodokhoz.

A Hla hipotézis ellendrzéséhez a vizsgalat ald vont vallalatok eszkozszerkezete keriilt
elemzésre.
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19. abra: Tavhdszolgaltatok eszkozszerkezete 2009-2017
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbdl szarmazd informacidkat is tartalmazé adatbazis (Sz) alapjan

A kilenc év beszamoloinak adatai alapjan kijelenthetd, hogy a vizsgalatba bekertilt vallalatok
atlagos befektetetteszkdz-aranya - a normal beszamoldk alapjan - minden évben meghaladta a
60%-ot, ami a varakozasnak megfeleld, a vallalati vagyon legnagyobb részét valoban a
tevékenységet tartosan szolgald vagyontargyak adjik. Erdemes megjegyezni, hogy ha a
szamvitelileg szétvalasztott beszdmolokat vizsgaljuk - melyek a tdvhdszolgaltatas elvégzéséhez
sziikséges vagyonstruktirat pontosabban mutatjadk -, akkor a vizsgalati években néhany
szazalékponttal alacsonyabb értékeket kapunk, de ez nem érinti azt a megallapitast, hogy a
vallalatok vagyonanak legértékesebb részét a szolgaltatas ellatasahoz sziikséges infrastruktira
adja.
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A Dbefektetett eszkdzok Osszes eszkozhoz vald ardnyat részletesebben vizsgalva tovabbi
informéciokhoz juthatunk. A kovetkezd abra az éves atlagos befektetett eszkoz aranyokat
mutatja - a normal és a szamvitelileg szétvalasztott beszamolobol szarmazo adatok alapjan -,
melybdl kidertiil az, hogy a vizsgalt kilenc év alatt valtozasok figyelhet6k meg ezen aranyban.
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20. abra: A magyarorszagi hdszolgaltatast végzo vallatok atlagos befektetetteszkdz-aranya
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informéaciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

Az atlagos aranyokat illetéen folyamatos csokkenés figyelheté meg egészen 2013-ig, vagyis a
befektetett eszkozok poétlasa elmaradt azok értékcsokkenésétdl. A szakirodalmi
Osszefoglalasban bemutatott térvényi szabalyozasi rendszerben bekdvetkezett valtozasokbol
kovetkezik, hogy a tendencia megfordulasaban szerepet jatszott az 50/2011. (IX. 30.) NFM
rendelet, hiszen ez a tavhészolgaltatok esetében nyereségkorlatot allapitott meg. A
nyereségkorlat 1ényege, hogy a tavhdszolgaltatok a tdvhdszolgaltatasrol szol6 torvény hatalya
ala tartozo tevékenységiikbdl szarmazé adozas elétti eredménye nem haladhatja meg az
armegallapitas soran figyelembe vett, konyv szerinti bruttd eszkozérték és a nyereségtényezo
szorzatanak - melyet a rendelet 2%-ban hataroz meg - mértékét. A rendelet ugyancsak
meghatarozta, hogy a ,,nyereségkorlat feletti eredményt koteles a gazdalkodé a tavhétermelés
¢s tavhoszolgaltatas energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csdkkentése érdekében
felmeriil6 beruhédzasra forditani” (50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet). Ennek megfelelden
megkezdddott a nyereségkorlat feletti rész beruhdzasra torténd forditdsa, melynek hatdsai az
aktivalasok utan lathatova valtak a vallalati mérlegekben.

A Hla hipotézis arra keresi a valaszt, hogy a befektetett eszkdzok atlagos aranya hogyan alakul,
ha kiilonbozd részcsoportok szerint vizsgaljuk azt. El6szor a végzett tevékenységi kor ¢s a
befektetetteszkdz-arany kozotti kapcsolatra koncentraltam. Ezen vizsgalathoz a vizsgalt
sokasag bemutatasakor kialakitott két kategoriat hasznaltam, melyek alapjan a
tavhdszolgaltatokat két csoportra osztottam. Azokat a vallalatokat, ahol az egyéb
tevékenységhez kapcsolodo eszkdz vagy bevétel aranya meghaladja az atlagos értéket ,,egyéb
profilt” névvel cimkéztem fel, mig a vallalatok tobbi része a ,,tavho profila” jelzést kapta. Ezen
csoportositas alapjan képzett éves atlagokat a kovetkezd abra mutatja:
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21. abra: A tavhészolgaltatok befektetetett eszkozeinek aranya a tevékenység szerinti
csoportositas fiiggvényében
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Bar a tevékenység szerinti osztadlyozas csupan két csoport 1étrehozasat indokolnd - a vizsgalt
sokasag adatainak bemutatasara szolgdldo korabbi fejezetrészben ismertetett -, eldzetes
szamitasok ¢€s statisztikai elemzések (pl. Box-plot) indokoltta tették Magyarorszag legnagyobb
hészolgaltatdjanak (FOTAV Zrt.) kiilon kezelését (Nagysagrendi kiilonbség figyelhetd meg
ezen vallalat és a tobbi szolgaltato kozott. Jol tiikkrozodik ez mind az értékesitett hOmennyiség,
mind pedig az eszk6zallomanyban is, hiszen a vizsgalt 72 vallalat 6sszes eszk6zallomanyanak
26%-a tartozik a FOTAV Zrt.-hez). Az abra alapjan megallapithato:

- a hoszolgaltatd vallalatok atlagos befektetetteszkdz-ardnyanak 2013-ig tartd
csokkenésében jelentés szerepet jatszott a FOTAV Zrt. vagyonszerkezetében lezajlott
befektetetteszkoz-arany csokkenés,

- az elézes varakozasokkal ellentétben az egyéb - nem hdszolgaltatoi tevékenységet
atlagos érték feletti mértékben végzé - vallalatokat jellemzi a magasabb
befektetetteszkoz-arany,

- ahdszolgaltato vallalatok atlagos befektetetteszkoz-aranya 2013-t61 kezdve atlagosan 5
szazalékponttal volt magasabb a foleg hdszolgaltatoi tevékenységet ellatdo vallalatok
atlagos értékeihez képest. A kiilonbség azzal magyarazhaté, hogy bar a
tavhdszolgaltatds is nagy eszkozlekotottséget igényel, az egyéb tevékenységek kozé
sorolhatd egyéb feladatok még ettél is nagyobb befektetetteszkdz-lekotottséggel
miitkodnek. Ezek a vallalatok a tavhdszolgaltatasi tevékenységen kiviil jellemzden
egyéb  energetikai, vdarosiizemeltetési, ingatlangazdalkodasi, ¢épitdipari  és
hulladékgazdalkodasi tevékenységet latnak el.

A hipotézis alatdmasztasdhoz fontosnak tartottam megvizsgalni azonban azt is, hogy mennyire
jo differencialé ismérvnek mindsiil a tevékenységek szerinti bontas ezen befektetetteszkoz-
arany esetében. A kérdés statisztikai alatdmasztasara varianciaanalizist alkalmaztam. Mivel
azonban a varianciaanalizis azt a feltételezést vizsgalja, hogy normalis eloszlasu, azonos
szorasu csoportok atlaga megegyezik-e, igy szamos feltételt kellett teljesitenilik az adatoknak,
amelyeket nem minden évben elégitettek ki, pl. azt, hogy az egyes tevékenységcsoportokban a
befektetetteszkdz-arany normalis eloszldsi-e. A nagyobb megbizhatosag érdekében a
varianciaanalizis mellett minden esetben alkalmaztam robosztus probat is. A Kruskal-Wallis
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teszt ugyanis a medidnok Osszehasonlitasan alapszik, ami lehetové teszi a normalis eloszlastol
eltéré sokasagok esetén torténd alkalmazast is. A Kruskal-Wallis teszt minden esetben
megerdsitette a varianciaanalizis eredményét’t . Azonban a dolgozatban minden esetben a
varianciaanalizis eredményét mutatom be, mert ezt a moddszer alkalmazva az SPSS tobb
részeredmény kiszamitasaval részletesebb elemzésre ad lehetdséget, a robosztus teszt szimpla
végeredményéhez képest. A varianciaanalizis eredményét a kovetkez6 tablazat mutatja:

20. tablazat: Szignifikancia szintek és a kapcsolat szorossdganak vizsgalata
Ev 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sig | 0,007 | 0,441 | 0,272 | 0,083 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,019
Eta | 0,367 | 0,153 | 0,192 | 0,264 | 0,423 | 0,417 | 0,460 | 0,470 | 0,330

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Harom egymast kovetd év (2010-2012) kivételével gyenge, illetve kozepes erdsségi
szignifikéans kiilonbség van a csoportok kozott - tehat a vizsgalt évek 67%-aban igazolhat6 az
Osszefliggés.

Annak bemutatasara, hogy pontosan mely csoportok kozott van kiilonbség, Post Hoc tesztek
elvégzésére volt sziikség. A Post Hoc tesztek eldtt minden esetben homogenitasvizsgalatot
végeztem Levene teszt segitségével, amelynek eredménye alapjan valasztottam ki a megteleld
Post Hoc tesztet az elemzéshez. Az eredmények validalasa érdekében minden esetben tobb -
eltéré erejli €s megbizhatdésagu - Post Hoc tesztet futtattam. Egyezd variancidk esetén a
megengedd LSD teszten kiviil Bonferoni, Sheffe és Tuckey tesztet, eltérd variancidk esetében
pedig Dunnet’ T3 és Games-Howel tesztet is. A tesztek végeredményében 5%-os kiiszobszintet
figyelembe véve nem volt kiilonbség.

21. tablazat: A Post Hoc tesztek eredményei a szignifikdnsan eltérd esetekben

] 95% Konfidencia
Tevékenvsések Atlagkii- | Standard | Szignifikancia intervallum

yses lonbségek hiba szint , . Fels6

Alsé hatar .
hatar
2009 | Tavhdp. | Egyébp. | ,12720% | 0,03876 0,005 0,032 0,2223
po1 FOTAV | Tavhép. | -12668" | 0,04199 0,004 -0,2105 -0,0429
(Tavh6 p) | Egyébp. | -14539" | 0,03941 0,000 -0,2240 -0,0668
p014 FOTAV | Tavhép. | -11667° | 0,04242 0,008 -0,2013 -0,0320
(Tavhé p.) | Egyebp. | -,15107° | 0,04033 0,000 -0,2315 -0,0706
po15 FOTAV | Tavhép. | -10856° | 0,04135 0,011 -0,1911 -0,0260
(Tavhé p.) | Egyebp. | -,16791° | 0,03927 0,000 -0,2463 -0,0895
po16 FOTAV | Tavhdp. | -12103° | 0,04173 0,005 -0,2043 -0,0378
(Tavhé p.) | Egyebp. | -,17309° | 0,03968 0,000 -0,2523 -0,0939

FOTAV . -

2017 | ginspy | PP | -10925% | 0,038734 0,019 -0,2043 -0,0142

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamoldok alapjan

"L A Hla és H1b hipotézis vizsgalatihoz tartoz6 elemzések eredményei (pl. Varianciaanalizis és a Kruskal-Wallis
teszt eredményének Osszehasonlitasa), az azokat alatdmasztd SPSS tablak és az azok alapjan készitett 9sszefoglalo
tablazatok és eredmények a 10.2.1. sz. mellékletben kaptak helyet. A statisztikai szdmitasokat valamennyi
hipotézis és vizsgalat esetében elkészitettem mindegyik évre, a mellékletek k6z6tt azonban csak a 2017. évre (vagy
a legfrissebb adatokra) vonatkozd szamitasi eredményeket tiintettem fel.
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A Post Hoc tesztek értelmében kijelenthetd, hogy a csoportok kozotti kiilonbség okozdja a
FOTAV Zrt. eszkdzszerkezetének szignifikans kiilonbozGsége a tobbi csoporttol - a vizsgalt
évek 83%-aban. Erdemes azonban azt is figyelembe venni, hogy FOTAV Zrt. tevékenységét
illetden a ,,tavho profilu” vallalatok koz¢é tartozik, igy ebben a megkdzelitésben mar jelentds az
eltérés a két tevékenységi csoport atlagos értékei kozott.

A vizsgalt sokasag altalanos bemutatdsaban ismertetettek kovetkeztében, indokolt a
tavhGszolgaltatok mérete alapjan (értékesitési méret) ebben az esetben is a FOTAV Zrt. kiilon
kezelése ¢s egy Onallo méretkategoria létrehozasa, melynek kovetkeztében homogénebb
csoportok jottek létre. Ezt kovetden kertilhetett sor a csoportatlagok szamitisara és a
kovetkeztések levonasara.
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22. dbra: A tavhOszolgaltatok befektetetteszkoz-aranyanak megoszlasa értékesitési méretiik
alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok alapjan

A vizsgalt vallalatok atlagai alapjan kijelenthetd, hogy a FOTAV Zrt. befektetetteszkz-aranya
szignifikansan eltér a tobbi vallalatétol. Nemcsak a mértékek kiillonbozosége az érdekes, hanem
azok évek soran bekovetkezé alakuldsa is, hiszen sok esetben a FOTAV Zrt. teljesen
ellentétesen mozgott a tobbi vallalathoz képest. 2013-t6] kezdve azonban megfigyelhetd, hogy
a nagyobb kibocsajtott hdOmennyiséggel rendelkezd vallalatok, valoban nagyobb
eszkozallomannyal rendelkeznek, de ezek esetében volt a legjelentdsebb az allomanyvaltozas
is. Erdekes azon tényezé megvizsgaldsa is, hogy az értékesitési méret mely években
befolyasolta a fliggd tényezot. A szignifikancia szintek €s a kapcsolatok erdsségét a kovetkezd
abra mutatja.
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23. abra: A szignifikancia szint és a kapcsolat szorossaganak eréssége az értékesitési méret és
a befektetetteszkdzok-ardnyara vonatkozoan 2009-2017 kozott
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Osszehasonlitva az el6zé vizsgalatokkal kijelenthetd, hogy nagyobb kiilonbséget general az
értékesitési méret szerinti csoportositas, mint a tevékenység szerinti besorolas, hiszen 5%-0S
szignifikancia szint kiiszob mellett, csupan 2 évben (2010 és 2017) nem volt igaz az, hogy
vannak olyan csoportok, amelyek kiilonboznek egymastol. A kapcsolatok erdsségét illetden is
szorosabb 0Osszefliggések jellemzOk (hasonld eredmények jottek ki a szamvitelileg
szétvalasztott beszamolokbol szarmazd adatok vizsgalata soran is). Ebben az esetben is sor
keriilt Post Hoc tesztek elvégzésére, melyekbdl kidertilt, hogy egyrészt, az eltérések f6 okozdja
a FOTAV Zrt. befektetetteszkoz-aranyanak a kiilonbozésége, masrészt pedig szignifikans
eltérés talalhato tobb évben is (2009, 2011-2013) a két legkisebb kibocsatassal rendelkezo
csoport kozott, a szignifikans évek 43%-aban volt a kiilonbségnek a FOTAV Zrt. csoportképzé
tulajdonsagtol eltérdé okozoja.

Erdekes eredményre jutottam azon variancianalizis vizsgalatok soran, amikor a fiiggetlen
valtozé az a régié volt, ahol az adott hdszolgaltaté miikodik. Ezen vizsgalatok alapjan
kijelenthetd, hogy mind az éves, mind pedig a szamvitelileg szétvalasztott beszamoldkbol
szarmazo aranyok tekintetében 2010-ben, majd pedig 2013-t61 kezdve szignifikans kapcsolat
van ak6zott, hogy melyik régioban végzi a véllalat a tevékenységét €s a befektetetteszkdz-arany
kozott, mely eltéréseknek az okozoja - a normal beszdmolok alapjan - a FOTAV Zrt.
befektetetteszkdz-aranyanak sajatossaga. A gazdalkodokat megvizsgalva arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a befektetetteszkoz-aranyban 1év6 kiilonbségek oka nem valamilyen régionkénti
eltér6 miszaki-technoldgiai sajatossdgban kereshetd. Az eltérések okat a forgdeszkdzok-
aranyat meghatarozo okokban kell keresni, melyre a késobbi vizsgalatok adnak lehetdséget.

A tavhdszolgaltatok miiszaki-technoldgiai sajatossagait bemutatod fejezetrészben ismertetésre
kertilt, hogy tavhotermelés szempontjabol két csoportba sorolhatok a gazdalkodok: 1. van sajat
hétermelés, 2. nincs sajat hétermelés. Fontosnak tartottam annak vizsgalatat, hogy vajon ezen
tényez6 megfeleld csoportképzd ismérvnek mindsiil-e a befektetetteszkdz-arany tekintetében.
A varianciaanalizis eredményét és a kapcsolat szorossagat a kdvetkezd tablazat mutatja.
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22. tablazat: A tavhdszolgaltatok atlagos befektetetetteszkdz-aranya a hétermeldi tevékenység
ellatasnak szempontjabol

Hétermelés 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N Nincs 66% | 72% 71% 69% 71% 73% 74% 72% 73%
N Van 69% | 65% 64% 62% 63% 66% 68% 67% 66%
N FOTAV (Van) 68% | 66% 62% 59% 53% 55% 56% 53% 61%
Sz Nincs 65% | 77% 75% 67% 68% 2% 75% 76% 73%
Sz Van 72% | 62% 62% 57% 60% 62% 62% 59% 60%
Szignifikancia

N Sig 0,820 | 0,369 | 0,125 0,083 0,000 0,000 0,000 0,000 0,023
Sz Szig 0,263 | 0,025 | 0,001 0,020 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000
Mutat6szam

N Eta 0,076 | 0,169 | 0,242 0,264 0,476 0,450 0,464 0,467 0,322
SZ Eta 0,195 | 0,319 | 0,427 0,327 0,428 0,529 0,573 0,650 0,448

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informaciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

Az elvégzett vizsgalatok alapjan a vizsgalt évek 56 %-aban szignifikdns kapcsolat volt az
eszkozszerkezet €s a hotermeldi tevékenység végzése kozott, mely kiilondsen jol megfigyelhetd
a szamvitelileg szétvalasztott beszamolokbol szarmazo adatok esetében. Az elvégzett Post Hoc
tesztek azt mutattdk, hogy a szignifikdns esetek 80%-dban nem csak a FOTAV Zrt.
eszkozszerkezete mutatott kiilonbségeket. Kijelenthetd, hogy magasabb befektetetteszkoz-
arannyal rendelkeznek azok a gazdalkodok, amelyek nem végeznek hétermeldi tevékenységet,
a hotermeléshez sziikséges berendezések (mar) nem képeznek jelentds vagyont a vallalatok
vagyonaban. Potlasuk mértéke és modja a késobbi vizsgalatok soran keriil kimutatasra.

Fontosnak tartottam annak megvizsgalasat, hogy a tulajdonosi hattérnek milyen hatdsa van
az eszkozszerkezetre. Ha a teljes, cég szerinti beszamolokat vizsgaljuk, akkor kijelenthetd,
hogy szignifikansan eltér a magankézben 1évé tavhoszolgaltatast ellaté vallalatok
eszkozszerkezete a kozvetleniil vagy kozvetetten Onkormanyzati tulajdonosi hattérrel
rendelkez6 vallalatok eszkozszerkezetétdl, évtol fliggéen 13-20 szazalékponttal alacsonyabb
befektetetteszkoz-aranyt figyelhetiink meg magantulajdonti véllalatok esetében. Erdekes
modon egy év kivételével valamennyi évben szignifikans csoportképzé ismérvnek mindsiilt a
tulajdonosi héttér, a szignifikans évek 80%-aban nemcsak a FOTAV Zrt. eszkozszerkezete
mutatott kiilonbségeket. A vallalatokat és beszamoloikat megvizsgalva azonban kideriilt, hogy
ezt nem a hdszolgaltatashoz kapcsolddo technologiai sajatossdgok kovetkeztében produkaljak,
hanem a magéantulajdonu véllalatok esetében a forgoeszk6zok kozott 1évé magasabb aranyu €s
mértékll kovetelések adhatjak az indokot, melyet alatamasztott az is, hogy a szamvitelileg
szétvalasztott beszdmolokbol szdmitott vagyoni struktiramutatok nem mutattak szignifikans

kiilonbséget a tulajdonosi hattérre nézve.

A Hla hipotézis soran elvégzett variancia-analizisek és Post Hoc tesztek eredményeit a
kovetkezd tablazat dsszegzi:
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23. tablazat: A befektetetteszkdzok ardnyara (normal beszamolo alapjan) vonatkozo
variancia-analizisek és Post Hoc tesztek 0sszefoglalo értékelése

Fiiggetlen viltozé

Megnevezés Tevékenység Ertlfllziselttem Régio | Hotermelés | Tulajdonos
Szignifikins kilonbscg a csoportok 67% 78% 56% 56% 89%
kozott a vizsgalatok szazalékaban
Kapcsolat szorossaganak (Eta) a | g 49y 0428 | 0532 | 0428 0,542
szignifikans években
Kapcsolat szorossaganak (Eta)
minimum értéke a szignifikans 0,33 0,36 0,311 0,32 0,45
években
Kapcsolat szorossaganak (Eta)
maximum értéke a szignifikans 0,47 0,48 0,57 0,47 0,64
években
Szignifikdns csoportképzd ismérv 0 0 0 0 0
nem csak a FOTAV Zrt. 17% 43% 0% 80% 80%
Sorrend 4. 3. 5. 2. 1.

Forras: Sajat szerkesztés

A tablazat alapjan kijelenthetd, hogy a legerdsebb csoportképzd ismérvnek a tulajdonos szerinti
bontads tekinthetd, hiszen 8 évben volt szignifikdns differenciald ismérv kozepesen erds
kapcsolattal, és ebb6l 7 évben volt a FOTAV Zrt. eszkozszerkezetének kiilonbségétol fiiggetlen
tényezd is a kozepesen erds kapcsolatok okozoja’?.

A vizsgalat alapjan modositasokkal fogadom el a H1a hipotézist.

Tla: A tavhoészolgaltatast végzd vallalatok eszkozéllomanyaban a legnagyobb ardnyt a
befektetett eszk6zok képviselik. A befektetett eszk6zok aranyanak szorodasat szignifikansan
befolyésolja a tulajdonosi szerkezet, a tdvhdotermeldi tevékenység végzése €s az értékesitési
méret. A tevékenységprofil és a szolgaltatasvégzés helye - a FOTAV Zrt. eszkozszerkezeti
sajatossagaitol eltekintve - nem magyarazzak a befektetetteszkoz-arany szorodasat.

A tavhOszolgaltatast végzo vallalatok tevékenységét vizsgalhatjuk olyan mérdszamokkal,
amelyek a mérleg és eredménykimutatds adataitol fiiggetleniil jellemzik a gazdalkodokat. A
157/2005. (VII11.15) Korm. Rendelet 4.sz. melléklete meghatarozza azokat a miszaki-
gazdasagossagi adatokat, amelyeket a hdszolgaltatoknak minden évben biztositaniuk kell
mukodéstikkel kapcsolatban. A HIb hipotézis ezek koziil két mutatéra - az lizemeltetett
vezetékhossz és az ellatott lakossagi felhasznalok szama -, valamint a vagyonstruktira
elemzésére szolgald egyik mutatora, a targyieszkoz-arany kozotti kapcesolatra koncentral. A
korrelacids vizsgalatok eredményét a kdvetkezd tablazat tartalmazza.

2 Mivel minden esetben kdzepesen erds kapcsolat van a fiiggetlen és fiiggd valtozok kozott, ezért az értékelésben
az hatarozta meg a sorrendet, hogy az évek hany szdzalékaban volt szignifikans kiilonbség és ezen esetek hany
szazalékaban volt a FOTAV Zrt. eszkozstruktirajatol fliggetlen magyarazo tényezo is.
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24. tablazat: A vallalatok targyieszkoz-ardnya, allomanya és kivalasztott mutatok kozotti
paronkénti korrelaciok

Vezetékhossz Dijfizetok szama El;:ll;g:)le(sz:s; e;,l;i%gz)'(;ik
Pearson Sig. Pearson Sig. Pearson Sig. Pearson Sig.
Corr. Corr. Corr. Corr.
Vezetékhossz 976** | 000 | -003 | 088 | ,898** | 0,00
Dijfizeték szama | ,976** | 0,00 003 | 088 | ,915%* | 0,00
2013 | Tirgyieszk/Eszk. | 503 [ogs| 003 |08 0,23 | 0,05
0Sszesen
Térgyi eszk. 898** |000| 915 |000| 023 | 005
Vezetékhossz 976** | 000 | 000 | 1,00 | ,891%* | 0,00
Dijfizetok szama | ,976** | 0,00 001 | 094 | ,902** | 0,00
2004 | Targyiessk/Eszk | 00 100|001 | 094 233 | 0,05
0Sszesen
Térgyi eszk. 891%* |000| ,002%* | 000 | .233* | 005
Vezetékhossz 974 | 000 | 000 | 099 | ,879%* | 0,00
Dijfizetdk szama | ,974** | 0,00 000 | 098 | ,884** | 0,00
2005 | Targyieszk/Eszk. | 009 [o09| 000 | 098 0,20 | 0,09
0sszesen
Térgyi eszk. 879 |000| ,884* |000| 020 | 0,09
Vezetékhossz 975 | 000 | -003 | 083 | ,895** | 0,00
Dijfizeték szama | ,975** | 0,00 004 | 081 | ,902** | 0,00
2016 | Targyieszk/Eszk. | o093 [og3| 004 | o0g1 017 | 0,15
0sszesen
Térgyi eszk. 895%% |000| ,002%* |000| 017 | 015
Vezetékhossz 975 | 000 | 001 | 093 | ,920* | 0,00
Dijfizeték szama | ,975%* | 0,00 000 | 1,00 | ,921%* | 0,00
2017 | Targyieszk/Bszk. | 01 o3| 000 | 1,00 017 | 0,16
0sszesen
Téreyi eszk. 920% |000| ,921%* |000| 017 | 0,16

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamoldk alapjan

Az eldzetes feltevésekkel ellentétben a vaéllalatok targyieszkoz-ardnya teljes mértékben
fiiggetlen mind a vezetékhossz, mind pedig a dijfizetdk szamatol”®. Ez azt jelenti, hogy ha egy
tavhdszolgaltato tobb tigyfelet szolgal ki, illetve nagyobb teriileten szolgaltat, akkor a vagyon
tartosan szolgalo elemek novekedése mellett, ardnyosan novekszik a tobbi vagyonelem, pl. a
forgoeszkozok nagysaga is. A vizsgalatokbdl azonban az is kideriil, hogy a magasabb
felhasznaloi kor ellatasa szignifikdnsan nagyobb értékill targyieszkoz-allomany lekotésével és
hosszabb vezetékhossz megvaldsuldsaval lehetséges.

Természetesen az sem mindegy, hogy milyen a lakossagi felhasznalok teriileti koncentracigja
(felhasznalok eloszlasa, milyen az adott lakosiirliség az adott szolgaltatasi teriileten).

3 Ezt a vizsgalatot elvégeztem mind a szamvitelileg szétvalasztott, mind pedig a normél beszamolok adatsorabol,
valamint a befektetetteszkdz-aranyra vonatkozoan is, hasonl6 eredményeket kaptam.
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Erre vonatkozoan készitettem egy mutatét (1 km-nyi vezetékre jutd ellatott lakossagi
fogyasztok szama), amit felhasznaltam a korrelacidoszdmitashoz.

» y Wt

Nincs tdvhdszolgaltatas
25-200 f6/km
| 201-375 fo/km
i 376-550 fo/km
L 551-725 f6/km

24. abra: 1 km-nyi tavhévezetékre jutod ellatott lakossagi fogyasztok szama
Forras: Sajat szerkesztés a 2017-es Miiszaki, gazdasadgossagi adatok alapjan

Szamomra érdekes modon a lakossagi felhasznalok teriileti koncentracioja esetében is, csak
magas (20% feletti) szignifikancia szinten taldltam gyenge kapcsolatot a targyieszk6zok
aranyara vonatkozoan, a normal és a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan.

A Hl1b hipotézisben megfogalmazottakat nem tamasztottak ald a Kkorrelacioszamitas
eredményei, ezért elutasitom.

T1b: A szolgaltatasi teljesitményt leiré mutatok (vezetékhossz, ellatott felhasznalok szama,
lakossagi felhasznalok teriileti koncentracidja) és a tdvhdszolgaltatok targyieszkdz-aranya
(valamint befektetetteszkdz-aranya és egyben az eszkdzstruktura) kozott nincs Osszefiiggés. A
magasabb szolgaltatasi teljesitmény ellatashoz magasabb targyieszkoz-allomany tarsul, de ez
minden esetben magaval vonja tovabbi vagyonelemek novekedését is.
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5.2. A tavhoészolgaltatok eszkdzpotlasanak sajatossagai

A HI1 hipotézisben ¢és annak vizsgalata soran nyilvanvaléva valt szamomra, hogy a
tavhoszolgaltatast végzo vallalatok vagyonszerkezetében a legnagyobb aranyt a tevékenységet
hosszu tavon szolgélo elemek, a befektetett eszk6zok és azon beliil a targyi eszkozok alkotjak.
Erdekes teriilet az eszk6zok potlasanak kérdése, amellyel a masodik hipotézis foglalkozik.

H2: A jogszabalyi kornyezet valtozasa hatassal van a vallalatok beruhdzasi aktivitasara.

A hipotézis vizsgalatdhoz el6szor a teljes tavhdszektor eszkozpotlasat vizsgaltam meg a normal
beszamolok ¢és a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan.

Tavhoszektor (N) Téavhoszektor (Sz)
B Novekedés Csokkenés Osszesitett érték B Novekedés Csokkenés Osszesitett érték
30% 30%
4%
< < 11%
25% 25%
" H
20% 704 4% 20% -2%
9%
15% 20 - 15% 3%
-39 8Y
10% 20 o 10% (] -
6% . 270
5% - - 5% 204
-4% 1%
0% 0% =
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

25. abra: A tavhOszolgaltatast végzo vallalatok atlagos targyieszkoz allomanyvaltozasa (el6z6
évhez képest)
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informéaciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

A tavhdszolgaltatast ellato vallalatok targyi eszkozei a vizsgalt 9 év alatt atlagosan minddssze
19%-kal novekedtek, ami évi atlagos 2,23%-os ndvekedésnek mondhato (ha a tevékenységhez
sziikebben kothetd eszkozoket tekintjiik, akkor Osszességében 26%-os ndvekedés volt
megfigyelhetd, ami évente atlagosan 3,22%-os valtozasnak felel meg). Osszevetve ezeket az
adatokat a fogyasztoiar-index alakulasaval, kijelenthetd, hogy a potlas mértéke nagysagrendileg
csupan az inflacié mértékének megfeleld (éves atlagos fogyasztoidr-index a vizsgalt idészakban
2,32%, a teljes iddszakban 0Osszesen 20,09%). A tavhdészektor egészére vonatkozodan
kijelenthetd, hogy a vizsgalt idészakban a targyi eszk6zok potlasa atlagosan alig haladja meg
az elszamolt értékcsokkenés mértékét, ami aggodalomra ad okot. Mivel a szamviteli térvény
altal megallapitott értékcsokkenés nem kezeli az inflaciot, ezért sok esetben a 20-40 évvel
ezel6tti bekeriilési érték alapjan megéllapitott értékcsokkenési leirds mértékét éppen csak
meghaladjdk az 0j beruhazasok’®, ami vélhetéen nem fedezi azok teljes potlasi értékét.
Nemcsak az atlagos beruhazasi mérték, hanem annak tendenciaja is veszélyre hivja fel a felelds
gazdalkodok és dontéshozok figyelmét. 2010 és 2014 kozott 16,41%-kal emelkedett a targyi
eszk6zok értéke (évente atlagosan 3,09%), azonban 2014 utdn egy megtorpanasnak lehettiink
szemtanui, hiszen 2014 és 2017 kozott csupan 2,52%-kal nétt a targyi eszkdzok allomanya
(évente atlagosan 0,83%-0s ndvekedés). 2014-ben nagyobb mértékii eszkozndvekedés volt
megfigyelhetd a szektor egészére nézve, mely annak koszonhetd, hogy a korabbi években
megkezdddott beruhdzasok - koziiliik palyazati forrasokbol megvaldsitottak is pl. KEOP -
aktivalasa tobb gazdalkodd esetében is ez évben tortént meg. Bar a 2012-es kormanyrendelet

™ Eppen elégséges mértékii szinten-tartasrol csak abban az esetben beszélhetnénk, ha 2009-ben alakult
gazdalkodokrol lenne szo, viszont a hoszolgaltatok esetében nem errdl van szo, hiszen tilnyomo részt 20-40 éve
miikodo rendszereket figyelhetiink meg.
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értelmében a  bruttdé eszkozértéknek a 2%-at meghaladd nyereséget kotelezd
energiahatékonysagot célz6 beruhdzasokra kolteni, ugy tlinik, hogy a szabalyozasi rendszer
egésze mégsem Osztonzi beruhazasokra a gazdalkodokat, ami komoly kockazatot hordoz
magaban a fenntarthato, hosszu tavu €s biztonsagos mikddés megvaldsitasa érdekében.

A kotelezdéen kozzéteendd tavhdszolgaltatok gazdalkoddsat leird miiszaki-gazdasagossagi
informéciok kozott olyan adatokat is taldlunk, melyek a szolgaltatd tulajdondban 1évo
beruhazasokra vonatkoznak™, ennek megfeleléen bepillantdst nyerhettem az aktivalt
beruhdzasok megoszlasaba.

18 000 000

16 000 000

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000 l

4000 000 . I

2 000 000 . . . I
. - =

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Tavhotermelo létesitmények beruh. akt. ért. u Felhasznaloi hokozpontok beruh. akt. ért.
Szolgaltatoi hokozpontok beruh. akt. ért. Termel6i hokozpont beruh. akt. ért.
m Tavvezeték beruh. akt. ért. m Egyéb beruh. akt. ért.

26. abra: A tavhoszolgaltatast végzo vallalatok aktivalt beruhdzasainak megoszlasa (ezer
forintban)
Forras: Sajat szerkesztés

Az abran szerepld beruhdzasok abszolut értékeinek dsszevetése nem lehetséges, hiszen 2013
elott kevesebb vallalatrol alltak rendelkezésemre adatok, azonban az éven beliili megoszlasok
a korabbi iddszakokban is értékes informécioval szolgalhatnak. A  vallalatok
tavhdszolgaltatassal kapcsolatos beruhazasai koziil a legnagyobb ardnyt a tadvvezetékek
telepitésével és felujitasaval kapcsolatos koltségei tették ki, vagyis a korabbi, sok esetben nem
megfelelden szigetelt halozatok cseréje folyamatos. A masodik legnagyobb részt a felhasznéloi
kozpontok korszerlisitésével kapcsolatokos beruhazidsok képezték, ezen két miszaki
kategoriaba tartozo eszkozok teszik ki a tavhdszolgaltatéi vagyon legnagyobb részét.
Viszonylag alacsony a tdvhotermeldi 1étesitmények beruhazéasra forditott aktivalt értékek
mértéke, ami abbol adodik, hogy nem minden hdszolgaltatd esetében torténik sajat hétermelés.
A szolgaltatéi és termel6i hokozpontok fejlesztésére forditott Gsszegek minimalis részét
képezik a teljes beruhazasi aktivitasnak.

A tavhdszektor egészére vonatkozd beruhdzasi aktivitasi vizsgalatok utdn megvizsgéltam azt,
hogy mennyire alkotnak homogén képet ebbdl a szempontbdl a kiilénbdzé véllalatok.”

A tarsasagok kibocsatasi méret szerinti csoportositdsabdl kijelenthetd, hogy a legnagyobb
mértékll targyieszkozvaltozas a teljes iddszakban a legkisebb kibocsatasi mérettel rendelkezd
vallalatokra volt jellemzd (éves kibocsatasi teljesitmény <100 TJ), ezen kategdridba tartozd
vallalatok esetében kozel 50%-0s novekedés volt megfigyelhetd. Hasonldo mértékli valtozas

75157/2005. (V1II. 15.) Korm. rendelet 4. sz. melléklet V. tablazat: ,, Az el6z6 két iizleti évben aktivalt, a szolgaltatd
tulajdonaban 1év6 beruhdzasokra vonatkoz6 informaciok” (éves bontasban).
6 A H2 hipotézis ellendrzéséhez tartozo6 tovabbi vizsgalatok a 10.2.2. sz. mellékletben keriiltek 8sszegzésre.
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jellemezte az évi 500-100 TJ kibocsatasu vallalatokat is, azzal a kiilonbséggel, hogy a kicsik
esetében 2015-ig egyenletes novekedés, majd utana vagyoncsokkenés volt jellemzd, mig a
nagyobb vallalatok esetében a 2012-es év jelentett nagymértékii visszaesést. A miikodés
fenntarthatosagat illetéen a legnagyobb kockazat a 100-500 TJ kibocsatast vallalatokat
jellemzi, hiszen ezen vallalatok vagyona 0sszességében kozel 8%-kal csokkent.

100-500TJ
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27. ébra: A vizsgalt idészakban targyieszkoz csokkenéssel jellemezhetd vallalatcsoportok
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok alapjan

Nagyon érdekes eredményeket hoztak azok a vizsgalatok, amikor a tulajdonos szerinti
csoportositasban keriiltek elemzésre a valtozdsok. Potlast, vagyonnovekedést illetden, a
kozvetleniil 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 vallalatok képezték az egyik poélust, melyek
esetében kozel 35%-os, egyenletesnek mondhatd vagyonnovekedés volt megfigyelhet6 - ami
megtorpant 2014 utdn -, mig a masik végletet a magan tulajdonosi korben 1év6 gazdalkodok
alkottak, melyek esetében tobb mint 15%-os targyi eszkoz allomany csékkenés volt jellemz6 a
vizsgalt iddszakban. Szintén kedvezdtlen helyzetben vannak azon vallalatok, ahol az
onkormanyzati tulajdonos és a gazdalkodo kozott egy vagyonkezeld is talalhato, hiszen ezek
esetében 2014-t6] kezdve a targyi eszkdzok potlasa, feljitasa elmarad azok csdkkenésétol,
hozzéjarulva ezaltal a teljes id6szak alatt lezajlodo 3%-os vagyoncsokkenéshez.

A tevékenység szerinti bontds és csoportositas szintén a vallalatok heterogenitasara vilagitott
rd. A tavho profilt vallalatok esetében 7,5%-o0s targyieszk6z ndvekedés volt megfigyelhetd,
ami jocskan elmaradt az egyéb tevékenységeket atlagos mérték felett ellatd vallalatok 37,5%-
os novekedési mértékétdl, melyeknél egyébként csak a 2016-0s évben volt csdkkenés.

Az egyéb profilu véllalatok targyieszkoz allomanyaban bekdvetkezett valtozas leginkabb a
sajat hdtermeléssel rendelkezd vallalatok vagyonvaltozdsdnak mintdzatahoz volt hasonlo -
egyenletes novekedés 2014-ig, majd megtorpands, Osszességében azonban 32,5%-0S
novekedés. Ehhez képest elmaradt a targyieszkdzok novekedési iiteme azon vallalatoknak, ahol

89



nincs sajat hotermelés, amiben nagy szerepet jatszott 2012-ben egy kdzel 9%-os lekotott eszkoz
csokkenés.

A vizsgalatok alapjan a H2 hipotézist elfogadom.

T2: A jogszabalyi kornyezet valtozéasa hatéssal van a véllalatok beruhazési aktivitasara, 2014-
et kovetden a vallalatok atlagos beruhazasi aktivitasa csokkent. A szabalyozasi rendszer egésze
nem 6sztonzi kell6 mértékben beruhazasokra a gazdalkoddkat, ez komoly kockazatot jelent a
fenntarthato, hossza tavu és biztonsagos mitkddésre. A 100-500 TJ éves értékesitési mérettel
rendelkezd, valamint a tobbségi magantulajdonban és a vagyonkezeldi tulajdonosi hattérrel
rendelkezo vallalatok esetében vagyoncsokkenés volt megfigyelhetd a vizsgalt idészakban.

5.3. A tavhdszolgaltatok eszkozszerkezetének jellegzetességei - a tevékenységet rovid tdvon
szolgald vagyonelemek - a tulajdonos szerepe

Az elsd hipotézis vizsgalata sordn nyilvanvalova valt, hogy a tulajdonosi hattér meghatarozolag
hat az eszkozszerkezetre. A harmadik hipotézis a szektor sajatossagait a forgdeszkoz-
szerkezeten keresztiil mutatja be, néhany kulcsmutato segitségével.

H3: A tulajdonosi hattér szignifikdnsan befolyasolja a tavhdszolgaltatok forgdeszkdz-aranyat,
a kiilonb6z0 tulajdonosi hattérrel rendelkez6 véllalatok eltérd likviditasi helyzetben vannak.

A beszamolok adatai alapjan kijelenthetd, hogy a vizsgalatba bekeriilt gazdalkodok esetében a
legnagyobb aranyt a befektetett eszkdzok jelentik, majd ezt kovették a forgoeszk6zok, amelyek
aranya minden évben meghaladta a 25%-ot, de a vallalati sajatossagokbol adoéddan (elsdsorban
a szolgaltatashoz kapcsolodd szamlazasi modszertan miatt), meglehetdsen magas az aktiv
idobeli elhatarolasok ardnya is. A forgdeszkozok teljes sokasagra vetitett atlagos aranyanak
idobeli alakulasat a kovetkezd abra mutatja.

Forgoeszk6zok/Osszes eszkoz
N
<
>

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N Atlag SZ Atlag

28. abra: A tavhOszolgaltatok forgoeszkoz-aranya a normal és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolok alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbdl szarmazo informéciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

Az atlagos forgoeszkozok ardnya 28,6% volt, mig a tdvhdszolgaltatas ellatasdhoz sziikséges
szlikebben értelmezett vagyonelemek alapjdn szamitott mutatokbol kideriil, hogy a
tavhdszolgaltatas ellatasa ettdl atlagosan 2 szazalékponttal magasabb forgdeszkdz-ardnnyal
torténik.

90




A forgdeszk6zok szektorszintii atlagos vizsgalata utan fontosnak tartottam annak
megvizsgalasat, hogy vajon mennyire tekinthetd ez az ardny homogénnek a sokasagon beliil, a
tavhészolgaltatok tulajdonosi hatterét illetéen, amelynek eredményeit a kovetkez6 abra mutatja.
A hészolgaltatast végzo vallalatok tulajdonosi struktirdjat megvizsgalva harom kiilonb6z6
kategoriaba tartoznak a gazdalkodok, azonban a méretbeli kiillonboz6ség miatt ebben az esetben
is a kordbban felvazolt okok miatt, sziikségesnek tartottam a FOTAV Zrt. kiilonallo kategoriaba
torténd sorolasat.
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29. abra: A tavhoszolgaltatok forgoeszkdz-aranya, valamint a tulajdonosi hattér és a
forgdeszkoz-arany kozotti kapcsolat 2009-2017
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok alapjan

A szamitasok alapjan’’ a kdvetkezd megallapitasok tehetdk:

- eltérés figyelhet6 meg a kiilonb6z6 tulajdonosi hatterti vallalatok forgoeszkoz-
aranyaban, a magan tulajdonosi hattérrel rendelkezé vallalatok esetében kozel dupla
olyan arany figyelhetd meg, mint a kozvetleniil 6nkormanyzati tulajdonban 1évo
vallalatok esetében a normal beszamol6 alapjan.

- nem taldlhato jelents eltérés a kozvetlen (,,Onkorményzat™) és kozvetett
(,,Vagyonkezel6”) oOnkormanyzati hattérrel rendelkezd vallalatok forgdeszkoz-
aranyaban, sem pedig azok valtozasaban, tendenciajaban.

A varianciaanalizis alapjan kijelenthetd, hogy a forgoeszkoz-ardny esetében szignifikéns
differencidlo ismérvnek bizonyul a tulajdonosi hattér, hiszen a 2010-es évet kivéve, mindenhol
kozepesen erds (Eta értékek az el6z0 abra masodik fliggbleges tengelyén) szignifikans
kapcsolat volt megfigyelhetd, melynek legfébb oka a magan tulajdonban 1évd vallalatok
forgoeszkoz-aranyanak jelentds kiilonbsége a foatlagtol.

Fontosnak tartottam annak vizsgalatat, hogy vajon van-e kapcsolat a tulajdonosi hattér és a
likviditas kozott, ezért harom szinten értelmezett likviditasi mutatokat képeztem, melyek a
kovetkezd tablazatban kertiltek Gsszesitésre.

" A H3 hipotézis ellenbrzéséhez kapcsolddd tovabbi szamitdsok a 10.2.3. sz. Mellékletben talalhatoak.
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25. tablazat: A tavhoszektor likviditasi helyzetét jelz6 mutatoszamok tulajdonosi bontasban
Mutaté Tulajdonos 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Onkorményzat 1,23 1,29 | 142 | 153 | 1,51 | 1,70 | 1,68 | 1,52
Likviditasi rata | Magan

(Forgoeszkozok/ Vagyonkezelé
Rovid  lejarath | —
kotelezettségek) Onk. (FOTAV)

Atlag
Likviditasi | Onkorményzat
gyorsrata Magéan ‘
((Forgoeszk6z6k | vaovonkezeld -1
-készletek)/ &

Roévid lejarata Onk. (FOTAV) ‘

1,2
kotelezettsegek) A9 1,45 | 1,36 | 1,56 | 1,65
) i Onkorményzat 0,41 | 0,34 | 0,47 | 0,66 ‘
Pénzhanyad
((Forgbeszkozok | Magan ‘
készletek- 1 Vonkezeld 0.35 | 0,30
kovetelések) / i m '

Rovid lejaratd | Onk. (FOTAV)
kotelezettségek)

Atlag

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

A téblazatban szerepld szinjelolések mutatjak, hogy az adott mutatd - tulajdonosi hattérrel
rendelkezd vallalat esetében - az adott év atlaga alatt, vagy éppen felette van. A vallalatok
likviditasi helyzetér6l elmondhato, hogy jelentds kiilonbségek tapasztalhatdak mind a harom
mutatd tekintetében.

A teljes 9 éves iddszakot vizsgalva kijelenthetd, hogy a tavhdszektor atlagos likviditasi
mutatdja 1,43, melytdl a szektor sajatossagaibol adodoan (elsdsorban az alacsony készletszint)
alig tér el a likviditasi gyorsrata. Osszességében nem veszélyeztette likviditdsi probléma a
szektor egészét a vizsgalt évek egyikében sem. A két szélsdséges vallalati tipust, egyrészt a
FOTAV Zrt. alkotta a szektor egészét szinte valamennyi évben jocskan meghaladd
likviditasaval, mig a masik oldalt a vagyonkezel6 vallalatok és a magankézben 1€vé vallalatok
alkottdk, melyekre szinte folyamatosan a szektor atlaga alatti értékek voltak jellemzéek’®;
meglatasom szerint ezen vallalatcsoportok esetében folyamatos figyelmet igényel a likviditas
fenntartasa. Alacsony likviditasi kockézattal rendelkeznek a kozvetlen oOnkormanyzati
tulajdonosi  hattérrel rendelkezd vallalatok, amelyek az atlaghoz képest magasabb
készpénzaranynak kdszonhetden, valamennyi mutatd esetében €s minden éven jol teljesitettek.
Kiilonds mértékben megfigyelhetd ez a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok esetében, ahol
a 2013-as évtdl kezdve atlagot véve, talan indokolatlanul is magas 2,74-es, 2,58-as likviditasi
mutatokat talalunk.

8 Ezek az értékek nem csak a szektor atlagatol maradtak el, hanem altalanossagban véve is kedvezétlennek
tekinthetok.
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Az elvégzett vizsgalatok alapjan elfogadom a H3 hipotézist.

T3: A tulajdonosi hattér szignifikdnsan befolydsolja a tavhdszolgaltatok forgdeszkoz-aranyat,
atlagon feliili a forgbeszkoz-aranya a tobbségében magankézben 1évo tavhdszolgaltatast végzo
vallalatoknak. A kiilonboz6é tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatok eltéré likviditasi
helyzetben vannak. Likviditas szempontjabdl a legbiztonsagosabb helyzetben azon vallalatok
vannak, amelyek esetében a kozvetlen tulajdonos az Onkormanyzat, mig a tobbségben
magankézben 1évo vallalatok és azok, amelyeknek kozvetve tulajdonosa az onkormanyzat,
magasabb likviditasi kockazattal rendelkeznek.

Az adott kérdéskor tovabbi vizsgalata szempontjabol érdekes kutatasi kérdésnek bizonyul, hogy
az adott vallalatok tigyfélkore, a lakossagi dijfizeték szocialis hattere befolyasolja-e valamilyen
modon a vallalat kovetelésallomanyat.

5.4. A tavhOszolgaltatok eszkozszerkezetének jellegzetességei - a tevékenységet rovid tadvon
szolgal6 vagyonelemek - lakossagi felhasznalok szocio6konomiai helyzete

A Hla hipotézis elemzése soran nyilvanvalova valt, hogy az eszkdzszerkezet esetében
differencialo ismérvként szolgal, hogy melyik régioban végzik a gazdalkodok a
tevékenységliket. Miiszaki-technologiai szempontbol nincs a kiilonb6z6é régidkban miikddo
hoszolgaltatok kozott kiilonbség, ezért a mogottes okot valamilyen mas tényezdben kell
keresni. A lakossagi felhasznalok jellemzésérdl szo16 korabbi fejezetrészben bemutatasra kertilt
néhany kulcsmutatd segitségével, hogy a felhasznalok régioként/jarasonként eltérd
szociookonomiai helyzetben vannak. A H4a hipotézis a lakossdg tarsadalmi-gazdasagi
tényezoinek, illetve az abban végbement valtozasoknak a hatasat vizsgalja a tavhOszolgaltatoi
eszkozstrukturara vonatkozoan, kiemelten a kovetelésallomany aranyéra.

H4a: A tavhoszolgaltatok kovetelésallomanydban a legnagyobb aranyt a vevokovetelések
alkotjak, ez az arany kiilonosen magas azon vallalkozok esetében, ahol a lakossagi felhasznalok
kedvezo6tlenebb szociookondmiai helyzetben vannak.

H4b: A lakossagi felhasznalok tarsadalmi-gazdasagi helyzete hatassal van a felhasznalasi
helyek energiahatékonysagara.

Az elemzéshez sziikséges valtozokat és az elvégzett vizsgalatok rendszerét a kovetkezo tablazat
tartalmazza.

26. tablazat: A vizsgalati kérdések, az alkalmazott valtozok és a statisztikai szamitasok

Hipotézis | Alkalmazott indikator Szamitas
1 fore jutd SZJA alap (jarasi szint),
1 fére juté allaskeres6k szama (jarasi szint), Variancia-
Haa 1 fére jutd Szocialis segélyben részesiilék szama (jarasi szint), analizis,
Lokalis HDI-index (jarasi szint); Korrelacio-
Vevbkovetelések aranya (normal beszamolok alapjan) $zamitas

Vevbkovetelések aranya (szdmvitelileg szétvalasztott beszamolok adatai alapjan)

Lokalis HDI-index (jarasi szint),
1 lakossagi felhasznald szamara értékesitett flitési célu ho (vallalati szint),
1 lakossagi felhasznalora jutd koltségosztas alapjan elszamold lakossagi dijfizeték | Klaszter-

Hab szdma (vallalati szint), elemzés,
Lakossagi felhasznalok legmagasabb éves fiitési hofogyasztassal rendelkez6 | logisztikus
tizedének atlagos éves fajlagos fogyasztasa (vallalati szint), regresszio

Lakossagi felhasznalok legalacsonyabb éves fiitési héfogyasztassal rendelkezd
tizedének atlagos éves fajlagos fogyasztasa

Forras: Sajat szerkesztés
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A Hda hipotézis vizsgalatahoz els6 1épésben sziikséges volt a vallalatok forgoeszkoz-
szerkezetének elemzése.

Forgoeszk6zok meghatarozott mérlegcsoportja/

Forgoeszkozok Gsszesen
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30. dbra: A tavhOszolgaltatast végzo vallalatok forgoeszkozeinek megoszlasa a normal
beszamolok alapjan és a kovetelések aranya (jobb oldali fiiggdleges tengely) a szamvitelileg

szétvalasztott beszamolok alapjan 2009-2017
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informaciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

A tavhoészolgaltatok gazdalkodasanak sajatos jellemzdit mutatja szemléletesen az el6z6 abra,
mely alapjan a kovetkezOk allapithatok meg a szektorra vonatkozodan:

A mikodési sajatossagokbol adoddan ezen gazdalkodok elenyészd mértékil
értékpapirdlloméannyal rendelkeznek (a 2017-es adatok alapjan, a teljes tavhdszektor
altal birtokolt értékpapirok 85%-a tartozik kozvetleniil az dnkormanyzati tulajdont
cégekhez, 15% tartozik a magantulajdont vallalatokhoz, mig a masik két csoport
esetében a teljes iddszak alatt 0-0%-os értékpapiraranyt talalunk).

A vizsgalt idészakban szintén alacsony, 10% alatti készletdlloméany volt jellemzd a
teljes szektorra.

A vallalatot rovid tavon szolgaldé vagyonelemek koziil meghatarozé a kovetelések
allomanya, valamint meglehetdsen magas a pénzeszkdzok nagysaga is, melynek
novekedése abszolut mértékben is kimutathat6 a vizsgalt idészakban.

Béar nem szignifikans az eltérés, de kijelenthetd, hogy ha a szamvitelileg szétvalasztott
adatokat tekintjiik, akkor magasabb kovetelésallomany jellemezte valamennyi évben a
vizsgalt vallalatokat, ennek kovetkeztében a tavhoszolgaltatas biztositasa magasabb
kovetelésarannyal torténik, mintha egyéb tevékenységeket is végezne a vallalat.

A H4a hipotézis mésodik részének a megvalaszolasahoz elsd 1épésben annak a vizsgalatara volt
sziikkség, hogy vajon a tavhészolgaltato telephelyének elhelyezkedése - ami meghatarozott
tarsadalmi, gazdasagi jellemzdokkel rendelkezd lakossagi felhasznalokat jelent -, van-e
barmilyen hatdssal a tavhdszolgaltatok vevokovetelés ardnyara. Ennek érdekében
varianciaanalizis vizsgéalatokat végeztem, €s megvizsgaltam, hogy az adott teriileti egységhez
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(régios szint) vald hovatartozds mennyire mindsiil jo differencidld ismérvnek. A vizsgalati
eredmények kivonatat a kdvetkezo tablazat tartalmazza.

27. tablazat: A vevOkovetelések ardnya ¢és a régidhoz valo tartozas kdzotti kapcsolatok
erdssége 5 %-0s szignifikancia szinten

Ev 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 |2014 2015 |2016 |2017
Eta (N) 0,517|0,428 (0,781 |0,701 |0,590 |0,720 0,719 {0,696 |0,730

Eta (Sz) 0,868|0,635 (0,869 |0,778 |0,651 |0,754 0,772 |0,755 |0,765

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
informaciokat is tartalmazo beszamolok (Sz) alapjan

A vizsgalat alapjan kijelenthetd, hogy 5%-os szignifikancia szinten valamennyi évben jo
differencidlo ismérv volt a hdszolgaltatok régidhoz vald tartozdsa, hiszen eltérd
csoportatlagokat lehet tapasztalni a vevokovetelések aranyat tekintve mind az éves, mind pedig
a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok esetében (a csoportképzd hatas erdsebbnek bizonyult
minden évben, a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok vizsgalata soran, vagyis a
tavhoszolgaltatdi tevékenység vevoi kintléviségét jobban meghatarozza a foldrajzi régio, mint
a teljes vallalati tevékenység vevoi kintlévOoségét).

Ezt kdvetden kertilt sor annak megvizsgalasara - mar részletesebb, jarasi szinten -, hogy vajon
az adott tdvhdszolgaltatok lakossagi felhasznaldinak gazdasagi, szocialis helyzete, hatassal van-
e a tavhOszolgaltatok kintlévoség allomanyara.

Az orszagok és régidk - valamint az ott €16 lakosok - teljesitményének vizsgélatakor a gazdasagi
tényezok mellett (a fédramba tartozd6 GDP alapu vizsgdlatok mellett) indokolt egyéb
indikatorok alkalmazasa is. Annak érdekében, hogy a tavhdszolgaltatok lakossagi felhasznaloit
megfeleld6 modon jellemezni tudjam, fontosnak tartottam egy, a fogyasztok gazdasagi
jellemzoin tilmend, eldbb felvazolt egyszerti véltozok mellett, egy Osszetettebb indikator
alkalmazasat. Ezért 201 1-re és 2016-ra egy jarasi szintti HDI mutatot is szamoltam. Egy ilyen
indikator a LHDI (Local Human Development Index- Teriileti Emberi Fejlettségi Index), mely
a HDI (Human Development Index- Emberi Fejlettségi Index) modszertanara és elképzelésére
épul. Szendi (2015) tanulmanyaban Osszefoglalta a HDI, mint az ENSZ altal 1990-ben
kifejlesztett indikator kialakulasat, fejlédését, a szamitasaba figyelembe vett dimenziok elmult
30 évben tortént fejlodését €s alakuldsat. Bemutatta ezen kiviil azt is, hogy az elmult években
milyen szdmitasok torténtek a térségi (regiondlis, megyei, kistérségi) szinti HDI szdmitasok
soran, tobbek kozott Brazilia, Oroszorszag, Portugdlia, Irdn, Lettorszag ¢és Németorszag
esetében (Szendi, 2015). Hozza hasonldan szdmitasaimat én is az ENSZ Fejlesztési Program
(UNDP) segitségével Lengyelorszagra kidolgozott 2013-as elemzés modszertanara alapoztam
(UNDP, 2013).

Ezen kutatasok tapasztalatai alapjan az LHDI index értékét a kdvetkezd modon szamoltam 2011
¢s 2016 vonatkozasaban:

LHDI = /HI = EI x W1,

ahol az LHDI az egyes jarasokra vonatkozo lokalis-HDI index, a HI a jarasokra vonatkozo
egészségi komponens, az EI a jarasokra vonatkozé oktatdsi komponens, a W1 pedig a jarasokra

9 A H4a és H4b hipotézis ellendrzéséhez tartozé vizsgalatok tovabbi eredményeit a 10.2.4. sz. melléklet
tartalmazza.

80 A jarasi szintli HDI szamitdséhoz sziikséges adatok 2011-re és 2016-ra a Népszamlalas és a 2016-es
Mikrocenzus adatforrasaibol alltak rendelkezésemre.
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vonatkoz6 joléti komponens.

A HI (egészségkomponens) szamitasakor a sziiletéskor varhato élettartamot vettem figyelembe
és a kovetkez6 dsszefiiggést hasznaltam:®?
HI;—Hlpyin

HI =1+99 %

Hlmax_HImin,

ahol a HI; a sziiletéskor varhato élettartam értéke az i-edik jarasaban, a Hlmax €és Hlmin @
jarasokban megfigyelheté maximalis és minimalis sziiletéskor varhato élettartamot jeldli.

Az EI (oktatdskomponens) szamitasakor két indikator mértani kdzepét vettem figyelembe: a
15. ¢letévet betoltd lakosok kozott a legalabb 8. osztalyt elvégzett lakosok ardnyat és a 25.
¢letévet betoltd személyek koziil a fels6foku végzettséggel rendelkezdk ardnyat egyenld

mértékben. Ezeket figyelembe véve a kovetkezd dsszefiiggést hasznaltam®:

El = 2\/(1 + 99 s —LELTLElmin_ ) x (1 +99 s —Li=Hlnin_ )
LEImax —LElmm Hlmax _Hlmin

ahol LEI; a 15. életévet betolté lakosok kozott a legalabb 8. osztalyt elvégzett lakosok aranyat
az i-edik jarasaban, a LEImax és LEImin a jarasokban a 15. életévet betdltd lakosok kdzott a
legalabb 8. osztalyt elvégzett lakosok minimalis €s maximalis aranyat, Hlj a 25. életévet betoltd
személyek koziil a fels6foku végzettséggel rendelkezok aranyat az i-edik jarasaban, a Hlmax és
Hlmin a jarasokban a 25. ¢letévet betoltd személyek koziil a felsdfoku végzettséggel rendelkezd
lakosok minimalis és maximalis aranyat.

A WI (joléti komponens) szamitasakor a jarasra jellemz6 egy fore jutdo SZJA alap képezte a
szamitasaim alapjat és a kovetkezd sszefiiggést hasznaltam®®:

WI;~Wlnin
Winax—Wlnin'

WI=1+499 *
ahol WI; az egy fore jutd SZJA alap az i-edik jarasaban, a Wlmax és Wlnin a jarasokban
megfigyelhetd egy fore jutd SZJA alapot jeloli.

A fent vazolt modszertan alkalmazasaval szamitott jarasi szintekre értelmezett LHDI-indexeket
a kovetkez6 dbra mutatja.

81 A sziiletéskor varhato élettartam kistérségi szintre a 2011-es évre vonatkozéan a 2010-es Népszamlas adataibol
allt rendelkezésre. A 2016-os adatokat a Mikrocenzus adatforrasaibol hasznaltam fel, melyek megyei szintii
bontasban keriiltek begytijtésre. Annak érdekében, hogy az adatok Osszehasonlitok €s a késébbi elemzésben
felhasznalhatok legyenek, két 1épésre volt szitkségem: 1. A 2011-es kistérségi adatokat atszamoltam a 2016-ban
érvényes jarasoknak megfelelden, hiszen a tavhdészolgaltatokat is jarasi szintli bontasban kezelem. 2. A 2016-0S
megyei szintli adatokbol jarasi szinti adatokat alkottam, azon feltételezéssel élve, hogy egy-egy megye minden
jarasaban a megyei szintli adatoknak megfeleld irdnyu és mértékli valtozas zajlott le a sziiletéskor varhatod
élettartam vonatkozasaban.

82 Az oktatési komponens két tényezdjének szamitasakor szintén a Népszamlélas és Mikrocenzus adatforrasait
hasznaltam, az el6z6ekhez hasonld 1épések végrehajtasaval.

8 Az egy fore jutdo SZJA alap szamitasdhoz a TEIR (Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios
Rendszer) adatait hasznaltam fel.
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¥

Quantile: LKDI_2011

[1.850 : 24.945] (49)
[T 125.474: 40.200] (49)
Il 140351 : 55.278] (50)
B 5275 04.735] (49)

31. 4bra: Jarasi szinten értelmezett LHDI-indexek 2011 és 2016-ban

A kiszamitott adatok alapjan kijelenthetd, hogy

Quantie: LHDL_2016

[2.790 : 24.021] (48)
[ (24188 38.588] (49)
I (38647 54.857) (50)
Il (s5.213:91.920] (49)

Forras: Sajat szamitas, ksh.hu

- tertlleti egyenldtlenségek figyelhetok meg jarasi szinten az LHDI-index tekintetében,
magasabb értékek jellemzik a megyeszékhelyeket, megyei jog varosokat,
- a terlleti egyenldtlenségek nem csokkentek a vizsgalt két idészakban (sem az LHDI
atlagos és megyénkénti atlagos értékeiben, sem pedig azok szoérdsaban szamottevo
valtozas nem tortént), és
- az LHDI jovedelem komponensében volt megfigyelhetd a legnagyobb mértékii atlagos

novekedés.

A lakossagi felhasznalok szocio6kondmiai helyzete és a kovetelések aranyanak feltérképezése
érdekében korrelacios vizsgalatokat végeztem a szocialis, a jovedelmi és a gazdasagi helyzet
leirasara alkalmas, kivalasztott és kiszamolt mutaté és a vevokovetelések aranyat 3 kiillonb6zo
szinten vizsgald mutatd esetében. A kovetkezd tablazat a vizsgélatok Osszefoglaldsaként a
szignifikans kapcsolatokat hoz6 eredményeket mutatja be. A masodik sor és masodik oszlop
azt tartalmazza, hogy az adott mutatd hany évben volt elérhetd. Egy sor és oszlop metszete azt
mutatja meg, hogy az dsszes lehetséges alkalombol, amikor a kapcsolatot vizsgalni lehetett,
hany alkalommal volt az szignifikans. (P1. a JHDI 2011 és 2016, valamint a Vevok/Eszk6zok
(Sz) metszetben 1évé 100% azt mutatja, hogy mind a két esetben szignifikans kapcsolat van a

két tényezd kozott).

28. tablazat: Szignifikans kapcsolatok aranya a tényez6 és eredményvaltozatok kozott

részesiilok szama 2009-2014 | g

Forras: Sajat szamitas

Vevsk/ | YOI vevsk/ | Vevsk/ | Vewsk/ | Vevsk!
Megnevezés Eszk6zok eszké%zé’)k Kovetelések | Eszk6zok | Forgoeszkozok | Kovetelések
N | ™) (s2) (s2) (52

Mutato rendelkezésre allasa 9 9 9 5 5 5
JHDI_ 2011 és 2016 2 50% 50%
1 fore jutd Sz%)i? alap 2009- . 56% 67%

1 fére jutd Allaskeresék szama 8 o

2009-2017 o| 4% 33%
1 fore jutd Szocialis segélyben 17% 50%
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Pozitiv irdanyu gyenge és kozepes kapcsolat (Pearson Correlation) van az 1 fére jutd
allaskeresk szama, valamint az 1 fére jutd Szocialis segélyben részesiilok szama és a
vevokovetelések aranya kozott, és hasonld erdsségii, de negativ iranyu a jarasi JHDI és az 1
fore jutdo SZJA alap kozott. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a lakossagi felhasznalok gazdasagi,
szocialis helyzete és a vevokovetelés aranya kozott kapcsolat talalhato.

A vizsgalatok alapjan elfogadom a H4a hipotézist.

T4a: A vallalatok szamviteli politikdjaban megjelend vevoi kovetelések értékelésére vonatkozd
egyedi sajatossagok mellett is kimutathat6, hogy a lakossagi felhasznalok szociookonomiai
helyzete is hatassal van a vallalatok kovetelésaranyara. Azon gazdalkodok, amelyek olyan
jarasokban miikodnek, ahol a lakosok kedvezObb gazdasagi és szocialis hattérrel rendelkeznek,
atlagosan alacsonyabb vevdi kintlévoséggel végzik munkdjukat, ezéltal a lakossagi
felhasznalok jovedelmi helyzete kihat a tavhészolgaltatok pénziigyi helyzetére.

A H4b  hipotézisben azt vizsgaltam, hogy van-e kapcsolat a felhasznalasi helyek
energiafelhasznalasi haté¢konysaga ¢€s tarsadalmi, gazdasagi helyzete kozott. A felhasznalasi
helyek energiahatékonysaganak szamszerlsitéséhez, azon adatok szolgaltak a vizsgalat
kiindulopontjaként, melyeket a hészolgaltatast végzoé vallalatoknak kotelezéen kozzé kell
tennilik minden évben a tavhészolgaltatassal kapcsolatban. Ennek megfeleléen a Hierarchikus
klaszterelemzés elvégzésére (Szilagyi et al., 2017) a kovetkezd valtozok bevonasaval keriilt sor:
1 16 lakossagi felhasznald szamara értékesitett fitési célu ho; 1 6 lakossagi felhasznalora jutod
koltségosztas alapjan elszamolod lakossagi dijfizetdk szdma (vallalati szint); lakossagi
felhasznalok legmagasabb éves fiitési hofogyasztassal rendelkezd tizedének atlagos éves
fajlagos fogyasztasa, és a lakossagi felhasznalok legalacsonyabb éves fiitési h6fogyasztassal

rendelkezé tizedének atlagos éves fajlagos fogyasztasa.®

A klaszterképzés soran a kiilonb6zo években két jol elkiilonithetd klasztert sikertilt 1étrehozni
az energiafelhasznalasra vonatkozoan. A két klaszter és a vizsgalt valtozok eredményeit a
kovetkezo tablazat mutatja:

29. tablazat: A Hierarchikus klaszterezéssel 1étrehozott két csoport, valamint a valtozok

értékei
Report | Valtozok®
Ward Method V1 V2 V3
Kevésbé energiahatékony Atlag 100,72 277,61 0,26
felhasznalasi helyeket Elemszam 18 18 18
kiszolgalé vallalatok SToras 5260 62.80 0.13
Energiahatékony felhasznalasi Atlag 54,97 213,82 0,67
helyeket kiszolgalo vallalatok Elemszam 20 20 20
Szoras 29,93 93,57 0,22
Osszesen Atlag 76,64 244,04 0,48
Elemszam 38 38 38
Szoras 47,66 85,73 0,27

Forras: Sajat szerkesztés

8 A végsd klaszterek megalkotdsdban az 1f8 lakossagi felhasznald szdméra értékesitett flitési céli hé nem
szerepelt.

8 V1: Lakossagi felhasznalok legalacsonyabb éves flitési héfogyasztassal rendelkezé tizedének atlagos éves
fajlagos fogyasztasa (MJ/1égm?), V2: Lakossagi felhasznalok legmagasabb éves fiitési h6fogyasztassal rendelkez6
tizedének atlagos éves fajlagos fogyasztasa (MJ/1égm?), V3: 1 fore jut6 koltségosztas alapjan elszamolo lakossagi
dijfizetdk szama (db).
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A rendelkezésre 4ll6 adatok 38 vallalat esetében tették lehetdvé a csoportokba vald sorolast.
,,Kevésbé energiahatékony felhasznalasi helyeket kiszolgalo vallalatok-nak nevezem az elsd
vallalatcsoportot, ahol a legalacsonyabb ¢és a legmagasabb éves fiitési hdfogyasztassal
rendelkezok tizedének atlagos éves fajlagos fogyasztasa magasabb, valamint a koltségosztds
fogyasztok aranya - koltségosztos fogyasztok azon felhasznalok, akiknek ugy van lehetdségiik
befolyasolni a lakés hémérsékletét, hogy azzal a szolgaltatasért kifizetett arat is csokkentik -
kisebb. Az ,Energiahatékony felhasznalasi helyeket kiszolgalo™ vallalatcsoportok esetében
ezen mutatok ellentétjét lehetett megfigyelni. A kutatds szempontjabol fontos volt annak
vizsgalata, hogy vajon van-e olyan magyarazé ismérv, ami alapjan az energiahatékony
felhasznalasi helyeket kiszolgald vallalatokat egyértelmiien jellemezni lehet. Kereszttablak
segitségével megvizsgaltam, hogy vajon a tulajdonosi struktura, az értékesitési méret, vagy a
tavhoszolgaltatas végzésének foldrajzi helyzete (regionalis szint) mutat-e kapcsolatot a képzett
két klaszterrel. Az elvégzett logisztikus regresszids elemzés pedig azt a célt szolgélta, hogy a
koradbban kiszamolt szocidlis, gazdasagi hatteret jellemzd jarasi szinten értelmezett LHDI
mutatd befolyasold szerepét vizsgaljam. Valamennyi vizsgalat fliggetlenséget mutatott, nem
szolgalnak csoportositd ismérvkeént a felsorolt valtozok.

A vizsgélatok alapjan elutasitom a H4b hipotézist.

T4b: A felhasznalasi helyek energiafelhasznalasi hatékonysaguk alapjan két jol elkiilonithetd
csoportba sorolhatok. A lakossagi felhasznalok atlagos szociodkonomiai helyzete és a
felhasznalasi helyek energiafelhasznélasi hatékonysdga kozott fliggetlenség van, azokon a
teriileteken is el6fordulnak energiahatékony felhasznalasi helyek, ahol a lakossagi felhasznalok
tarsadalmi-gazdasagi helyzete kedvezotlenebb.

5.5. A tavhészolgaltatok forrasszerkezetének jellegzetességei

Kapcsolodva az eszkozszerkezetet vizsgald mutatok elemzéséhez a tavhdszektor tovabbi
jellegzetességei mutatkoznak meg a forrasszerkezet vizsgalata soran.

H5: A tavhoszolgaltatd vallalatok forrasszerkezete eltérd, a lejarati 6sszhang elve kiillonb6zo
modon valdsul meg.

A hipotézisben megfogalmazottak ellendrzéséhez vertikalis és horizontalis vizsgalatokra volt
sziikség. Egy-egy adott csoportositd ismérv szerinti bontas esetében eldszor a tokeellatottsagot
(Sajat T6ke / Osszes Forras) vizsgéltam variancia-analizis és Post Hoc tesztek végzésével, majd
a lejarati Osszhangot két fedezettségi mutatd - Befektetett eszkozok fedezettsége 1. (Sajat
tOke/Befektetett eszkozok) és Befektetett eszkozok fedezettsége II. (Sajat tdke + Hosszu
Lejarata  kotelezettségek/Befektetett eszko6zok) - ¢és a leird statisztika eszkdzeinek
segitségével 8 A fedezettségi mutatokat mind a normal, mind pedig a szamvitelileg
szétvalasztott adatokat is tartalmazo adatbazis alapjan is szamoltam. A fedezettség ezen két
mutatdjara hosszu lejarati fedezeti ardny mutato(k)ként is hivatkozok.

A hipotézis ellendrzéséhez els6 1épésben 4ltalanossagban keriilt megvizsgalasra a
forrasszerkezet.

8 Hosszu tavu fedezeti arany mutatokként is utalok ezekre.
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Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
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32. abra: Tavhoszolgaltatok forrasszerkezete 2009-2017

beszamolokbol szarmazd informécidkat is tartalmazo adatbézis (Sz) alapjan

N

Sz

A kilenc év beszamoldinak adatai alapjan kijelenthetd, hogy a vizsgalatba bekeriilt vallalatok
forrasszerkezete esetében a sajat toke atlagos aranya (tOkeellatottsdg) minden évben
meghaladta az 50%-ot, ami a varakozasnak megfeleld. Osszevetve ezt a befektetett eszkdzok
aranyaval (az atlagos befektetett eszkdz allomany minden évben meghaladta a 60%-0t)
kijelenthet6, hogy a hossza tavu fedezeti arany 70%-90% kozott mozgott a vizsgalt idészakban.
A szamvitelileg szétvalasztott mutatok esetében azonban némileg mas képet kapunk, mint amit
az eszk6zOk szerkezete alapjan varnank, hiszen a forrésszerkezet esetében az ezen
informécioforrasbol szarmazd adatokbdl szamolva kapunk magasabb tartos forrast biztosito
aranyokat, amely a befektetett eszk6zok fedezettségében is visszakdszon.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Sajat Toke / Befektetett eszk6zok

10%

0%

111111

20092009 20102010 20112011 20122012 20132013 20142014 20152015 20162016 20172017
N Sz N sz N sz N Sz N Sz N Sz N Sz N sz N sz
H Befektetett eszkozok fedezettsége 1. ® Tokeellatottsag

100%

90%

80%

70%

60% *

50%

40%*

30%

Sajat téke / Osszes Forras

20%

10%

0%

33. abra: A tavhdszolgaltatast végzd vallatok atlagos Tdkeellatottsaga és a Befektetett

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) €s a szamvitelileg szétvalasztott

eszkozok fedezettsége 1. 2009-2017

beszamolokbodl szarmazé informacidkat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan
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A vizsgalt kilenc év soran atlagosan kozel 4 szazalékpontot csokkent a tdkeellatottsag,
jelentdsebb ingadozasok nélkiil. Ezt a mutatdt a befektetett eszkdzok aranyaval Gsszevetve
elmondhat6, hogy 2011-ig azonos tendencia volt jellemzdé, mig 2012-t6l kezdve épp
ellentétesen kezdtek alakulni, igy a befektetett eszkozok fedezettsége (sajat toke/befektetett
eszk6z0k) szektoralis szinten nagyobb varianciat mutatott. Ha a tivhdszolgaltatassal sziikebben
Osszefiiggd vagyonelemeket tekintjiik, akkor azt mondhatjuk, hogy a normal beszamolohoz
képest atlagosan 4-8 szazalékponttal magasabb tokeellatottsagot, illetve fedezeti aranyt
tapasztalunk a vizsgalt idészakban hasonlé tendenciak mellett®’.

A H5 hipotézis elso része arra keresi a valaszt, hogy a sajat toke atlagos aranya hogyan alakul,
ha kiilonb6z6 részcsoportok szerint vizsgaljuk azt, mig a H5 hipotézis masodik része a
forrasszerkezet vertikalis vizsgalata utan a vagyonszerkezet horizontalis értékelését kutatja.

Eldszor a végzett tevékenységi kor €s a tokeellatottsag kozotti kiilonbségekre koncentraltam.
A szamitasok egy részének eredményeit a kovetkezd abra tartalmazza.
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34. abra: A tavhészolgaltatok tokeellatottsaga a tevékenység szerinti csoportositas
fliggvényében
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Az elvégzett vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy

- a vizsgalt idészak elején FOTAV Zrt. tokestrukturaja jelentésen eltért a tobbi
gazdalkodokétol, majd az idGszak végére a tobbi tavhdszolgaltatd struktirajahoz
kozelitett,

- az egy¢b profilll - nem hdszolgaltatdi tevékenységet atlagos érték feletti mértékben
ellatd - vallalatokat jellemzi az alacsonyabb sajat téke aradny, amely 2014-t6l kezdve
atlagosan 3-4 szazalékponttal volt alacsonyabb a féleg hdszolgaltatoi tevékenységet
ellatd vallalatok atlagos értékeit6l. Mivel a korabbi, eszkdzszerkezetet érintd
vizsgalatok azt mutattak ki, hogy az egy¢b vallalatokra jellemz6 a magasabb befektetett
eszkOzarany, ezért ezen vallalatok esetében kevésbé érvényesiil a lejarati 6sszhang elve.

Fontos megvizsgélni azonban azt is, hogy mennyire jo differencidld ismérvnek mindsiil a
tevékenységek szerinti bontds ezen mutatd esetében.

87 A HS hipotézis ellendrzéséhez kapcsolddo tovabbi szamitasokat a 10.2.5. sz. melléklet tartalmazza.
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A tdkeellatottsagot illetden a vizsgalat ala vont elsé négy évben talaltam szignifikans eltérést,
amelyek okozoja - az elvégzett Post Hoc tesztek alapjan - az esetek 40%-4ban volt a FOTAV
Zrt. forrasszerkezetének sajatossagan kiviil tovabbi ok, az egyéb profilu és tavho profila
vallalatok kozotti szignifikans eltérés okozdja.

A befektetett eszkozok fedezettségét illetben a tavhd profild vallalatok atlagosan 8
szazalékponttal magasabb befektetetteszkoz-fedezettséggel mikddnek, mint az egyéb profilu
vallalatok. Valamennyi vallalathoz képest jelentdsen magasabb a FOTAV Zrt. fedezettsége,
ami az elvégzett szamitdsok alapjan a varianciaanalizis soran kimutatott fobb kiilonbségek
okozdja.

A Dbefektetett eszkozok vizsgalatanal arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nagyobb
kiilonbséget general az értékesitési méret szerinti csoportositas, mint a tevékenység szerinti
besorolas, éppen ezért fontosnak tartottam ezen ismérv szerinti csoportositast is megvizsgalni
a tokeellatottsag esetében is. Ebben az esetben is hasonl6 eredményre jutottam, a vizsgalt kilenc
év koziil minden alkalommal - szamvitelileg szétvalasztott beszamolok esetében is valamennyi
évben - befolyasolta az értékesitési méret a gazdalkodok tokeellatottsagat. A legnagyobb
tavhészolgaltatok (1000 TJ kibocsatasi méret felett és a FOTAV) tdkeellatottsaga atlagosan
62% volt, ami szignifikdnsan - atlagosan 18 szazalékponttal - haladta meg a tobbi gazdalkodo
ezen mutatojat, az esetek 75%-aban a legnagyobb tarsasdgok sajat toke aranyanak eltérése
okozta a csoportok kozotti kiilonbségeket, tehat a legnagyobb kibocsatasu vallalatok minden
mas csoporttdl kiilonboznek.

A befektetett eszkozok fedezettsége mutatok esetében is megvizsgaltam a méret szerinti
csoportositas lehetdségét.
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35. abra: A tavhoszolgaltatok befektetett eszkozeinek fedezettsége a kibocsatasi méret alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Az elvégzett vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy az értékesitési méret - valamennyi évben -
szignifikAnsan meghatrozza a tékeellatottsagot és a legnagyobb szolgaltatok (FOTAV és az
1000 TJ kibocsatas feletti szolgaltatok) atlagosan nagyobb lejarati osszhanggal miikodtek a
vizsgalt évek alatt.

Az eszkdzaranyok vizsgalata soran érdekes eredményre jutottam azon variancianalizis
vizsgalatok soran, amikor a filiggetlen valtozé az a régio volt, ahol az adott hészolgaltato
miikédik. A tokeellatottsagra vonatkoz6 vizsgalatok esetében a legerdsebb csoportképzd
ismérvnek a régio bizonyult. Valamennyi évben kozepesen erds kapcsolat volt megfigyelhetd
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a tényez0 és eredményvaltozo kozott, és az esetek 75%-aban volt FOTAV-on kiviili tényezd a
kiilonbségek okozoja.
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36. abra: A tokeellatottsag a szolgaltatas végzés helyszine alapjan
Forras: Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamoldk alapjan

2010-t8l kezdddden jol elvalt a nyugat-dundntili, észak-alfoldi, kozép-magyarorszagi €s a
FOTAV tokeellatottsaga, hiszen ezek atlagos értéke atlagosan 19 szazalékponttal haladta meg
tobbi vallalat atlagos értékét. 2013-t61 kezdve a legalacsonyabb tékeellatottsag a dél-alfoldi
szolgaltatokra volt jellemzo.

crer

magyarorszagi régiok aranypalyashoz kozelito finanszirozasi stratégiaja all a legkdzelebb, mig
a dél-alfoldi és kozép-dunantali régiok gazdalkododi alkotjak a masik polust, hiszen ebben az
esetben atlagosan csak 54%-ban adjak a Sajat toke elemei a Befektetett eszkdzok fedezetét
(86%-a fedezettségi mutatd, ha a hossza lejaratt forrasokat is szamba vessziik), vagyis az
atlaghoz viszonyitva agresszivabb finanszirozasi stratégia jellemzi 6ket.

Az eszkOzszerkezetet érintd vizsgélatok soran befolydsold tényezOnek taldltam a sajat
hétermelés meglétét. A forrasok elemzésénél arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy nincs
jelentds kiilonbség azon vallalatok tokeellatottsaga esetében, ahol van hétermelés (atlagos
tokeellatottsag 49%), és azok kozott, ahol nincs sajat hétermelés (atlagos tokeellatottsag 51%).
A lejarati osszhangot méré mutatok azonban szignifikansan kiilonboznek a szamvitelileg
szétvalasztott beszamolok adatai alapjan.

103



30. tablazat: A Befektetett eszk6zok 1. és I1. mutato értékei a hdtermelési tevékenység
végzésének fiiggvényében 2009-2017

Befektetett eszkozok | 5509 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége 1.

Nincs 620 | 65% | 63% | 69% | 62% | 59% | 61% | 66% | 77%

van 81% | 82% | 79% | 91% | 89% | 81% | 79% | 84% | 85%

van (FOTAV) | 100% | 102% | 103% | 109% | 112% | 103% | 109% | 110% | 88%

Befektetett eszkozok | 509 | 5910 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége I1.

Nincs 829 | 81% | 78% | 90% | 80% | 84% | 86% | 91% | 100%

van 96% | 97% | 105% | 111% | 107% | 102% | 100% | 103% | 103%

Van (FOTAV) | 101% | 102% | 103% | 109% | 112% | 104% | 109% | 110% | 89%

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok és a szamvitelileg szétvalasztott informaciokat
1s tartalmazo beszamolok alapjan

A két mutatd alapjan atlagosan 18 szazalékponttal jobb fedezeti arany jellemzi azon
vallalatokat, amelyek végeznek sajat hétermelést.

Utolsé vizsgalati kérdésként a tulajdonos csoportképzé szerepét elemeztem. A kilenc év
koziil hat év esetében bizonyult szignifikdns ismérvnek, és ezen esetek 83%-dban volt a
kozepesen erds kapcsolatok okozdja az, hogy a tobbségében magan tulajdonban 1évo vallalatok
sajat toke aranya jelentOsen, atlagosan 23 szazalékponttal volt alacsonyabb a tobbi vallalat ezen
aranyahoz képest. Ez visszakdszont a fedezettségben is, hiszen ezen vallalatcsoportot jellemzi
a szignifikdnsan (a két fedezettségi mutatok atlagabol szamolt 19%-os kiilonbség alapjan)
alacsonyabb hosszii tavi fedezettség.

A H5 hipotézis vertikalis vizsgalatai soran elvégzett variancia-analizisek és Post Hoc tesztek
eredményeit a kovetkezo tablazat 6sszegzi:

31. tablazat: A tokeellatottsagra (normal beszamolé alapjan) vonatkozé variancia-analizisek
¢s Post Hoc tesztek dsszefoglalo értékelése

Fiiggetlen valtozé
Megnevezés Crtékesitési
8 Tevékenység Ert;lziilttem Régio | Hotermelés | Tulajdonos
Szignifikins kiilonbség a csoportok 56% 100% | 100% |  44% 67%
kozott a vizsgalatok szazalékaban
Kapcsolat szorossagdnak (Eta) 0,43 0,47 0,54 0,39 0,47
atlaga a szignifikins években
Kapcsolat szorossaganak (Eta)
minimum értéke a szignifikans 0,31 0,42 0,47 0,33 0,37
években
Kapcsolat szorossaganak (Eta)
maximum értéke a szignifikans 0,56 0,56 0,60 0,46 0,62
években
Szignifikans csoportképzd ismérv 0 0 0 0 0
nem csak a FOTAV Zrt. 40% 5% 5% 0% 83%
Sorrend 4. 2. 1. 5. 3.

Forras: Sajat szerkesztés

A legerdsebb differenciald ismérvnek a hdszolgaltatas tevékenység végzésének helyszinét
tekintem, hiszen 9 évben volt szignifikéns csoportképzd ismérv kozepesen erds kapcsolattal és
ezek 75%-aban volt a FOTAV Zrt. forrasszerkezetének kiilonbségétdl fliggetlen tényezo is a
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kozepesen erds kapcsolatok okozoja. Osszehasonlitva az eszkdzszerkezetet elemzé
vizsgalatokkal, a hdtermelési tevékenység végzésének joval kisebb a differenciald szerepe.

A forrasszerkezet vertikalis vizsgalata mellett a vagyonszerkezet horizontélis értékelését is
elvégeztem a befektetett eszk6zok fedezettségének kétszintli mutatdjan keresztiil (hosszu tava
fedezeti arany).

A vizsgalat alapjan elfogadom a H5 hipotézist.

T5: A tavhészolgaltatok forrasszerkezetét szignifikdnsan befolydsolja a szolgaltatasvégzés
helye, az értékesitési méret és a tulajdonosi szerkezet. Eltéré modon valosul meg a lejarati
Osszhang elve. Atlagosan magasabb fedezettség jellemzi a tavhd profili, a legnagyobb
értékesitési méretil, a sajat h6termeléssel rendelkezd, illetve a tobbségében nem magankézben
1év6 vallalatokat, a hosszii tava fedezeti arany mutatok alapjan a legkonzervativabb
finanszirozasi stratégia a FOTAV Zrt.-re jellemzd.

5.6. A tavhoszolgaltatok eredménykimutatdsanak jellemzdi - a jogszabalyi valtozasok
eredménykimutatdsra gyakorolt hatasai

A HG6 hipotézis célja a miikodési €s a valtozo jogszabalyi kornyezet jovedelmezdségre gyakorolt
hatasanak a bemutatasa.

H6: A hoszolgaltatok bevétel és koltségszerkezetében, valamint jovedelmezdségében jol
megfigyelhetdk a szektor jellegzetességei €s a szabalyozasi kornyezet valtozasanak hatasai.

A hoszolgaltatdi szektor szembeotld jovedelmezOségi sajatossagait a kovetkezd abra
szemlélteti, mely szektorszinten mutatja az értékesités nettd arbevételének ¢és a kiilonbozo
koltségnemek alakulasat.
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200 000 000 M 200000 000
3=

1A
150 000 000 . 150 000 000
~ 100 000 000 100 000 000
50 000 000 50 000 000
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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mmmm Anyagjellegii raforditasok mmmm Személyi jellegli raforditasok
Ertékesokkenési leirds Ertékesités nettd arbevétele
e [irtékesités netto arb. + Egyéb bev.

37. abra: Az értékesités netto arbevétele €s a kiilonbozo koltségnemek alakulasa (ezer
forintban) a tavhészolgaltatast végzo vallalatok szektoraban
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan
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Az abran a tavhoszolgaltatok eredményességének és jovedelmezdségének két sajatossaga
lathato:

I, Az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek egymashoz és a raforditdsokhoz
val6 viszonya,
II, A raforditasok szerkezetében az anyagjellegii raforditasok meghatarozé aranya.

|, Az értékesités netto arbevétele és az egyeb bevételek egymashoz és a raforditasokhoz valo
viszonya

Az abran lathat6 a tavhOszolgaltatd szektor egyik jellegzetessége, mely szerint a szektor
egeészére altalanossdgban véve elmondhatd, hogy az értékesités nettd arbevétele 2011-t6l
kezdve nem fedezi a raforditasokat, a vizsgalt sokasagban pedig 2012-t61 kezd6d6en nem fedezi
az anyagjellegii és a személyi jellegii raforditasokat sem®. Ennek a véltozasnak oka a torvényi
szabalyozas valtozasaban keresendd.

Az energetikai targyu torvények modositasarol szolo 2011. évi XXIX. torvény, a lakossagi
dijakat ¢és a kiilon kezelt intézmények dijait 2011. marcius 31-i id6pontnak megfeleld szinten
befagyasztotta. Ettdl kezdve a lakossagi és kiilon kezelt intézményeknek értékesitett
homennyiségek dijanak - mint a legmagasabb hatosdgi arnak - megallapitisa a Nemzeti
Fejlesztési Miniszter hatdskorébe tartozik a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivatal javaslatanak figyelembevételével. A 2011. évben hatalyba 1épett hatosagi dijas rendszer
egyik fontos jellegzetessége, hogy a megallapitott szolgéltatasi dijak nem biztositottak fedezetet
a mikodési koltségekre. A hatosagi arak rendszerének fenntarthatosdga érdekében egy
tamogatasi rendszer is kialakitasra keriilt. 2012-t61 kezdve a hatosagi arak alkalmazasabol
adodo bevételkiesést a tavho energiatamogatas fedezi, amelynek szamviteli nyilvantartasa az
egyéb bevételek kozott torténik. A tavhOszolgaltatasi tdmogatasrol szolo 51/2011. (IX. 30.)
NFM alapjan a tamogatas mértéke ugy keriil megallapitasra, hogy a tdmogatas nem haladhatja
meg a kozszolgaltatas ellatdsanak nettd koltségét - azaz a kdzszolgaltatds muikodtetésével
kapcsolatban felmeriilt koltségek €s az ezzel 6sszefiiggésben keletkezett bevételek kiilonbségét
-, figyelembe véve egy, a kdzszolgaltatas ellatasahoz kapcsolodo sajattoke-rész alapjan varhato
ésszerli profitot is. Az ésszerli profit tekintetében nyereségkorlat keriilt felallitasra, mely a
vallalatok tavhoétermelési és tavhOszolgaltatasi tevékenységébdl szarmazd addzas elotti
eredményének - a targyévet megel6z0 év december 31-1, az auditalt szdmviteli szétvalasztas
alapjan, ezen tevékenységekre vonatkozo konyv szerinti bruttd eszkozértékének- a 2%-a.

Az alabbi abrabol lathato, hogy 2012-t6] a tavhdszolgaltatok bevétele kdzott jelentds aranyt
képvisel az egyéb bevételek aranya, amely a tavhé energiatimogatasbol adodik. A két tipust
arbevétel egymas komplementereként is értelmezhetd.

8 Ez a hatds még szembet(indbb a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok vizsgalatakor, hiszen azokbol kideriil,
hogy 2013-2015 kozott még az anyagkoltségeket sem fedezték az értékesités nettd arbevételei. Az egyéb
tevékenységeket nagyobb ardnyban végzo gazdalkodok esetében tehat a tevékenységek keresztfinanszirozasa is
jellemzd. A H6 hipotézis ellendrzéséhez elvégzett tovabbi vizsgalatok a 10.2.6. sz. mellékletben kaptak helyet.

106



250 000 000 100%

90%

200 000 000 80%
70%
)
5, 150 000 000 60%
Q
%‘ 50%
2
0
E 100 000 000 40%

30%

50 000 000 0%
0 . 0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N

Bevétel kategoria / (Erték netté arbev. + Egyéb bev.)

mm Frtékesités netto arbevétele mmm Egyéb bevételek

e Ertékesités netto arbevétel ardnya Egyéb bevételek aranya

38. abra: Az értékesités netto arbevételének és az egyéb bevételek halmozott értékei (ezer
forintban) és azok aranyainak valtozasa
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Az értékesités nettd arbevételére azonban egy masik jogszabalymodositas is hatassal volt, ez
pedig nem mads, mint a rezsicsokkentés. A ,,2013. évi LIV. térvény a rezsicsokkentések
végrehajtasarol” €letbe 1épésének hatdsara a lakossagi fogyasztok gaz-, aram- és tavhokoltségei
a 2012. decemberi arakhoz képest 2013. novemberéig Osszesen 20%-kal csokkentek, melyet
2014. oktober 1-t0l tovabbi 3,3%-os csokkenés kovetett, ez vezetett az értékesités nettd
arbevétel abszolut értékének csokkenésehez.

Az el6z6 két abra szektoralis szinten mutatta a kiilonboz6 raforditasok és bevételek egymashoz
valo viszonyat. Fontosnak tartottam az atlagos értékek mogé nézni és megvizsgalni, hogy ezen
aranyok hogyan alakulnak egyedi, véllalati szinten. A szamitasok Osszefoglalasat a 36. abra
tartalmazza. A vizsgalatba vont gazdalkodok eredménykimutatasainak elemzése soran négyféle
vizsgalatot végeztem. Megnéztem, hogy hany vallalat esetében haladta meg:

a, az értékesités nettd arbevétele az anyag-, személyijellegli raforditasok és az
értékesokkenés Osszegét,

b, az értékesités nettd adrbevétele az anyagjellegli raforditasok Osszegét,

c, az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek Osszege az anyag, személyi
jellegti raforditasok és az értékcsokkenés Osszegét,

d, az értékesités nettd arbevétele és az egyéb bevételek Osszege az anyagjellegii
raforditasok Osszegét.
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39. abra: Kiilonbozo bevétel és raforditaskategoridk dsszegzése esetén pozitiv eredménnyel
zar6 vallalatok ardnya a vizsgalt sokasagban
Forras: Sajat szadmitasok a normal beszamolok alapjan

Mig 2010-ben a vizsgalt vallalatok 40%-ara volt igaz, hogy az értékesités nettd arbevétele
meghaladta az anyag-, személyijellegti raforditasok és az értékcsokkenés dsszegét, addig 2017-
re az a szam mindossze 6% volt (a 2010-es érték 15%-a). A tdmogatasok Osszegének valtozasa
(egyéb bevételek) kompenzalta az értékesitések nettd arbevételének kiesését, hiszen 2010-t61
kezd6dben atlagosan 63% felett volt azon véllalatok szdma, amelyeknél ezen két tipusbol
szarmazo bevételek Osszege meghaladta az anyag-, személyijellegli raforditdsok ¢és az
értekesokkenés Osszegét. Ugyancsak latvanyos valtozast figyelhetiink meg, ha az értékesités
nettd arbevételét az anyagjellegli raforditasokkal vetjiik dssze. 2010-ben a gazdalkodok 70%-
anal volt ez pozitiv, majd ez lecsokkent 2014-re 38%-ra, majd ismét emelkedést vehetiink észre,
egészen 2017-1g (54%). Ezen valtozasok tobb tényez0 egyiittes hatdsanak kovetkezményeként
alakultak ki:

- aharom jogszabalyi valtozas egylittes hatasanak kovetkezményeként,
- azanyagjellegli raforditasokban bekovetkezett valtozasok hatasaként.

Természetesen az egyéb bevételek aranyanak valtozdsa a tevékenységprofil szerint is
kiilonb6z6 modon érintette a vallalatokat, melynek alakuldsat szemléletesen mutatja be a
kovetkezd abra.
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40. abra: A tavhdszolgaltatok egyéb bevételeinek aranya a tevékenység szerinti bontasban
Forras: Sajat szerkesztés normal beszamolok alapjan

A vizsgalatok alapjan megerdsitést nyert, hogy a tavhoOszolgéltatéi szektorban jellemzo
tamogatasi formaknak koszonhetéen az egyéb bevételek ardnya szokatlanul magas. Szintén
teljestiltek azon varakozdsaim, amelyek a bevétel ardnyok tevékenység szerinti
kiilonbozdségére vonatkoztak. A tdmogatasi rendszer hatasa nyilvanvald, hiszen a vizsgalt
években atlagosan 6-8 szdzalékponttal volt alacsonyabb az egyéb bevételek aranya, az egyéb
tevékenységeket magasabb ardnyban végzett vallalatoknadl. Az ANOVA vizsgalatok
kimutattak, hogy a vizsgalt id6szak legnagyobb részében szignifikans kiillonbség mutatkozott a
vizsgalt csoportok kozott. Fontosnak tartottam annak megvizsgalasat, hogy vajon mi okozza az
eltéréseket, mennyire jo differencialo ismérv a tevékenység szerinti bontas ezen kategoriaban.
Az elvégzett Post Hoc tesztek alapjan kijelenthetd, hogy valoban szignifikansan befolyasolja a
tevékenység szerinti bontds az eredmények alakulasat.

Il, A raforditdasok szerkezetében az anyagjellegii raforditisok meghatarozo aranya

Az eredménykimutatast érinté vizsgalatok soran nyilvanvalova valt, hogy a tdvhdszolgaltatast
végzd vallalatok raforditdsainak legnagyobb részét az anyagjellegli raforditdsok teszik ki
(4tlagosan 82%-at). Tobbek kozott az anyagjellegli raforditasok ndvekvd volumene idézte eld
azon vallalatok aranyanak csokkenését, ahol az értékesités netto arbevétele meghaladta az éves
anyagjellegli raforditasok értékékét. Az anyagjellegli raforditasok valtozdsa mogottes okainak
megismerése céljabol megvizsgaltam a szerkezetiik alakuldsat.
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41. abra: A tavhészolgaltatok anyagjellegii raforditasainak elemei (ezer forintban) és a
foldgaz beszerzési aranak alakulasa 2009-2017
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok és az Eurostat adatai alapjan

Az anyagjellegii raforditasok legnagyobb részét (atlagosan 75%-at a normal, atlagosan 77,5%-
at a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan) az anyagkoltségek teszik ki, amibdl tobb

mint 90% a tavhdszolgaltatas ellatdsdhoz sziikséges hd eldallitasanak vagy vasarldsanak
koltsége, amely az alabbi elemekbdl tevodik 6ssze:

32. tablazat: Tavhdszolgaltatas ellatasahoz sziikséges ho koltségének dsszetevoi

1. Felhasznalt gdz teljesitmény dija

2. Felhasznalt gaz gazdija

3. Nem foldgaztiizelés esetén a felhasznalt energiahordoz6 dsszes koltsége

4. Sajat termelésii ho eléallitasanak hotermelésre eso koltsége osszesen (1+2+3)
5. Sajat termelésii ho eldallitasanak egyéb elszamolt koltsége

A, Sajat termelésii ho eléallitasanak koltsége osszesen (4+5)

6. Vasarolt ho teljesitménydija

7. Vasarolt hd energiadija

B, Vasarolt hé koltsége osszesen (6+7)

Tavhészolgaltatas ellatasahoz sziikséges ho koltsége

Forras: Sajat szerkesztés a kozzéteendd miiszaki-gazdasagossagi adatok alapjan

Fiiggetleniil attol, hogy van-e sajat hétermelés vagy nincs, a f6ldgaz vilagpiaci ardnak valtozasa
hatéassal van az anyagjellegli raforditasok értékének alakuldsara (a szdmvitelileg szétvalasztott
beszamolok alapjan még kozvetlenebb hatas mutatkozik meg, hiszen az a tdvhdszolgaltatashoz
szlikebben kapcsolodo koltségeket és raforditdsokat mutatja). A gézarak maximalis értékiiket
2012-ben érték el, azonban a 2014-es mélypont elérését kovetden csak 2015-t61 kezdddden
emelkedett azon véllalatok szdma, ahol meghaladta az értékesités nettd arbevétele az
anyagjellegli raforditasok értékét (39. éabra, ,,b” jelzésli oszlopdiagramja alapjan), hiszen a
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foldgaz 4ranak vilagpiaci emelkedése ¢és az értékesités nettd arbevételét csokkentd
jogszabalyok egymas hatasat erdsitették. A jovedelmezdségi vizsgalatok ravilagitanak a
hészolgaltatok eredményességi helyzetének harmadik sajatossagara:

1, A tavhoszolgaltatast végzo vallalatok alacsony jovedelmezdsége

A mikddési kornyezet valtozasainak jovedelmezdségi helyzetre vald hatasanak bemutatdsa
érdekében 6t megtériilési mutatot szamoltam a vizsgalt vallalatokra nézve. Valamennyi mutato
kiszamolasra keriilt a normal beszdmoldk alapjan és a hdszolgaltatéi tevékenységhez
kozvetlenebb moédon kapcsolddo szamvitelileg szétvalasztott beszamoldk alapjan is.

33. tablazat: A tavhdszolgaltatast végzo vallalatok atlagos megtériilési mutatoi

Atlagos érték
Mutaté megnevezése Szamlalé Nevez6 Normal besz. | Szamv. Szétv
ROA (Esz!(ouzz}ranyos Eszk6z0k 0sszesen 1,30% 1,74%
megtériilés)
ROT (Beruhazisaranyos Befektetett eszkizok 1,97% 2,77%
megtériilés)
ROE (Sajat toke ardnyos | Adézott Sajét tke 251% 3,17%
megtériilés) eredmény
ROS (Arbevétel ardnyos Ertékesités nett6 drbevétele 1,97% 2,35%
megtériilés)
r r r = r o r ror r +
R(?Se (Al:bevetel és tzgxe!) Ertékesités t}etto ar’bevetele 1.58% 1.85%
bevétel aranyos megtériilés) Egyéb bevétel

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informéciokat is tartalmazo adatbazis alapjan

Altalanossagban elmondhatd, hogy a vallalatok atlagosan alacsony jovedelmezoséggel
mukodtek a vizsgalt iddszak alatt, azonban a kiilonb6z6 években nagyobb valtozasok torténtek.
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42. dbra: A tavhdszolgaltatast végzo vallalatok kiemelt megtériilési mutatdinak atlagos értékei
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) €s a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbdl szarmazé informacidkat is tartalmazé adatbazis (Sz) alapjan
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A kordbbi vizsgélatok alapan két mutaté esetében lattam indokoltnak a részletesebb
elemzéseket. A ROI (beruhdzasaranyos megtériilés) mutatora azért esett a valasztdsom, mert a
tavhoszolgaltatast végzo vallalatok vagyonaban a legnagyobb részt a befektetett eszkozok
teszik ki. Az altalanossagban alkalmazott ROS mutatészam helyett, egy altalam ROSe-nek
nevezett mutatét alkalmaztam, mely jeloléssel azt jeleztem, hogy az értékesités nettd arbevétele
mellett az egyéb bevételeket is szerepeltettem a nevezében. A korabban kifejtett tényezok
(foldgazarak valtozasa, rezsicsokkentés, szolgadltatasi drak befagyasztisa és a 2012-€S
energiatamogatasi rendszer atalakulasa) mellett, sikeriilt azonositani a jovedelmezdségi
helyzetre hatast gyakorld tovabbi tényezdt, a tamogatdsi rendszer ismételt, 2015. évi
megvaltozasat - 2015. oktober 1-t61 kételemiivé valt a tdvhoszolgaltatok miikodési tdmogatasa
-, mely a jovedelmezéségi helyzet javulasat okozta a vizsgalt vallalatok esetében.®® A ROI és
ROSe mutatd alakuldsa hasonlo tendenciat kovetetett, azonban a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolok informdcioit is tartalmazd adatokbdl szamitott ROI és ROSe mutatok jobban
bemutatjak a kornyezeti, szabalyozasi tényezok valtozasanak hatasat, érzékenyebben reagalnak
azokra:

- nagyobb mértékben csokkent a jovedelmezdsége a foldgaz arak emelkedésére és a
szolgéltatasi dijak befagyasztdsara azon gazdalkoddknak, akik kisebb mértékben
végeztek nem hdszolgaltatoi tevékenységet,

- az energiatamogatasi rendszer két 1épcsben torténd atalakitasa és a rezsicsokkentés is
szintén nagyobb hatast gyakorolt azon gazdalkodokra, akik kisebb mértékben végeztek
nem hdszolgaltatoi tevékenységet.

A jovedelmezOségre vonatkozd tovabbi vizsgalataim arra iranyultak, hogy a tulajdonosi hattér
szignifikdnsan befolyasolja-e a jovedelemezdségi helyzetet. Az alapfeltevésem az volt, hogy
bar a szabalyozasi kornyezet és annak valtozasa befolyasolja a szektor jovedelmezdségét, pont
ezen magasszintli szabalyozas miatt nem érvényesiil a monopolhelyzetbél adodo jellemzo,
vagyis a magantulajdonq, illetve maganérdek dominanciaval rendelkez6 vallalatok esetében a
monopolprofit szerzési lehetdség. Ennek vizsgéalatahoz 6t megtériilési mutatot szdmoltam ki a
normal €és a szamvitelileg szétvalasztott informécidokon alapuld beszamolokbol. A kordbban
tapasztaltaknak megfelelden ebben az esetben is nagyon hasonld tendencidk jellemezték a
mutatokat.

8 Az 4bran zold szini cimkével jeldltem a jovedelmezdségi helyzetre pozitiv hatassal 1évé valtozasokat,
eseményeket, piros szinii cimkével a megtériilési mutatokra negativ hatassal jaro tényezoket.
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43. abra: Az egyéb bevételeket is tartalmazo bevétel aranyos megtériilési mutatd (ROSe)
atlagos értékének 1ddbeli alakuladsa a tobbségi tulajdonos fliggvényében
Forras: Sajat szerkesztés a szamvitelileg szétvalasztott beszamolokbol szarmazo
informaciokat is tartalmazo adatbazis alapjan

7o

A kiilonb6z6 tulajdonosi hattérrel rendelkez6 gazdalkodok eltérd megtériilési mutato értékekkel
jellemezhetdek a vizsgalt id6szakban, azonban alakuldsukra nagy variancia volt jellemzd, ezért
varianciaanalizissel megvizsgaltam, hogy mennyire homogének a tulajdonosi hatteret
figyelembe vevd csoportok. Az elvégzett szamitasok Osszefoglald eredményét a kovetkezd
tablazat tartalmazza:

34. tablazat: A megtériilési mutatokra vonatkoz6 varianciaanalizisek eredményei

Szignifikans kiilonbség a csoportok kozott a vizsgalatok szazalékaban
Mutaté Normal beszémolék alapjin Szén.lvitelileg szé'tvzilas’ztott ’inform.z'l’ci()kat

neve is tartalmazo beszamolok alapjan
ROI 22% 11%
ROA 33% 22%
ROE 22% 22%
ROS 22% 22%
ROS. 33% 22%

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szdrmazo informéciokat is tartalmazé adatbazis (Sz) alapjan

Az elvégzett vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy bar van eltérés a kiilonb6zd hattérrel
rendelkezd gazdalkodok megtériilési mutatoi kozott, mégsem jelentenek ezek homogén
csoportokat a csoportokhoz tartozd vallalatok megtériilési mutatdinak magas belsdszordsa
miatt, a tulajdonosi bontds nem befolyasolja a jovedelmezdségi helyzetet. Az el6zd hipotézis
részben bemutatott jogszabalyi hatasok - ha nem is azonos modon -, de azonosithatd modon
megjelentek tulajdonosi hattértdl fliggetleniil a beszamolok adataiban.

A hészolgaltatok bevétel és koltségszerkezetére, valamint a jovedelmezOségi helyzetére
vonatkozo vizsgalatok alapjan elfogadom a H6 hipotézist.
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T6: A tavhoszolgaltoi szektor jellegzetessége a kiilonbozo vetitési alapon szamitott alacsony
jovedelmezdség, az egyéb bevételek €s az anyagjellegli raforditasok magas ardnya. A bevételek
szerkezete (értékesités nettd arbevétel- egyéb bevétel aranya) €s a vallalatok eredményessége
dontden a jogszabalyi mddosuldsoktol fiigg. Nincs szignifikans eltérés a kiilonb6z6 tulajdonosi
hattérrel rendelkez6 vallalatok jovedelmezosége kozott, a magas szintli szabalyozottsag miatt
nem érvényesiil a magantulajdont, illetve maganérdek dominanciaval rendelkezé vallalatok
esetében a monopolprofit szerzési lehetdség. A szolgaltatdsi dijak befagyasztasabol és a
rezsicsOkkentésbol eredd bevételkiesést a gazdalkodok nem tudtdk oner6bol kigazdalkodni, a
kies6 bevételek potlasa timogatasokon keresztiil valosult meg.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Jelen fejezet célja a disszertacio 0j és Ujszerli eredményeinek, téziseinek az Gsszefoglalasa,
valamint a kutatas korlatainak az ismertetése mellett a tovabbi lehetséges kutatasi iranyok
felvazolasa.

6.1. A disszertacio tézisei, uj €s Gijszerti eredmények

A hipotézisek elsdé csoportja a szektorra jellemz6 miiszaki-technoldgiai jellemzokbdl adodo,
tavhoszolgaltatast végzo vallalatok eszkdzstrukturajara vonatkozé kérdésekkel foglalkozott,
két f6 kérdés segitségével (H1a és H1b).

A Hla ¢és Hl1b hipotézisek ellendrzését szolgald vizsgalatok alapjan megallapitom, hogy a
tavhOszolgaltatast végzo vallalatok eszkozallomanyaban valoban meghatarozo szereppel birnak
a gazdalkodast tartésan szolgald vagyonelemek (a befektetett eszkdzok aranyanak atlagos
értéke 65% volt a normal beszamoldk alapjan, 63% a tdvhdszolgaltatol tevékenységekhez
szlikebben értelmezett, szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan), ennek megfelelden a
potlasuk és a zavartalan miikodés biztositasa jelentds raforditast igényel, feleloés gazdalkodast
kivannak meg a menedzsment részEérdl. A vizsgalt vallalatok befektetetteszkoz-aranya jelentds
szorodast mutat, melynek egyik okozoja a FOTAV Zrt. befektetetteszkoz-aranyanak évek alatt
megfigyelhetd valtozasainak, tobbi hdszolgaltatotol torténd szignifikans eltérése. A FOTAV
Zrt. eszkozszerkezetének kiillonbozOsége mellett, 6t egyéb jellemzd esetében mutattam ki a
homogén csoportképzés lehetdségét. Altalanossagban elmondhatd, hogy minél nagyobb egy
vallalat hokibocsatasi teljesitménye, annal nagyobb befektetetteszkdz-arany jellemzi - kivéve a
FOTAV Zrt-t, hiszen legnagyobb hészolgaltatoként épp ez esetben jellemzd a legkisebb arany
2013-tol kezdve. Magasabb arany jellemzi az egyéb profilii (nem hdszolgaltatoi tevékenységet
atlagos érték feletti mértékben ellatd) vallalatokat, mint a tavhOszolgaltatéi profilt
gazdalkodokat, 2013-tol atlagosan 10% pontnyi kiilonbséget figyelhetiink meg kozottik.
Atlagosan 5 szazalékponttal alacsonyabb befektetetteszkoz-arannyal rendelkeznek azok a
vallalatok, ahol nem végeznek hétermeldi tevékenységet. Ugyancsak szignifikansan eltér a
magankézben 1évo tavhiszolgaltatast ellatd vallalatok eszkozszerkezete, a kozvetleniil vagy
kozvetetten onkormanyzati tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatok beszamolojatol, évtol
fliggben 13-20 szazalékponttal alacsonyabb befektetetteszkoz-aranyt figyelhetiink meg ezen
vallalatok esetében. Kiilonbségeket talalunk a hdszolgaltatok kézott abban a vonatkozasban is,
hogy mely régidban végzik a tevékenységiiket. A dél-dunantuli hészolgaltatast végzd vallalatok
atlagos befektetetteszkdz-ardnya tobb mint 10 szdzalékponttal marad el az atlagos aranytdl a
normal beszamoldk alapjan, mig a szamvitelileg szétvalasztott beszdmoldok szerint a kozép-
magyarorszagi hdszolgaltatas ellatdsdhoz tartozik a legkisebb ardny, 20 szazalékponttal
kevesebb az atlagtol. A gazdalkodokat megvizsgdlva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
befektetetteszkdz-aranyban 1év6 kiilonbségek oka nem valamilyen régionkénti eltéré miiszaki-
technoldgiai sajatossagban kereshetd. Az eltérések okat a forgdeszk6zok aranyat meghatarozo
okokban kell keresni. A H1a hipotézis ellendrzéséhez felhasznalt ANOVA vizsgalatok és Post
Hoc tesztek segitségével arnyaltabb képet tudtam adni az eszkozszerkezetrdl. A nagyobb
megbizhatosdg érdekében a varianciaanalizis mellett minden esetben alkalmaztam robosztus
probat is. A Kruskal-Wallis teszt ugyanis a medianok 6sszehasonlitasan alapszik, ami lehetdvé
teszi a normalis eloszlastol eltéré sokasagok esetén torténd alkalmazast is. A Kruskal-Wallis
teszt minden esetben megerdsitette a varianciaanalizis eredményét.
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A vizsgalatok alapjan médositasokkal fogadom el a H1a hipotézist.

Tla: A tavhoszolgaltatast végz6 vallalatok eszkozallomanydban a legnagyobb aranyt a
befektetett eszkdzok képviselik. A befektetett eszkdzok aranyanak szorodasat szignifikansan
befolyasolja a tulajdonosi szerkezet, a tavhétermeldi tevékenység végzése és az értékesitési
méret. A tevékenységprofil és a szolgaltatasvégzés helye - a FOTAV Zrt. eszkozszerkezeti
sajatossagaitol eltekintve - nem magyarazzak a befektetetteszkoz-arany szorodasat.

A tavhoészolgaltatast végzo vallalatok tevékenységét vizsgalhatjuk olyan mérészamokkal is,
amelyek a mérleg és eredménykimutatds adataitdl fiiggetleniil jellemzik a gazdalkodokat. A
157/2005. (VII1.15) Korm. Rendelet 4.sz. melléklete meghatarozza azokat a miiszaki-
gazdasagossagi adatokat, amelyeket a hdszolgaltatoknak minden évben biztositaniuk kell a
miukodeéstikkel kapcsolatban, tobbek kozott ilyen informacio az iizemeltetett vezetékhossz és az
ellatott lakossagi felhasznalok szama. A H1b hipotézis ezen mutatoi, illetve az ezek alapjan
alkotott sajat mutatészam, a lakossagi felhasznalok teriileti koncentracidja, valamint a
vagyonstruktura elemzésére szolgdlo egyik mutato, a targyieszkoz-arany kozotti kapcsolatra
koncentralt.

A H1b hipotézisben megfogalmazottakat nem tamasztottdk ala a Korrelacidszamitas
eredményei, ezért elutasitom a hipotézist.

T1b: A szolgaltatasi teljesitményt leiré mutatok (vezetékhossz, ellatott felhasznalok szama,
lakossagi felhasznaldk teriileti koncentracidja) €s a tavhdszolgaltatok targyieszkdz-aranya
(valamint befektetetteszkoz-aranya €s egyben az eszkozstruktara) kozott nincs dsszefiiggés. A
magasabb szolgaltatasi teljesitmény ellatashoz magasabb targyieszkoz-allomany tarsul, de ez
magaval vonja tovabbi vagyonelemek ndvekedését is.

A szakirodalmi feldolgozas sordn kialakult feltevésem - mely szerint a tdvhdszolgaltatast végzo
vallalatok vagyonszerkezetében legnagyobb értékkel a befektetett eszkozok vannak jelen -,
igaznak bizonyult, éppen ezért potlasuk, folyamatos szinten tartasuk 1ényegi kérdés. 4 Hla és
H1b hipotézisekben és a hozzajuk kapcsolodo tézisekben megfogalmazott allitasok jelentosége
abban all, hogy egyrészt lehetdséget adtak a vallalatokat hossza tavon szolgalo eszkozallomany
aranyanak felmérésére, masrészt pedig a vizsgalatok sordn meg lehetett allapitani, hogy a
vizsgalatba bevont tényezok koziil melyek befolyasoljak és melyek nem befolyéasoljak ezen
aranyokat. Mivel a magas befektetetteszkoz-arany fenntartasa jelentds erdforrasokat igényel,
ezért a két hipotézisre adott valasz egyben eld is készitette az eszkdzpotlassal kapcsolatos
hipotézist (H2).

A magas targyieszk6z-adlloméany folyamatos fenntartasa és lizemeltetése komoly feleldsséget 16
a tulajdonosokra, ezt a kérdéskort jarta koriil a H2 hipotézis. A tavhészolgaltatast ellatd
véllalatok targyi eszkozei a vizsgalt 9 év alatt atlagosan minddssze 19%-kal novekedtek, ami
évi atlagos 2,23%-os novekedésnek mondhatdé (ha a tevékenységhez sziikebben kothetd
eszkozoket tekintjiik, akkor dsszességében 26%-0s novekedés volt megfigyelhetd, ami évente
atlagosan 3,22%-os véltozasnak felel meg). Osszevetve ezeket az adatokat a fogyasztoiar-index
alakulasaval, akkor kijelenthetd, hogy a potlas mértéke nagysagrendileg csupan az inflacio
mértékének megfeleld (éves atlagos fogyasztoidr-index a vizsgalt idészakban 2,32%, a teljes
iddszakban 0Osszesen 20,09%). A tavhdszektor egészére vonatkozodan kijelenthetd, hogy a
vizsgalt idészakban a targyi eszk6zok potlasa atlagosan alig haladja meg az elszamolt
értékcsokkenés mértékét, ami aggodalomra ad okot. Szamitasaim alapjan a vizsgalt 9 évben a
szektorra jellemzd beruhazési aktivitds - a tdvhdszolgaltatast ellatd targyi eszkozok atlagos
¢letkorat is figyelembe véve - nem kielégitd, a jelenlegi szabalyozasi és tdmogatasi rendszer
nem Osztonzi €és nem segiti a hosszi tavu biztonsagos mitkddéshez sziikséges potlasok,
bovitések €s aktivalhato feltjitasok megvaldsitasat. Kiilondsen veszélyesnek érzem a 100-500
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TJ kibocsatassal rendelkezd, illetve magankézben 1évé vagy vagyonkezeldi tulajdonosi
hattérrel rendelkez6 véllalatokat.

A H2 hipotézis és a hozza kapcsolodo tézis ujszeriiségét az adja, hogy a tavhdszolgaltatok
szabalyozasanak egy olyan teriiletére vilagitott ra, amelynek kezelése elengedhetetlen a
fenntarthatd, hosszu tava és biztonsagos mikodés megvaldsitasa érdekében. Sikertilt
azonositani azt a harom vallalatcsoportot, amelyek kiilonds figyelmet igényelnek a potlast
illetden. Meglatasom szerint az elvégzett vizsgalatok és megallapitasok a szabalyoz6 szamara
is kiindulasi alapot biztosithatnak késobbi dontéseikhez. A H2 hipotézisben feltételesen
megfogalmazott allitast elfogadom.

T2: A jogszabalyi kornyezet valtozasa hatdssal van a vallalatok beruhazasi aktivitasara, 2014-
et kovetden a vallalatok atlagos beruhazasi aktivitasa csokkent. A szabalyozasi rendszer egésze
nem 0sztonzi kelld mértékben beruhdzasokra a gazdalkodokat, ez komoly kockézatot jelent a
fenntarthato, hosszu tavu €s biztonsdgos miikodésre. A 100-500 TJ éves értékesitési mérettel
rendelkezd, valamint a tobbségi magantulajdonban €s a vagyonkezeldi tulajdonosi hattérrel
rendelkezd véllalatok esetében vagyoncsokkenés volt megfigyelhetd a vizsgalt idészakban.

A H3 hipotézis a tulajdonosi hattér szerepét vizsgalta a forgdeszkdzokben. Az elvégzett
szamitasokhoz az alapot a gazdalkodok éves beszamoloi adtak, a varianciaanalizis fiiggetlen
valtozojanak pedig a vallalatok tulajdonosi hattere bizonyult. A vizsgélt idészakban a
forgoeszkdzok atlagos aranya a teljes sokasagban 22-34% kozott volt, mig a tAvhdszolgaltatas
ellatasa ettdl atlagosan 2 szazalékponttal magasabb forgoeszkdz-arannyal torténik a vizsgalt
sokasag adatai alapjan. Eltérés figyelheté meg a kiilonb6zo hatterti vallalatok forgdeszkoz-
aranyaban, a magan tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatok esetében kozel dupla olyan
arany figyelhet6é meg, mint az tobbi vallalat esetében a normal beszamold alapjan. Nem
talalhato jelentds eltérés a kozvetlen (,,Onkormanyzat”) vagy kozvetve (,,Vagyonkezel8™)
onkormanyzati hattérrel rendelkez6 vallalatok forgdeszkoz-aranyaiban, sem pedig azok
valtozasaban, tendenciajaban. A tavhdszolgaltatasi tevékenységhez elenyészd mennyiségl
készletre van szlikség. Szembeotld azonban a kovetelések magas allomanya, szignifikdnsan
befolyasolja a tulajdonosi hattér a kovetelések aranyat (kozepesen erds kapcsolat), atlag feletti
kovetelésallomannyal rendelkeznek a magantulajdonu vallalatok és azok, amelyek tulajdonosa
kozvetett mdédon az dnkormanyzat. A tavhoszektor atlagos likviditasi rataja 1,43, likviditasi
gyorsrataja 1,34, pénzhanyad mutatoja pedig 0,36. Likviditasi szempontbol kiilonos figyelmet,
a vezetok szempontjabol pedig kiilonds odafigyelést érdemelnek, a vagyonkezel$ és
magantulajdont vallalatok a fizetoképesség folyamatos fenntartasa érdekében.

A H3 hipotézis sordn elvégzett vizsgélatok és a hozzéd kapcsolddo tézis gyakorlati értékeét az
jelenti, hogy azonositasra kertiltek azok a vallalatcsoportok, melyek likviditas szempontjabol
biztonsagosabb vagy éppen kevésbé biztonsagos helyzetben vannak.

Az elvégzett vizsgalatok alapjan elfogadom a H3 hipotézist.

T3: A tulajdonosi hattér szignifikdnsan befolyasolja a tavhdszolgéltatok forgdeszkoz-aranyat,
atlagon feliili a forgoeszkoz-ardnya a tobbségében magankézben 1€év6 tavhdszolgaltatast végzd
véllalatoknak. A kiilonb6zd tulajdonosi hattérrel rendelkezd véllalatok eltérd likviditasi
helyzetben vannak. Likviditds szempontjabol a legbiztonsagosabb helyzetben azon
hészolgaltatok vannak, amelyek esetében a kozvetlen tulajdonos az dnkorményzat, mig a
tobbségben magankézben 1évd vallalatok és azok, amelyeknek kozvetve tulajdonosa az
onkormanyzat, magasabb likviditasi kockazattal rendelkeznek.

117




Az adott kérdéskor tovabbi vizsgalata szempontjabol érdekes kutatdsi kérdésnek bizonyul, hogy
az adott vallalatok tigyfélkore, a lakossagi dijfizeték szocialis hattere befolyasolja-e valamilyen
moddon a véllalat kovetelésallomanyat.

Az elvégzett elemzéseim soran nyilvanvalova valt, hogy az eszkdzszerkezet esetében
csoportositd ismérvként szolgal, hogy melyik régioban végzik a gazdalkodok a
tevékenységiiket. Régionkénti miiszaki-technoldgiai  jellegzetességekrdl azonban nem
beszélhetiink, ezért a mogottes okot valamilyen mas tényezdben kell keresni. A lakossagi
felhasznalok jellemzésérdl szolo fejezetrészben pedig bemutatasra keriilt, hogy a felhasznalok
régioként/jarasonként eltéré szociodkondmiai helyzetben vannak. A H4a hipotézis a lakossag
tarsadalmi-gazdasagi tényezdinek, illetve az abban végbement valtozdsoknak a hatasat
vizsgalta a tavhoészolgaltatdi eszkozstrukturara vonatkozoan, kiemelten a kovetelésallomany
aranyara. Annak érdekében, hogy a tavhdszolgéltatok lakossagi felhasznaloit megfeleld modon
jellemezni tudjam, fontosnak tartottam egy, a fogyasztok gazdasagi jellemz6éin tilmend
egyszerli valtozok - egy fore jutd szocidlis juttatisban részesiilok szama, egy fore jutd
allaskeresok szama, egy fore jutd aktivitasi rata, 1 fore juté SZJA alap - mellett egy Gsszetettebb
indikéator alkalmazasat, ezért 2011-re €s 2016-ra egy jarasi szintli LHDI mutato6t is szamoltam.
A témara vonatkozod kutatasok tapasztalatai alapjan az LHDI index értékét a kovetkezd mdodon
szamoltam 2011 és 2016 vonatkozasaban:

LHDI = /HI = EI « WI,

ahol az LHDI az egyes jarasokra vonatkozo lokalis-HDI index, a HI a jarasokra vonatkozo
egészségi komponens, az El a jardsokra vonatkoz6 oktatasi komponens, a WI pedig a jarasokra
vonatkozd joléti komponens. Korrelacioszamitas alapjan pozitiv irdnya gyenge és kozepes
kapcsolatot (Pearson Correlation) talaltam az 1 fére juto allaskeres6k szama, valamint az 1 fore
jutd szocialis segélyben részesiilok szama €s a vevOkovetelések ardnya kozott, és hasonlo
erdsségii, de negativ iranyu a kapcsolat a jarasi JHDI és az 1 fore jutdo SZJA alap kozott. A Hda
hipotézist az elvégzett vizsgalatok alapjan bizonyitottnak taldlom, hiszen a lakossagi
felhasznalok gazdasagi, szocialis helyzete €s a vevokovetelés aranya kozott kapcsolat talalhato.
Azon tavhoOszolgaltatok, amelyek olyan teriileten mitkodnek, ahol a lakossag atlagosan jobb
szocialis, gazdasagi koriilmények kozott €1, atlagosan alacsonyabb kintlévoségallomannyal
rendelkeznek.

Jelen hipotézis ellenérzése soran megfogalmazott allitasok wujszeriiek a tavhoszektorra nézve -
¢és egyben fontos megdllapitasokat tartalmaznak a szabdlyozo részére is -, mert a vizsgalt
idészakban tobb olyan moddositas is bekOvetkezett a szektor szabalyozasdban, amelyek a
felhasznalok jovedelmi helyzetétdl fiiggetleniil csokkentették a szolgaltatas dijat. Eppen ezért
az elvégzett vizsgalati eredmények kés6bbi szabdlyozasi dontések alapjat is képezhetik, hiszen
a lakossagi felhasznalok jovedelmi helyzetét is figyelembe vevd elemek tdmogatasi rendszerbe
val6 épitése hozzajarul a gazdalkodok pénziigyi helyzetének javulasahoz.

A H4a hipotézist az elvégzett vizsgalatok alapjan bizonyitottnak talalom, ezért elfogadom.

T4a: A vallalatok szamviteli politikdjaban megjelend vevoi kovetelések értékelésére vonatkozo
egyedi sajatossagok mellett is kimutathato, hogy a lakossagi felhaszndlok szociodkondmiai
helyzete is hatassal van a vallalatok kovetelésaranyara. Azon gazdalkodok, amelyek olyan
jarasokban mitkddnek, ahol a lakosok kedvezdbb gazdasagi és szocialis hattérrel rendelkeznek,
atlagosan alacsonyabb vevéi kintlévoséggel végzik munkdjukat, ezaltal a lakossagi
felhasznalok jovedelmi helyzete kihat a tdvhdszolgaltatok pénziigyi helyzetére.
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A HA4b hipotézis azt vizsgalta, hogy van-e kapcsolat a lakossagi felhasznalok tarsadalmi,
gazdasagi jellemz0i és a felhasznaldi helyek energiahatékonysaga kozott, vagy van-e barmilyen
olyan ismérv (a vizsgélatba bevont elemek koziil), ami magyarazd valtozoként szolgalhat. A
hipotézisben megfogalmazottakat azeért tartom lényegesnek, mert minél tobb az
energiahatékony felhasznalasi hely, annal kevesebb lehet az egy fogyasztora vetitett értékesitett
hémennyiség, azaz az arbevétel és a felhasznalt energia mennyisége alapjan csokken az anyagi
jellegti raforditasok Gsszege is, vagyis kdzvetlen modon is hatdssal van az eredményességére.
A klaszterképzés soran a kiilonb6zo években két jol elkiilonithetd klasztert sikeriilt 1étrehozni
az energiafelhasznalasra vonatkozoan. ,Kevésbé energiahatékony felhasznalasi helyeket
kiszolgalo vallalatok”-nak neveztem az els6 vallalatcsoportot. Erre a csoportra egyrészt az a
jellemz6, hogy a lakossagi fogyasztok legalacsonyabb és legmagasabb éves flitési
héfogyasztassal rendelkez6 tizedének atlagos éves fajlagos fogyasztasa magasabb az atlagostol,
masrészt pedig ezen vallalatok lakossagi felhaszndloi koziil a koltségosztos fogyasztok aranya
- koltségosztods fogyasztok azon felhasznalok, akiknek tigy van lehetdségiik befolyasolni a lakas
hémérsékletét, hogy azzal a szolgaltatasért kifizetett arat is csokkentik — alacsonyabb. Az
,Energiahatékony felhasznalasi helyeket kiszolgald™ vallalatcsoportok esetében ezen mutatok
ellentétjét lehetett megfigyelni. A kutatds szempontjabol fontos volt annak vizsgalata, hogy
vajon van-e olyan magyarazé ismérv, ami alapjan az atlagosan hatékonynak mondhato
energiafogyasztasu felhasznalokkal rendelkezd vallalatokat egyértelmiien jellemezni lehet.
Kereszttablak segitségével megvizsgaltam, hogy vajon a tulajdonosi struktara, az értékesitési
méret, vagy a tavhoszolgaltatas végzésének foldrajzi helyzete (regiondlis szint) mutat-e
kapcsolatot a képzett két klaszterrel. Az elvégzett logisztikus regresszios elemzés pedig azt a
célt szolgalta, hogy a kordbban kiszamolt szocidlis, gazdasagi hatteret jellemzd jarasi szinten
értelmezett LHDI mutatd befolyasold szerepét vizsgaljam. Valamennyi vizsgalat
fliggetlenséget mutatott, nem szolgéalnak csoportositd ismérvkeént a felsorolt valtozok.

A vizsgalatok alapjan elutasitom a H4b hipotézist.

T4b: A felhasznalasi helyek energiafelhasznalasi hatékonysaguk alapjan két jol elkiilonithetd
csoportba sorolhatok. A lakossagi felhasznalok atlagos szociodkonomiai helyzete és a
felhasznalasi helyek energiafelhasznalasi hatékonysaga kozott fliggetlenség van, azokon a
teriileteken is el6fordulnak energiahatékony felhasznalasi helyek, ahol a lakossagi felhasznalok
tarsadalmi-gazdasagi helyzete kedvezotlenebb.

A H5 hipotézis a tavhdszolgaltatok forrasszerkezetének jellegzetességeit elemezte -
horizontdlis és vertikalis vizsgdlatok sordn - két f6 mutatéra helyezve a hangsulyt. A
tavhdszolgaltatast végzo vallalatok forrasszerkezetében a legnagyobb aranyt a sajat toke elemei
képviselik, melynek atlagos értéke minden évben meghaladta az 50%-0t. Alacsonyabb arany
jellemzi az egyéb profila (nem hdszolgaltatoi tevékenységet atlagos érték feletti mértékben
ellato) vallalatokat. A FOTAV Zrt. tékeellatottsaga és annak véltozasa a szignifikans eltérés 6
okozdja az egyéb profila és a tavhé profilu vallalatok mutatoi kozott. A vizsgalt idészakban a
tavhd profilt vallalatok atlagos tdkeellatottsaga (76,5%), ami atlagosan 8 széazalékponttal
haladja meg az egyéb profilu véllalatok tokeellatottsagat. A legnagyobb tavhdszolgaltatok
(1000 TJ kibocsatasi méret felett és a FOTAV Zrt.) tokeellatottsaga atlagosan 62% volt, ami
szignifikansan, atlagosan 18 szdzalékponttal haladta meg a tobbi gazdalkodd ezen mutatojat.
2010-t61 kezddédden jol elvalt a nyugat-dundntili, észak-alfoldi, kozép-magyarorszagi €s a
FOTAV tékeellatottsaga, hiszen ezek atlagos értéke atlagosan 19 szazalékponttal haladta meg
a tobbi vallalat atlagos értékét. 2013-t61 kezdve a legalacsonyabb tékeellatottsag a dél-alfoldi
szolgéltatokra volt jellemzd. Nincs jelentds kiilonbség azon vallalatok esetében, ahol van
hétermelés (atlagos tokeellatottsag 49%) és azok kozott, ahol nincs sajat hétermelés (atlagos
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tokeellatottsag 51%). A tobbségiben magan tulajdonban 1évé vallalatok sajat toke aranya
jelentdsen, atlagosan 23 szazalékponttal volt alacsonyabb a tobbi vallalat ezen aranyahoz
képest. A leger6sebb csoportképzd ismérvnek a hdszolgaltatds tevékenység végzésének
helyszinét tekintem, hiszen 9 évben volt szignifikans csoportképzd ismérv kozepesen erds
kapcsolattal, és ezek 75%-aban volt a FOTAV Zrt. forrasszerkezetének kiilonbségétél fiiggetlen
tényez0 is, a kozepesen erds kapcsolatok okozoja. A H5 hipotézis ellendrzéséhez felhasznalt
ANOVA vizsgalatok és Post Hoc tesztek segitségével arnyaltabb képet tudtam adni az
eszkozszerkezetrol.

A forrasszerkezet vertikalis vizsgalata mellett a vagyonszerkezet horizontélis értékelését is
elvégeztem a befektetett eszkozok fedezettségének két mutatdjan keresztiil. Konzervativabb
finanszirozds valosul meg a tavho profill - 4atlagosan 8 széazalékponttal magasabb
befektetetteszkoz-fedezettséggel miikodnek, mint az egyéb profila vallalatok - és a legnagyobb
kibocsatasi mérettel rendelkezé vallalatok esetében. Az értékesitési méret szerinti csoportositas
jobb csoportképzé ismérvnek mindsiil, mint a tevékenység szerinti bontas, a legnagyobb
szolgaltatok (FOTAV és az 1000 TJ kibocsatas feletti szolgaltatok) atlagosan nagyobb lejdrati
dsszhanggal mikddtek a vizsgalt évek alatt. A FOTAV Zrt. konzervativabb finanszirozasi
finanszirozési stratégiaja all a legkozelebb. Mig a dél-alfoldi és kozép-dunantili régiok
gazdalkodoi alkotjdk a masik polust, hiszen ebben az esetben atlagosan csak 54%-ban adjak a
Sajat toke elemei a Befektetett eszk6zok fedezetét (86% a fedezettségi mutatod, ha a hossza
lejarata  forrasokat is szamba vessziik), vagyis az atlaghoz viszonyitva agresszivabb
finanszirozési stratégia jellemzi Oket. Szignifikans eltérést taldltam a tulajdonos szerinti
csoportositas alapjan is, a kdzvetleniil onkormanyzati tulajdonban 1év6 vallalatok finanszirozasi
stratégidjara atlagosan az aranypalyas finanszirozasi stratégia, a magankézben [évo
gazdalkodokra, pedig a teljes iddszak alatt agresszivabb finanszirozasi stratégia volt jellemzo.

A vizsgalatok alapjan elfogadom a H5 hipotézist.

T5: A tavhoészolgaltatok forrasszerkezetét szignifikansan befolyasolja a szolgéltatasvégzés
helye, az értékesitési méret €és a tulajdonosi szerkezet. Eltér6 modon valosul meg a lejarati
osszhang elve. Atlagosan magasabb fedezettség jellemzi a tavhé profilu, a legnagyobb
értékesitési méretii, a sajat hétermeléssel rendelkezd, illetve a tobbségében nem magankézben
1év6 vallalatokat, a hosszi tava fedezeti arany mutatok alapjan a legkonzervativabb
finanszirozasi stratégia a FOTAV Zrt.-re jellemz6.

A H6 hipotézis célja a miikodési és a valtozd jogszabalyi kornyezet jovedelmezdségre
gyakorolt hatasanak a bemutatasa volt. A szektor egészére altalanossagban véve elmondhato,
hogy az értékesités nettd arbevétele 2011-t8l kezdve nem fedezi a raforditasokat, a vizsgalt
sokasagban pedig 2012-t61 kezdédéen nem fedezi az anyagjellegli és személyi jellegii
raforditasokat sem. 2012-t6l kezdve a hatdsagi arak alkalmazésdbol adddd bevételkiesést a
tavho energia timogatas fedezi, amelynek a szamviteli nyilvantartasa az egyéb bevételek kdzott
torténik. 2010-ben még a vizsgalt vallalatok 40%-aban volt igaz, hogy az értékesités netto
arbevétele meghaladta az anyag-, személyijellegii raforditasok és az értékcsokkenés Osszegét,
mig 2017-re az a szam minddssze 6%-Vvolt (a 2010-es érték 15%-a). A tdmogatasok dsszegének
valtozasa (egyéb bevételek) kompenzélta az értékesitések nettd arbevételének kiesését, hiszen
2010-t8]1 kezdddden atlagosan 63% felett volt azon vallalatok szama, amelyeknél ezen két
tipusbdl szarmazé bevételek dsszege meghaladta az anyag-, személyijellegli raforditasok és az
értekesokkenés 0sszegét. Az eredménykimutatast érintd vizsgalatok sordn nyilvanvalova valt,
hogy a tavhdszolgaltatast végzd vallalatok raforditasainak legnagyobb részét az anyagjellegii
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raforditasok teszik ki (atlagosan 82%-at). Az anyagjellegli raforditdsok legnagyobb részét
(atlagosan 75%-4t a normal, atlagosan 77,5%-4t a szamvitelileg szétvalasztott beszadmolok
alapjan) az anyagkoltségek teszik ki, melynek tobb mint 90%-at a tavhdszolgaltatas ellatdsdhoz
szitkséges hd elballitdsa vagy vasarlasa alkotja. Eppen ezért, fiiggetleniil attol, hogy van-e sajat
hétermelés vagy nincs, a foldgaz vilagpiaci aranak valtozasa hatassal van az anyagjellegii
raforditasok értékének alakulasara és egyben a jovedelmezdségre. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a vallalatok atlagosan alacsony jovedelmezdséggel mikodtek a vizsgalt
iddszak alatt, azonban a kiilonb6z6 években nagyobb valtozasok torténtek. Fontosnak tartottam
annak megvizsgalasat, hogy a vizsgalt idoszakban milyen jogszabalyi valtozasok érték az adott
szektort (tobb mint 25 térvény vagy kormanyrendelet vizsgalatara keriilt sor).

A hipotézis ellenorzése soran uj és ujszerii eredményeket kaptam, hiszen az elvégzett
vizsgalatok alapjan

- a szektor egészére vonatkozd megallapitast tudtam tenni:
o altalanossagban alacsony jovedelmezdség jellemzi,
o Mmagas az egyeb bevételek és az anyagjellegii raforditasok aranya,
- sikeriilt meghatdrozni azt a négy legjelentdsebb jogszabalyi valtozast, melynek
kimutathat6 hatdsa van a szektor jovedelmezdségére,
- arra is valaszt tudtam adni, hogy mi nem befolyésolja a jovedelmezdséget és
- a szolgaltatasi dijak befagyasztasabol és a rezsicsokkentésbdl eredd bevételkiesést a
gazdadlkodok nem tudtdk Onerébdl kigazdalkodni, a kiesé bevételek potlasa
tamogatasokon keresztiil valosult meg, ezaltal a tavhOszolgaltatdssal nem érintett
gazdasagi szereplok is részt vettek a tavhdszolgaltatas finanszirozasaban.

A négy legjelentdsebb jogszabalyi valtozas, melynek kimutathaté hatasa van a szektor
jovedelmezdségére:

- Szolgaltatési dijak befagyasztasa. Az energetikai targyt torvények modositasarol szolo
2011. évi XXIX. torvény, a lakossagi dijakat és a kiilon kezelt intézmények dijait a
2011. marcius 31-1 idopontnak megfeleld szinten befagyasztotta. A lakossagi €s a kiilon
kezelt intézményeknek értékesitett homennyiségek dijanak, mint a legmagasabb
hatosagi arnak megallapitasa, a Nemzeti Fejlesztési Miniszter hataskorébe tartozik a
Magyar Energetikai ¢s K6zmi-szabalyozasi Hivatal javaslatanak figyelembevételével.
Ennek hatasa egy évvel késobb (2012-ben), kiilondsen a foleg tavhdprofilu vallalatok
esetében volt szembeotld.

- Energiatdmogatdsi rendszer datalakuldsa. 2012-t6]1 kezdve a hatosagi 4rak
alkalmazasabol adodo bevételkiesést a tdvhd energia tdmogatas fedezi. A tamogatés
mértéke ugy keriill megéllapitdsra, hogy a tamogatds nem haladhatja meg a
kozszolgaltatas ellatdsdnak nettd koltségét, azaz a kozszolgéltatds milkodtetésével
kapcsolatban felmeriilt koltségek ¢és az ezzel Osszefiiggésben keletkezett bevételek
kiilonbségét, figyelembe véve egy, a kozszolgaltatds ellatdsdhoz kapcsolodo sajattoke-
rész alapjan varhato ésszerti profitot is. Az ésszerii profit tekintetében nyereségkorlat
kertilt felallitdsra, mely a vallalatok tavhétermelési és tavhdszolgaltatasi
tevékenységébdl szarmazo addzas eldtti eredményének - a targyévet megelézd év
december 31-i, az auditalt szamviteli szétvalasztas alapjan, ezen tevékenységekre
vonatkoz6 konyv szerinti bruttod eszkozértékének- 2%-a.

- Rezsicsokkentés. A hdszolgaltatok gazdalkodasi koriilményeinek legnagyobb valtozasa
a 2013. évi LIV. torvény a rezsicsokkentések végrehajtasarol, melynek kdszonhetden -
tobb Iépcsdben - Gsszesen 20%-os megtakaritas realizalodott a fogyasztoknal a tavho
aranak csokkentése kovetkeztében. 2013. januarjatol ennek megfelelden az alapdij és a
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hédij 10 %-kal lett kevesebb, majd november 1-jét61 jabb 11,1%-kal csokkent. A 2013.
évi LIV. torvény - a rezsicsokkentések végrehajtasarol - megvaldsulasa altal, a lakossagi
fogyasztok géz-, dram- és tavhokoltségei a 2012. decemberi arakhoz képest 2013.
novemberéig dsszesen 20%-kal csokkentek, melyet 2014. oktober 1-t6l tovabbi 3,3%-
os csokkenés kovetett.

- Téamogatasi rendszer ismételt megvaltozasa, mely alapjan 2015. oktober 1-t6l
kételemiivé valt a tavhdészolgaltatok milkddési tamogatasa. Ez a valtoztatas a
jovedelmezdségi helyzet javulasat okozta a vizsgalt vallalatok esetében.

A jovedelmezOségre vonatkozd vizsgalatok soran azt is ellendriztem, hogy a tobbségi
tulajdonosi  hattér szignifikansan befolyasolja-e a jovedelemezOségi helyzetet. Az
alapfeltevésem az volt, hogy a magasszintii szabalyozds miatt nem érvényesiil a
monopolhelyzetbél add6dé jellemz6, vagyis a magantulajdont, illetve maganérdek
dominanciaval rendelkez6 vallalatok esetében a monopolprofit szerzési lehetdség. A hipotézis
ellendrzéséhez 6t megtériilési mutatot szamoltam ki a normal és a szamvitelileg szétvalasztott
informaciokon alapuld beszamolokbol. Az elvégzett vizsgalatok alapjan kijelenthetd, hogy bar
van eltérés a kiilonbozé hattérrel rendelkezd gazdalkodok megtériilése kozott, mégsem
jelentenek ezek homogén csoportokat a csoportokhoz tartozé vallalatok megtériilési mutatoinak
magas belsOszorasa miatt, a tulajdonosi bontas nem befolyésolja a jovedelmezdségi helyzetet.
Az elvégzett vizsgalatok alapjan elfogadom a H6 hipotézist.

T6: A tavhOszolgaltoi szektor jellegzetessége a kiillonbozo vetitési alapon szamitott alacsony
jovedelmezdség, az egyéb bevételek €s az anyagjellegii raforditasok magas aranya. A bevételek
szerkezete (értékesités nettd arbevétel-egyéb bevétel ardnya) €s a vallalatok eredményessége
dontden a jogszabalyi médosulasoktol fligg. Nincs szignifikans eltérés a kiilonbozé tulajdonosi
hattérrel rendelkezd vallalatok jovedelmezdsége kozott, a magas szintli szabalyozottsag miatt
nem érvényesiil a magantulajdonq, illetve maganérdek dominanciaval rendelkezd vallalatok
esetében a monopolprofit szerzési lehetdség. A szolgaltatisi dijak befagyasztasabol és a
rezsicsokkentésbdl eredd bevételkiesést a gazdalkodok nem tudtak onerdbdl kigazdalkodni, a
kieso bevételek potlasa tdimogatasokon keresztiil valosult meg.

A kutatas 0j és ujszeri megallapitasainak 0sszefoglalo rendszerét a kovetkezo abra tartalmazza.
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Kornyezeti tényezo Vizsgalat fokusza Hipotézis

H1la: A tavhdszolgaltatast végzo vallalatok eszkozallomanyaban
meghatarozoé szereppel birnak a gazdalkodast tartdsan szolgalo
vagyonelemek. A befektetett eszk6zok aranyat befolydsolja az
értékesitési méret, a tevékenységprofil, a tavhétermeli
tevékenység, a tulajdonosi szerkezet s a szolgaltatasvégzés helye.

E Mérleg
LI

H1b: Kapcsolat van az ellatott felhasznalok szama, a vezetékhossz

eszkozok D. Sajat tbke rendelkezd gazdalkodokhoz.

H2: A jogszabalyi kdrnyezet valtozasa hatassal van a vallalatok
beruhazasi aktivitasara.

Miszaki,
technologiai
jellemzok

F, Kotelezettségek

H3: A tulajdonosi hattér szignifikdnsan befolyasolja a
: tavhoszolgaltatok forgoeszkozszerkezetét, a kiilonb6zo : Lo veez Onbo2o o . "
/ tulajdonosi hattérrel rendelkez6 vallalatok eltérd likviditasi —P likviditasi helyzetben vannak. Likviditas szempontjabodl a legbiztonsagosabb helyzetben azon

B, Forgoeszk6zok

helyzetben vannak.

_\ H4a: A tavhoszolgaltatok kovetelésallomanyaban a legnagyobb
C. Aktiv idébeli elhat aranyt a vevokovetelések alkotjak, ez az arany kiilonosen magas

G, Passziv id6beli elhat.

Tézis

Tla: A tavhészolgaltatast végzo vallalatok eszkzallomanyéaban a legnagyobb aranyt a
befektetett eszkozok képviselik. A befektetett eszk6zok aranyanak szorodasat

, ,,,,,,,,,, p| szignifikansan befolyasolja a tulajdonosi szerkezet, a tivhétermeldi tevékenység végzése

és az értékesitési méret. A tevékenységprofil és a szolgaltatasvégzés helye - a FOTAV Zrt.
eszkOzszerkezeti sajatossagaitol eltekintve - nem magyarazzak a befektetetteszkz-arany
szOrodasat.

T1b: A szolgaltatasi teljesitményt leird mutatok (vezetékhossz, ellatott felhasznalok szama,

és a targyieszkoz-arany kozott, magasabb targyieszkoz-arany 7 7777777777 » lakossagi felhasznalok teriileti koncentracidja) és a tavhészolgaltatok targyieszkdz-aranya
A, Befektetett / tartozik a tobb felhasznalot ellatod és hosszabb vezetékhalozattal

(valamint befektetetteszkdz-aranya és egyben az eszkozstruktira) kozott nincs Osszefiiggés.
A magasabb szolgaltatasi teljesitmény ellatashoz magasabb targyieszkoz allomany tarsul, de
ez magaval vonja tovabbi vagyonelemek novekedését is.

T2: A jogszabalyi kornyezet valtozasa hatassal van a vallalatok beruhazasi aktivitasara,
2014-et kovetden a vallalatok atlagos beruhazasi aktivitasa csokkent. A szabalyozasi
rendszer egésze nem sztonzi kellé6 mértékben beruhazasokra a gazdalkodokat, ez komoly
kockéazatot jelent a fenntarthatd, hossza tavu és biztonsagos miitkodésre. A 100-500 TJ éves
értékesitési mérettel rendelkezd, valamint a tobbségi magéantulajdonban és a vagyonkezeldi
tulajdonosi hattérrel rendelkez6 vallalatok esetében vagyoncsokkenés volt megfigyelhetd a
vizsgalt id6szakban.

T3: A tulajdonosi hattér szignifikansan befolyasolja a tavhészolgaltatok forgdeszkoz-aranyat,
atlagon feliili a forgoeszkoz-aranya a tobbségében magankézben 1év6 tavhdszolgaltatast
végz0 vallalatoknak. A kiilonboz6 tulajdonosi hattérrel rendelkez6 vallalatok eltérd

hészolgaltatok vannak, amelyek esetében a kozvetlen tulajdonos az 6nkormanyzat, mig a
tobbségben magankézben 1évo vallalatok és azok, amelyeknek kozvetve tulajdonosa az
Onkormanyzat, magasabb likviditasi kockézattal rendelkeznek.

T4a: A vallalatok szamviteli politikdjaban megjelend vevdi kovetelések értékelésére
vonatkozo egyedi sajatossagok mellett is kimutathatd, hogy a lakossagi felhasznalok
szociookonomiai helyzete is hatassal van a vallalatok kovetelésaranyara. Azon

gazdalkodok, amelyek olyan jarasokban miikddnek, ahol a lakosok kedvezdbb gazdasagi
és szocialis hattérrel rendelkeznek, atlagosan alacsonyabb vevoéi kintlévoséggel végzik
munkajukat, ezaltal a lakossagi felhasznalok jovedelmi helyzete kihat a tivhdszolgaltatok
pénziigyi helyzetére.

T4b: A felhasznalasi helyek energiafelhasznalasi hatékonysaguk alapjan két jol
elkiilonithetd csoportba sorolhatok. A lakossagi felhasznalok atlagos szociookonomiai
helyzete és a felhasznalasi helyek energiafelhasznalasi hatékonysaga kozott fliggetlenség
van, azokon a teriileteken is el6fordulnak energiahatékony felhasznalasi helyek, ahol a
lakossagi felhasznalok tarsadalmi-gazdasagi helyzete kedvezétlenebb.

T5: A tavhészolgaltatok forrasszerkezetét szignifikansan befolyasolja a szolgaltatasvégzés
helye, az értékesitési méret és a tulajdonosi szerkezet. Eltéré modon valosul meg a lejarati
6sszhang elve. Atlagosan magasabb fedezettség jellemzi a tavhé profila, a legnagyobb
értékesitési méretil, a sajat hétermeléssel rendelkezo, illetve a tobbségében nem
magankézben 1évé vallalatokat, a hossz tava fedezeti arany mutatok alapjan a
legkonzervativabb finanszirozasi stratégia a FOTAV Zrt.-re jellemzd.

azon vallalkozok esetében, ahol a lakossagi felhasznalok g
kedvezétlenebb szociodkonomiai helyzetben vannak.
Felhasznalok , . L, Ay
[ —» Gazdalkodast leiré naturaliak _
helyzete
Eredm énykimutat{ls H4b: A lakossagi felhasznalok tirsadalmi-gazdasagi helyzete  : »
hatéssal van a felhasznalasi helyek energiahatékonysagara.
L Ertékesité§ nettd arbevétele :
1L Egyéb bevételek
IV. Anyag jellegh réforditisok e
V. Személy jellegii raforditasok
S Z&bél}’OZéS / : HS: A téYhészolgéltaté Vé{lagato.k forrzzlsszerkez’ete eltérd, a >
VI Ertékesokkenés lejarati 6sszhang elve kiilonb6zé modon valosul meg. :
C. Adozas elétti eredmény
D. Adozott eredmény | N
44. dbra: A kutatas Gi és uiszerti megallapitasainak 6sszefoelald rendszer H6: A hoészolgaltatok bevétel és koltségszerkezetében, valamint :
dbra utatas U ¢s Ujszerd megallapitasainak Osszefoglalo rendszere : Jjovedelmezdségében jol megfigyelhetdk a szektor >
Forras: Sa_] 4t szerkesztés jellegzetességei és a szabalyozasi kdrnyezet valtozasanak :
: hatasai.

T6: A tavhészolgaltoi szektor jellegzetessége a kiillonbozo vetitési alapon szamitott
alacsony jovedelmezdség, az egyéb bevételek és az anyagjellegii raforditdsok magas aranya.
A bevételek szerkezete (értékesités nettd arbevétel-egyéb bevétel aranya) és a vallalatok
eredményessége dontden a jogszabalyi modosulasoktol fiigg. Nincs szignifikans eltérés a
kiilonbozb tulajdonosi hattérrel rendelkez6 vallalatok jovedelmezdsége kozott, a magas
szintll szabalyozottsag miatt nem érvényesiil a magantulajdonu, illetve maganérdek
dominanciaval rendelkezd vallalatok esetében a monopolprofit szerzési lehetéség. A
szolgaltatasi dijak befagyasztasabol és a rezsicsokkentésbdl eredd bevételkiesést a
gazdalkodok nem tudtak oner6bél kigazdalkodni, a kies6 bevételek potlasa tamogatasokon
keresztiil valosult meg.




6.2. A kutatés korlatai és tovabbi lehetséges iranyai

A kutatasi folyamat végzése soran kihivasként jelent meg szamomra, hogy egyszerre adjak
atfogd képet a gazdalkodasi jellemzOkrdl, ugyanakkor olyan részletességben vizsgaljam az
adatokat - jarjak utana az okoknak -, amelyek lehet6séget adnak mélyebb Osszefiiggések
feltarasara is. Mikozben ezen egyensulyra torténd torekvés eredményét a kutatds és a
kovetkeztetések felhasznalhatosaganak korlataiként is értelmezhetjiik - melyek nem
befolyasoltak a kutatasi cél teljesiilését -, sokkal inkabb tekintek ezekre a kutatas tovabb
folytatasanak lehetséges iranyaiként.

A tovabblépést harom lehetséges iranyban tartom elképzelhetonek:

1, A kutatas elmélyitése, egyedi vallalatok gyakorlatainak megismerése a rendelkezésre allo
kiegészitd mellekletek vizsgalataval:

- A vevokoveteléseket vizsgald hipotézis esetében sikertilt kapcsolatot taldlni a lakossag
szociobkonomiai helyzete €s a vevokovetelések aranya kozott. Egy tovabbi kutatasban
érdekes lehet annak vizsgalata, hogy a vallalatok szamviteli politikdja milyen értekelési
eljarasokat fogalmaz meg, milyen sajatossagok vannak ezen tételek mérlegbdl vald
kikeriilésére vonatkozdan. A véllalatok kiegészité mellékleteinek 9 évre torténd ilyen
szempontbdl torténd vizsgalata meghaladta jelen kutatas keretét, de lehetdséget ad a
késObbi vizsgalatokra.

- A forrasszerkezetre, fedezettségre vonatkozo vizsgalatok esetében ,,sajat tokén sziiken
értelmezve” a szamviteli beszdmoloban megjelend ,, D. Sajat téke” fOcsoportot
értetettem. A ,,G. Passziv idobeli elhatarolasok” focsoport részletesebb vizsgalata és az
ott 1évo elemek sajat tOkéhez vald sorolasa - a beszamolok kiegészité mellékleteinek
részletes elemzése altal - tovabbi kutatasokra adnak lehetOséget.

- Az eredménykimutatas ¢és a jovedelmezOségi helyzet vizsgalata soran nyilvanvalova
valt, hogy a koltségek legnagyobb részét az anyag jellegli raforditasok €s az itt helyett
kapo energiakoltségek teszik ki. Szintén a kiegészitd mellékletek egyedi elemzése adja
meg a lehetdséget annak a vizsgalatara, hogy milyen hosszl tavu szerzédések vannak
érvényben a fosszilis energiahordozok beszerzését illetéen (pl. folgaz lekotott
mennyisége és rogzitett beszerzési ara) €s vajon ezeknek milyen kimutathat6 hatasa van
a jovedelmezOségi helyzetre.

- A beruhazasok vizsgalatanak esetében a potlas mértéke keriilt az elemzés fokuszaba. A
beruhdzéasok forrasainak pontos feltérképezésére, ugyancsak a kiegészité mellékletek
tartalmanak egyedi vizsgélata ad majd lehetdséget a jovoben.

- Az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet a tdvhdszolgaltatok esetében nyereségkorlatot
allapitott meg. A szamvitelileg szétvalasztott beszamolok teljes korli dsszegylijtése
teremti majd azon vizsgalatok lehetdségét, hogy mely vallalatok, milyen esetekben
értek el a nyereségkorlatot és hogyan hatott ez a beruhdzasi aktivitdsukra. Ugyancsak
ez a teljeskoriiség és a kiegészitd mellékletek tanulmanyozasa adja majd meg annak a
lehetdségét, hogy az aktivalt beruhazasok forrasait is meg tudjam allapitani és azokra is
kovetkeztetéseket tudjak levonni késobbi kutatasaim érdekében.

2, A szomszédos orszagok tavhdszolgaltatd szektoranak jellemzése és megismerése pénziigyi
mutatészamokon keresztiil és a magyarorszagi helyzettel torténd dsszevetése.

3, Mas magyarorszagi halozatos kozszolgéltatoi ipardg vagy szektor (pl. kdézmiives
ivovizellatas) elemzése €s Osszevetése a tavhOszolgaltatokkal a pénziigyi mutatdoszamok
segitségével.

124



A kutatdsi folyamat megvalositasa sordn fontosnak tartottam és torekedtem arra - a
munkahelyem a Pénzligyi és Szamviteli Intézet altal vallott nézetekkel 6sszhangban -, hogy
kutatdsomnak gyakorlati értéke is legyen. Ennek megfeleléen meglatdsom és reményeim
szerint a kutatas folyamatabol, 0 és ujszerii eredményeibdl az alabbi személyek, illetve
teriiletek hasznosulhatnak:

A tavhoszektor érdekeltjei. EQy-egy tavhOszolgéltatds iranyitasaval foglalkozo
szakember minden esetben pontosan tisztdban van a sajat vallalata erdsségével és
gyengeségeivel, de a legtobb esetben kevés erdforrasa van arra, hogy mas, hasonlo
agazatban milkodé gazdalkodod helyzetét is megismerje. Bizom benne, hogy a
tavhoszolgaltatok gazdalkodasarol szolo elkésziilt kutatas és a levont kdvetkeztetések,
benchmarként szolgalhatnak a vallalatvezetOknek, hiszen a sajat vallalatuk helyzetét és
teljesitményét is jobban meg tudjak itélni, ha lehetéségiik van azt mas gazdalkodo vagy
éppen a teljes szektor atlagahoz viszonyitani. Meglatasom szerint a tdvhdszektor
szabalyozasarol gondoskodo szakemberek, torvényalkotok jol ismerik az adott szektor
helyzetét, de véleményem szerint egy kiilsé elemz6 is felhivhatja a figyelmet olyan
tényezokre, amik talan korabban nem kaptak megfelel6 hangsulyt. Véleményem szerint,
ha mar egyetlen megallapitdsom is elgondolkodtatja a szabalyalkotokat, vagy egyetlen
tertileten is sikeriil felhivnom a figyelmet a szektor egy kockéazatos pontjara, munkam
sikeresnek tekinthetd.

A felsooktatasban résztvevo hallgatok. Lehetdségem van mind az alap, mind pedig a
mesterképzésben oktatni a szakos és szakirdnyos hallgatdkat, ahol tobb tantargy
keretében is foglalkozunk a beszamolobol szarmazé informaciok elemzésével. Ugy
gondolom, hogy a megszerzett tapasztalatokat, az elemzési eszkozoket, mind pedig a
kapott eredményeket eléadasanyagokba valo illesztés ttjan jol fel tudom majd hasznalni
az oktatas soran.

A tehetséggondozasban résztvevo hallgatok. A Miskolci Egyetem Gazdasagtudoményi
Kardn miikédé6 Hantos Elemér Szakkollégium alelndkeként a hallgatoi
tehetséggondozas tobb teriiletén is kiveszem a részem, ezek koziil az egyik
legizgalmasabb, a hallgatoi megmérettetéseken valo részvétel. 2007-t61 készitem fel a
hallgatoinkat az orszag kiilonbozé pontjain megrendezésre keriild esettanulmanyi
versenyekre, ahol csupan az elmult 6t évben, tobb mint harminc dobogos, vagy
kiilondijas helyezést sikertiilt elérni. Egy-egy ilyen versenyen egy valos vallalat, valos
probléméjat kell megoldania a hallgatoknak. Elonyben vannak azok a csapatok,
amelyeknél a hallgatok eldre felkésziilnek egy-egy ipardgbol, annak elemzése altal. Bar
ezt mar kordbban is célul tliztik ki, eddig tulsdgosan nagy feladatnak tlint. A
disszertacid irdsa azonban szdmomra is pontosan ravildgitott arra, hogyan lehet egy
komplex elemzést részfeladatokra bontani. Meggy6zddésem, hogy a kutatéi munkdm
végrehajtasa soran elsajatitott elemzési modszertant, jol at tudom majd adni a
tehetséggondozasban résztvevd hallgatéinknak, melynek hatdsdra meg tudunk majd
birkézni komplex, de ugyanakkor részegységekre bonthat6 feladatokkal.

A kutatasi folyamat kezdetekor a témdban jartas szakemberek felhivtak a figyelmemet a téma
Osszetettségére és a benne 1évo lehetdségekre. Ahogyan nap mint nap boviiltek az ismereteim
¢és mélyiiltem el az elemzésben, folyamatosan értettem meg kezdeti figyelmeztetésiiket, hogy a
téma kutatasat befejezni nem, csak abbahagyni lehet.
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7. OSSZEFOGLALAS

Disszertaciom témajaul a magyarorszagi hdszolgaltatast végz6 gazdalkodok miikodésének
elemzését valasztottam pénziigyi mutatoszamok segitségével. Témavalasztasomat a szektor
nemzetgazdasagi jelentGsége - kozel 680 ezer dijfizetd - és a tavhdszektor Nemzeti
Energiastratégia altal kitlizott célok teljesiiléséhez vald hozzajarulasi lehetdségei indokoltak.

Az elemzés teljeskoriiségének és a levont kovetkeztetések helyességének biztositasa érdekében
fontosnak tartottam Osszegyijteni a miikodési és szabalyozasi kdrnyezetben az elmult egy
évtizedben lezajlodo valtozasokat. A kutatds ujszertinek mondhatd, hiszen nem késziilt még
olyan elemzés, ami a hdszolgaltatast végzd vallalatok gazdalkodasat és miikodését ilyen
szempontbdl vizsgalta volna, valamint nem késziilt olyan 6sszefoglalo tanulmany sem, melybdl
nyerhetd adatokat benchmarként hasznéalhatndk az iparagi szakemberek sajat és vallalatuk
teljesitményének Osszehasonlitd elemzésére.

Kutatési célként fogalmazddott meg bennem annak bemutatasa, hogy a kdrnyezetben térténd
valtozasok hatdsa hogyan mutathatok ki a beszdmold elemzés eszkdzeivel, eredményesen
tudnak-e miikddni a vizsgalt vallalatok a szabalyozasi kornyezet jelentGs valtozasai mellett.
Kutatdsom soran a deduktiv gondolkoddsmodot valasztottam, vagyis az elemzés
modszertanaval és a hdszolgaltatokkal kapcsolatos szakirodalom attekintése utan és kozben
jutottam el a hipotézisekhez, melyek ellenérzéséhez szakirodalom kutatast, valamint primer és
szekunder adatokra tdmaszkodd kvantitativ kutatdst végeztem. A dolgozat elsé részében a
tavhoszektor legfobb jellemzdinek feltarasara keriilt sor a miikodési kdrnyezet harom teriiletére
fokuszalva. A nemzetk6zi kitekintés pedig hozzajarult a kutatds relevanciajanak
megerdsitéséhez, hiszen a Fold klimajaban bekovetkezd valtozasok miatt, illetve a tovabbi
problémak megel6zése érdében komoly szerep harul a hdszolgaltatokra. A szakirodalmi
feldolgozas lehetdséget adott arra, hogy a dolgozat f6 célkitlizéséhez - a magyarorszagi
tavhoszolgaltatdi szektor elemzése pénziigyi mutatoszamok segitségével, kiilonds tekintettel a
szabalyozasban bekovetkezett valtozasokra - kapcsolodo hipotéziseket fogalmazzak meg. A
Magyarorszagon hdszolgaltatast végzo vallalatok beszamol6ibol szarmazé adatok, valamint a
miuszaki €s gazdasagi informaciok segitségével 9 év (2009-2017) fejlédési tendenciai keriiltek
vizsgalatra. Els6é 1épésben a célsokasagot definialtam, 93 telepiilésen 89 gazdalkodo végzi a
hoszolgaltatast. A célsokasdgra vonatkozo altalanos adatgytijtés alapjan meghataroztam a
mintavételi keretet (72 vallalat), majd ezt kdvetden a teljes mintavételi keretre vonatkozo
adatgytjtést hajtottam végre. A Vizsgalt sokasagrol levont kovetkeztetések megbizhatoan
leirjak a teljes sokasag helyzetét és allapotat, hiszen a mintavételi keret tobb szempont alapjan
is jol reprezentalta a teljes sokasagot.

A kutatas soran kapott eredmények és levont kdvetkeztetések hasznos informacioforrasként
szolgalhatnak a tavhdszolgaltatast ellatd vallalatok vezetdinek, masrészt pedig a szabalyozasért
felelos intézményeknek. Az elemzés sordn kapott eredmények benchmarként szolgalhatnak a
vallalatvezetoknek, hiszen segitséget jelenthet a sajat vallalatuk helyzetének jobb
megértésében, ha mas gazdalkodokhoz - vagy éppen az agazat, szektor atlagahoz- tudjak
hasonlitani teljesitményiiket. A szektorrdél alkotott atfogd kép pedig felhivia a
jogszabalyalkotok figyelmét a szektort alkotod gazdalkodok miitkodésének veszélyeire.

A vizsgalatok elsd csoportja a szektorra jellemz6 miszaki-technologiai jellemz6kb6él adodo
jellegzetességekre fokuszalt a tavhdszolgaltatast végzé vallalatok eszkozstruktirajanak
vizsgalatan keresztiil. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a tavhdszolgaltatast végzd vallalatok
eszkozéallomanyaban a legnagyobb ardnyt a befektetett eszkozok képviselik. A folyamatos és
biztonsagos miikodés fenntartasa érdekében kulcsfontossagti kérdés ezen eszkozallomany
pétlasa. Szamitasaim szerint azonban a vizsgalt kilenc évben a szektorra jellemzd beruhazasi
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aktivitas - a tdivhdszolgaltatast ellato targyi eszk6zok atlagos €letkorat is figyelembe véve - nem
kielégito, a jelenlegi szabalyozési és timogatasi rendszer nem 0sztonzi €s segiti a hosszl tava
biztonsdgos milkddéshez sziikséges poétlasok, bovitések ¢s aktivalhatdo feljitasok
megval6sitasat. Kiilondsen veszélyesnek érzem a 100-500 TJ éves kibocsatasu vagy
magankézben 1€vo, illetve vagyonkezeldi tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatokat, hiszen
ezen vallalatok esetében a vizsgalt iddszakban vagyoncsokkenés volt megfigyelheto.

A zavartalan mikodés fenntartdsanak masik kulcskérdése a folyamatos fizetOképesség
biztositasa. Likviditas szempontjabol a legbiztonsdgosabb helyzetben azon hdszolgaltatok
vannak, amelyek esetében a kozvetlen tulajdonos az Onkormanyzat, mig a tobbségében
magankézben 1év0 vallalatok €és azok, amelyeknek kozvetve tulajdonosa az Gnkormanyzat
magasabb likviditasi kockazattal rendelkeznek. Ugyancsak magasabb kockazattal mitkodnek
azok a vallalatok, melynek lakosaira kedvezo6tlenebb jovedelmi helyzet jellemzd. A vallalatok
szamviteli politikdjdban megjelend vevoi kovetelések értékelésére vonatkozo egyedi
sajatossagok mellett is kimutathatd, hogy a lakossagi felhasznalok szociookondmiai helyzete is
hatassal van a vallalatok kovetelésaranyara. Azon gazdalkodok, amelyek olyan jarasokban
miukodnek, ahol a lakosok kedvezdtlenebb gazdasagi és szocialis hattérrel rendelkeznek,
atlagosan magasabb vevéi kintléviséggel végzik munkajukat.

A nemzetgazdasagi szempontbdl is fontos hdszolgaltatok folyamatos mitkkddésének biztositasa
fontos felelosséget 16 a jogszabalyalkotokra, hiszen a hdszolgaltatok kitettsége nagyon magas
a jogszabalyi kornyezet valtozasaira vonatkozoan. A szektor egészére altaldnossagban véve
elmondhatd, hogy az értékesités nettd arbevétele 2011-t61 kezdve nem fedezi a raforditasokat,
a vizsgalt sokasagban pedig 2012-t61 kezd6d6en nem fedezi az anyagjellegli és személyi jellegii
raforditasokat sem. A szolgéltatasi dijak befagyasztasabol és a rezsicsokkentésbdl eredd
bevételkiesést a gazdalkodok nem tudtak onerdbdl kigazdalkodni, a kiesd bevételek potlasa
tamogatasokon keresztiil valosult meg, ezaltal a tavhdszolgaltatassal nem érintett gazdasagi
szereplOk is részt vesznek a tavhdszolgaltatas finanszirozasaban. A tavhészolgaltatast végzo
vallalatokra alacsony megtériilés jellemzO, a koltségeket fedezd mukodést, illetve az
eszkOzpotlast jelen szabalyozasi kornyezet mellett 6nalléan nem tudjak biztositani.

A dolgozat elején kitlizott célokat teljesiteni tudtam, meggyd6zddésem szerint a kutatds soran
megvalosulo szintézis, valamint az 0j €s Gjszerti eredmények hozzajarulnak a szektor hatékony
fejlesztéséhez €s az eréforrasok felhasznalasanak a javitdsdhoz.

A tavhOszolgaltatoi szektor egészére nézve, az elemzés modszertanat illetéen is
kovetkeztetésekre jutottam, mely szerint a pénziigyi kimutatdsokbol, beszamolokbol szamitott
mutatdoszamok alkalmasak a tavhOszolgaltatoi szektort befolyasold tényezOk vallalati
gazdalkodasara vald hatdsainak bemutatdsara. Az iparagi sajatossdgokon alapulo
informécioforrasokat - kotelezéen kozzétett miiszaki-gazdasagossagi adatok €s a szamvitelileg
szétvalasztott beszamold - figyelembe vevd mutatdoszdmok elemzési folyamatba torténd
bevonasa, azonban kitolja a tavhdszolgaltatast végzo vallalatokra vonatkozo kutatas korlatait,
igy javaslom ezek alkalmazasat a szektorrol késziild tovabbi elemzések soran.
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8. SUMMARY

My dissertation is about the analysis of the operation of Hungarian heat suppliers through
financial indicators. | have chosen this topic because of the economic importance of this sector
(close to 680 thousand fee payers) and because of the possibilities of the district heat sector to
contribute to the achievements of the goals set by the National Energy Strategy.

In order to ensure the completeness of the analysis and the correctness of the conclusions drawn,
| considered it important to gather the changes that have taken place in the operational and
regulatory environment over the past decade. The research is novel as no analysis has yet been
carried out so far that would examine the management and operation of heat suppliers in this
respect, nor has a summary study been prepared from which the derived data could be used as
benchmarks by industrial professionals for comparative analysis of their own and their
company's performance.

A research objective is to describe how the effects of environmental changes can be
demonstrated with the tools of financial report analysis and to describe whether the examined
companies can operate effectively while there are significant changes in the regulatory
environment. In my research, | applied deductive logic. Accordingly, hypotheses were
formulated during and after reviewing the literature on the methodology of the analysis and on
heat suppliers. To test them, | conducted literature research and quantitative research based on
primary and secondary data. In the first part of the dissertation, the main characteristics of the
district heat sector were explored, focusing on three areas of the operating environment. The
international outlook in my research contributed to confirm the relevance of the research as
heat suppliers have a significant role in solving the problems generated by the changes in the
Earth’s climate and in preventing further issues. The literature review provided me an
opportunity to formulate hypotheses related to the main objective of the dissertation, the
analysis of the Hungarian district heat sector through financial indicators, with special regard
to changes in the operational and legal environment. Using data derived from the financial
reports of heat suppling companies in Hungary and technical and economic information,
development trends of nine years (2009-2017) were examined. First, the target population was
defined as follows: 89 companies in 93 settlements provide heat. Based on the general data
collection on the target population, the sampling frame (72 companies) was defined. Then, data
collection for the entire sampling frame was carried out. The conclusions drawn
about the examined population reliably describe the situation and condition of the total
population as the sampling frame well reflected several characteristics exemplified in the target
population.

The research results and the conclusions drawn may serve as useful sources of information for
the leaders of district heat suppliers and for the institutions responsible for regulation. The
analysis results can serve as benchmark for company managers as they can understand the
position of their companies better when they can compare their performance to other companies
or to the sectoral average. Furthermore, the comprehensive picture of the sector draws the
attention of legislators to the dangers of the operation of the companies in the sector.

The first part of the analyses focused on the specificities derived from the technical and
technological characteristics of the sector through the examination of the asset structure of
companies providing district heat services. These show that fixed assets represent the greatest
part in the asset structure of district heat suppliers. To maintain continuous and safe operation,
replacing this asset portfolio is a key issue. However, it has been calculated that the investment
activity of the sector in the nine examined year was unsatisfactory, taking into account the
average age of fixed assets providing district heating as well. Moreover, the current regulatory
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and support system does not encourage and support the implementation of replacements,
expansions and activable renovations necessary for safe operation in the long run. | consider
companies with 100-500 TJ annual emissions or privately owned companies and companies
with asset management ownership background especially dangerous, because the assets of
these companies decreased during the period considered.

Another key issue for preventing any disruption of operations is to ensure continuing
solvency. In terms of liquidity, the heat providers directly owned by the local municipality have
the safest position, while private companies and those indirectly owned by the local
municipality have a higher liquidity risk. Companies with feepayers having a
more unfavorable income situation are also at higher risk. In spite of the specific features of the
evaluation of the accounts receivables listed in the accounting policy of the companies, there is
some evidence that the socio-economic situation of household users affects the companies’
claims ratio. Companies operating in districts where inhabitants have less favorable economic
and social background have on average higher trade receivables.

For ensuring the continuous operation of heat suppliers, justified in economic terms as well,
legislators have to take more responsibility as the exposure of heat suppliers to changes in the
legal environment is very high. In general terms, in the sector as a whole, the net sales have not
covered the expenses since 2011. In the examined population, since 2012, net sales have not
covered materials and personnel costs either. The loss of revenue derived from freezing service
fees and from utility cost reduction could not be covered with the companies’ own resources.
Lost revenues were set off through subsidies therefore economic actors not involved in district
heating also contributes towards financing district heating. District heat companies operate on
low return. The costs to cover the operation and the replacement of the assets cannot be
achieved by the companies alone within the current regulatory environment.

| was able to meet the objectives set at the beginning of the dissertation. I believe that the
synthesis carried out during the research and the new and novel results can contribute to the
efficient development of the sector and the improvement of the use of the resources.

As for the district heating sector as a whole, | could draw some conclusions about the
methodology of the analysis according to which indices calculated from financial statements
and financial reports are suitable to describe the effects of factors influencing district heating
sector on corporate management. Incorporating the indices that take into account information
sources based on sectoral specificities (compulsorily published technical-economic data and the
financial report separated based on accounting principles) into the analysis process, however,
extend the limits of the research into district heat companies therefore | suggest their application
when analyzing the sector.
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10. MELLEKLETEK

10.1. A szakirodalmi feldolgozas mellékletei

10.1.1. Az elemzés statisztikai alapjai

A statisztika az ,,adatok gytiijtésének, rendezésének, tomoritésének €s elemzésének tudomanyos
modszereivel, az elemzésekbdl levonhatd helyes kovetkeztetésekkel és az ezeken alapulod
ésszerli dontések meghozatalaval foglalkozik” (Murray, 1995, p.1). A statisztikai
modszertannak tobbféle agat lehet megkiilonboztetni, az egyik alapvetd csoportositasi ismérv,
hogy milyen célbol késziil, milyen felhasznalasa lesz az adatoknak:

- leiro vagy deduktiv statisztika, mely az adatgytijtésre, csoportositasra és egyszeriibb
mutatészamok meghatarozasara koncentral (Doman et al., 2009); ugyanakkor nem 1ép
tul a megfigyelésen és bemutatdson, nem célja kovetkeztetések levonasa. A leird
statisztika eszkozei alkalmasak alapvetd vallalati gazdalkodasi jellemzOk bemutatdsara
(Kerékgyarto et al., 2008).

- kovetkezteté vagy induktiv statisztika, mely tilmutat a jelenségek megfigyelésén, azok
szamokkal torténd leirasan, eszkOztara megadja a lehetdséget a sokasdg egészére
vonatkoz6 altalanos kijelentések megfogalmazasara (Murray, 1995). Egyes szerzok
felhivjak a figyelmet az induktiv statisztikai tevékenység két tipusa kozotti
kiilonbségtételre:

o az explorativ (feltard) statisztika az alapadatokban 1év6 szabalyszeriiségek
kiilonosen a ,,furcsasagok” feltarasara koncentral, mig

o a konfirmativ (igazold) statisztika annak a vizsgalatat tizi ki célul, hogy
bizonyos elére megfogalmazott feltevések, hipotézisek igazak-e vagy sem (Vita,
2000a).

Mivel kutatdsom soran nem csupan bemutatni szeretném a hdszolgaltatast végzd vallalatok
vagyoni, pénziigyi jovedelmezdségi helyzetét, hanem kovetkeztetéseket is szeretnék levonni,
ezért munkam legfobb részében az induktiv statisztika moddszertanat fogom alkalmazni,
kiilonos figyelmet forditva az igazolo jellegli eszkozokre.

A megfelel6 elemzés végrehajtasa érdekében ahhoz, hogy a sokasdgot meg tudjuk ismerni,
sziikséges a gazdalkodokrol beszerzett adatok kiilonb6z6 szempontok szerinti csoportositasa,
osztalyozasa, rendszerezése. Csoportositdson a sokasag felosztasat értjiik, olyan ismérv(ek)
alapjan, melyek a sokasag egységeit megkiilonboztetik (Doman et al., 2009). Akkor jarunk el
helyesen, ha olyan csoportokat hozunk 1étre, melyek kialakitasakor sor keriil a ,,MECE-elv®®”
figyelembevételére. A kiilonboz6 ismérveknek megfeleléen a csoportositasnak koszonhetéen a
rendelkezésre all6 informacidk statisztikai sorokba ¢és statisztikai tdblakba sorolhatok.
Statisztikai soroknak nevezziik a statisztikai adatoknak valamilyen szempont szerinti rendezett
halmazat (Galo, 2002).

% A ,MECE-elv’ a Mutually-exclusive-and-collectively-exhaustive angol szavak kezddbetliib8l tevédik dssze.
Az elvet tigy foglalhatnank 6ssze, hogy olyan homogén, atfedésmentes csoportokat, osztalyokat kell 1étrehoznunk,
melyekkel ugy biztosithato a teljes sokasag lefedése, hogy minden egyes egység egyértelmiien, kizarélagosan
besorolhat6 legyen az osztalyok egyikébe (Lee és Chen, 2018)
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A kovetkez0 tablazat a statisztikai sorok tipusait tartalmazza:

A statisztikai sorok tipusai

Adatok fajtaja Sorok tipusai
Mindségi sorok
Azonos fajtaja adatokbol Mennyiségi sorok
szarmaz6 (Osszehasonlito, ; Allapotiddsorok
. Iddsorok Py
csoportositd sorok) Tartamidésorok

Tertileti sorok

Kiilonboz6 fajtaju adatokbol
szarmaz6 (Leird sorok)
Forras: Doman et al. (2009) alapjan sajat szerkesztés

A mindségi sorok a sokasdg Osszetételébe, szerkezetébe nyujtanak betekintést, melyek
segitségével megismerhetjilk a fOsokasdg részsokasdg szerinti Osszetételét, szerkezetét és
kiilonosen akkor hasznaljuk, ha a sokasag valamilyen nem szdmszersithetd targyi tulajdonsaga
alapjan torténd sorba rendezésére van sziikség, vagy éppen Osszehasonlitasi célbol is
felsorolhatok a mindségi ismérvek valtozatai (Koves, 1975).

Kutatdsom soran a mindségi sorok alkalmasak annak bemutatasara, hogy a hdszolgaltatast
végzd vallalatok milyen formaban végzik a tevékenységet, Onalléan (hdszolgaltatds és
kapcsolddo tevékenységek pl. hdtermelés, villamos energiatermelés), vagy valamilyen varosi
kozmiiszolgaltato, vagy vagyongazdalkodo részeként.

A mennyiségi sorok alkalmasak a sokasag elemeinek valamilyen szdmszeriien kifejezhetd
ismérv szerinti megoszlasanak bemutatidsara (Szép, 2002). A mennyiségi sor mindig két
szamsort tartalmaz, melybdl az egyik kifejezi a mennyiségi ismérv kiilonbozé valtozatait, a
masik pedig tartalmazza a valtozatokhoz tartoz6 gyakorisagokat. A rendelkezésre allo adatok
alapjan a vizsgalt mennyiségi ismérv monoton sorba rendezésével olyan rangsort kapunk,
melyet a konnyebb attekinthetdség érdekében intervallumokra osztunk, igy osztalyokat kapunk,
amelyek a mennyiségi ismérv lehetséges értékeinek részhalmazai lesznek® (Toth, 1996). A
folytonos mennyiségi ismérvek adott hatarok mellett barmilyen értéket felvehetnek, mig a
diszkrét ismérvek értékei elkiilonitett szamok lehetnek (Koves, 1975). A tavhdszolgaltatast
végz( vallalatok esetében mennyiségi ismérv tobbek kozott az értékesitett hdmennyiség, melyet
a Magyar Tavhoszolgaltatok Szakmai Szovetsége altal kozzétett statisztikai adatokban talalunk.
Primer kutatdsomban elfogadom a Szakmai Szovetség altal képzett osztalykozoket. Mivel
ebben az esetben a csoportképzé ismérv évrdl-évre valtozatlan, az osztalyozasi rendszer a
rendszeres adatszolgéltatasban nem valtozik, igy az iparagi szerepldk altal megszokott kvazi
nomenklatiranak tekinthetd a szektor vonatkozasaban.

Teriileti sorokhoz jutunk, ha a statisztikai adatokat teriileti ismérv szerint rendezziik. A teriileti
sorok lehetdséget adnak arra, hogy a sokasag elemeit teriileti, foldrajzi, kozigazgatasi egységek
alapjan csoportositsuk, hiszen egyrészt a tarsadalmi jelenségek és folyamatok kiilonb6zd
foldrajzi helyeken jatszodnak le (Szép, 2002), masrészt pedig egy orszagon beliill nagy
kiilonbségek lehetnek pl. a kiilonbdzd helyeken €16 emberek jovedelmi viszonyaiban, ami kihat
a fizetOképességiikre és ezaltal a vallalatok kovetelésallomanyara is. Az empirikus kutatasban
szeretném megvizsgalni, hogy a teriileti informaciok csoportképzd ismérvnek bizonyulnak-e,
van-e barmilyen hatdsa annak, hogy egy gazdalkodo szervezet az orszag melyik megyéjében,

.........

%1 Az osztalykozok kialakitdsakor is kovetelményként jelenik meg a kordbban ismertetett ,,MECE-elv”
alkalmazasa.
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Az idosorok azéltal teszik lehetOvé a statisztikai adatok Osszehasonlitasat, hogy a jelenségek
idobeli, teriileti alakuldsdra mutatnak r4. Az dllapotidosorok ,kilonbozé idOpontra
vonatkozolag végrehajtott iddponti felvételek eredményeit soroljak fel, allosokasagokra
vonatkoz6 adatokat kapcsolnak egymashoz. A tartamiddsorok adatai valamilyen id6tartam alatt
tortént folyamat alakulasat mutatjak, a mozgd sokasagokra vonatkozé adatok egymashoz valo
kapcsolasaval” (Doman et al., 2009, p.27). Az elemzéshez felhasznalt mérlegadatok
allapotidésort, mig az eredménykimutatas informdcioi tartamiddsort képeznek. Az iddbeli
valtozasok (pl. adott idétartam alatt bekovetkezd jogszabaly mddositasok) €s azok hatdsainak
vizsgalata kulcsfontossagu szerepet toltenek be primer kutatdsomban, igy idésorok elemzését
is végre fogom hajtani.?

A leiro sorok kiillonbozd fajta adatok felsoroldsat jelentik, mely esetben minden adat egy
bizonyos jelenségre, egységre vonatkozik. Egyes szerzdk a leir6 sorokat nem tartjak ,,igazi”
statisztikai soroknak, csupan ,a megfigyelési egység kiillonbozé ismeérvek szerinti
jellemzésének” (Vita, 2008, p.47). Még ha véleményiiket elfogadva nem is tartjuk ,,igazi”
statisztikai soroknak, egy leiro sor mégis jelentdséggel rendelkezhet, hiszen éppen azaltal, hogy
minden adat ugyanarra a jelenségre vonatkozik, informacidértékkel birhat az elemz6 szdmara,
lehetdséget adva a leird sor egy-egy adata kozott fennalldo kapcsolat felismerésére €s ezaltal
tovabbi vizsgalatok elvégzésére késztetve az elemz6t, mellyel hozzajarul az ok-okozati
Osszefliggések feltarasdhoz. A tavhdszolgaltatast végzo vallalatok esetében leird sort képeznek
azok a miiszaki-gazdalkodasi adatok, amelyeket a vallalatoknak a tavhészolgaltatasrol szolo
2005. évi XVIII. Torvény végrehajtasara vonatkozo 157/2005. (VIII.15) Korm. Rendelet 4.sz.
melléklete alapjan kell elkészitenilik minden évben.

A statisztikai sorok 0Osszefiiggd rendszerét statisztikai tdabldknak nevezziik, melyeket a
statisztikai adatok feldolgozasanak, elemzésének, kozlésének és szemléltetésének eszkdzeinek
tekintjiik (Doman et al., 2009). A csoportositas szempontjabdl a kovetkezd harom tipust
kiilonboztetjiik meg:

- egyszerl tablak, amelyek csoportositd sorokat, 6sszegrovatokat nem tartalmaznak,

- csoportositd tablak, amelyek mar tartalmaznak csoportositast, de kombinalt
osztalyozast nem, valamint az egy ismérv szerinti csoportositas kétdimenzios tablakban
mar parosul valamilyen 6sszehasonlitassal vagy leir6 sorokkal,

- kombinacios tablak, amelyek esetében valamilyen ismérv altal 1étrehozott csoportokon
beliil egy masik ismérv szerint is tortént csoportositas, vagyis kombinalt csoportositast
tartalmaznak (K&ves, 1975).

Az elemzés soran a statisztikai sorok tehat egymadssal Osszekapcsoltan statisztikai tablak
formajaban jelennek meg, melyek jol szerkesztve, 4tlathatd modon megalkotva nagy segitséget
nyujtanak az adatok egymashoz vald hasonlitdsdhoz, egymadssal vald Osszevetéséhez, melyek
tények, torvényszerliségek feltarasanak alapjait képezik. A csoportositds mellett hasonléan
fontos szerep jut az dsszehasonlitasnak is, mely torténhet két statisztikai adat kiilonbségének
képzésével, illetve hanyadosanak megalkotasaval, vagyis abszolut szamok és viszonyszamok
segitségével:

- Az abszolut mutatoszamokat az elemzés végrehajtasanak kiindulasi pontjanak tekintjiik,
hiszen onmagukban csak a terjedelem bemutatdsara alkalmasak, vizsgalatra akkor
tudjuk felhasznalni 6ket, ha valamilyen szempont szerint egymas mellé allitjuk azokat,
melynek kovetkeztében nemcsak a nagysagrendek, hanem az dllomanyok valtozasanak

92 B4r az idésorok elemzésének eredményeit elérejelzésekre is fel lehet hasznélni, kutatdsomnak nem célja a feltart

s

nem tiztem ki célul.
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bemutatasara is sor keriilhet (Béhm et al., 2016b). Egy résziik az éves beszamoloban
kozvetleniil is megtalalhato.

- A viszonyszamok ,két egymassal logikai Osszefiiggésben 1évé adatok hanyadosai”
(Gabrielné, 2002, p.67), mely adatok ugyan ahhoz a statisztikai sorhoz tartoznak. A
viszonyszamok alkalmazasaval tobb informécidhoz jutunk, mint az abszolut
mutatoszamok elemzésével.

A viszonyszamoknak tobbféle csoportositasa lehetséges, melyek koziil egyet a kdvetkezo abra
mutat be:

Viszonyszamok

[

Osszehasonlitd

|

Csoportositd sorbol
szarmazo

Intenzitasi*

Id6beli

Tertileti

Tervelemzd

— Megoszlasi

Stiriiségmutatok

Bazis

— Tervfeladat

— Koordinaciés

Demografiai

aranyszamok

Termelékenységi

— Lan — 5
c mutatok

Tervteljesitési —

Gazdasagi
— elemzésben
alkalmazott tovabbi

* legjellemzAbb tipusok
A viszonyszamok csoportositasa
Forras: Doman et al., (2009) p.42. felhasznalva sajat szerkesztés
Egynemi adatokbol haromféle viszonyszamtipus képezhetd:

- A csoportositd sorokbol szamitott
o megoszlasi viszonyszamok azaltal fejezik ki a jelenségek struktrajat és a belsd
aranyokat, hogy az egyes részsokasagok gyakorisagat viszonyitjuk a
gyakorisagok Osszegéhez, vagyis a részadatokat az egészhez (Kerékgyarto et al.,
2008),
o koordinacios viszonyszamokat valamilyen csoportositd sor egyik részadatdnak
egy masik részadathoz torténd viszonyitadsaval kapjuk meg (Koves, 1975),
melyeket térben vagy idében Osszehasonlitva a jelenségek belsd strukturajat,
azok valtozasat vagy eltérését jellemz6é mutatészdmokat kapunk.
- Az 6sszehasonlitd sorokbdl képzett dsszehasonlito viszonyszamok arrdl informaljék az
elemzdt, hogy a ,,vizsgalt jelenség iddben vagy térben kiilonbozd adatai hanyszorosat,
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illetve milyen hanyadat teszik ki a valasztott adatnak” (Doman et al., 2009, p.44). Ezen
viszonyszamok koz¢ tartoznak a

o dinamikus viszonyszamok, melyek két id6szak vagy idépont adatanak és a targy-
vagy Dbazisidészak adatanak héanyadosabol képzédve bazis- vagy
lancviszonyszamként adnak informaciot az adat, illetve a mogottes gazdasagi
tartalom alakulasarol.

o teriileti Osszehasonlito viszonyszamok, melyek két teriiletre vonatkozo adat
hanyadosaiként hatarozhatok meg.

o tervelemzo/teljesitmény viszonyszamok, melyek annak felmérésében ¢és
ellendrzésében adnak segitséget, hogy a gazdalkod6 hatékonyan miikodteti-e
eroforrasait, illetve redlisan mérte-e fel a lehetdségeit és a lehetséges korlatait.
A valasztott viszonyitasi bazis lehet valamilyen korabbi tényleges teljesitmény
- tervfeladat viszonyszam -, vagy a jovOre vonatkozo elvart teljesités -
tervteljesitési viszonyszam (Gébrielné, 2002).

Kiilonb6z0 fajta (kiilonnemil) adatokbdl intenzitdasi mutatok képezhetdk, melyek két kiillonbozo,
de egymassal kapcsolatba hozhato jelenséget leird adatoknak fejezik ki az egymashoz valo
aranyat, viszonyat; leggyakoribb tipusai a kdvetkezok:

- sturdségmutatok, pl. népsiiriiség

- demografiai aranyszamok, pl. sziiletési rata

- termelékenységi mutatok, pl. egységnyi tavhdvezetékre jutd értékesitett hOmennyiség

- tovabbi vallalatra, iparagra szabott gazdasagi elemzésekre alkalmazhato
viszonyszamok.

Az intenzitasi viszonyszamok megalkotdsakor, szamitasakor aktivan kell tdmaszkodni a
kovetkeztetd statisztika modszertanara, hiszen a megfeleld logikai eljarasok segitségével, a
gazdasagi Osszefiiggések ismeretével kell donteni arrol, hogy melyik a viszonyitand6 adat (tort
szamlaloja) és mi a viszonyitas alapja (tort nevezoje).
Kutatasom céljahoz relevansan illeszked6 viszonyszamoknak a kdvetkezoket tekintem:

- Teriileti és id6beli 6sszehasonlitd

- Megoszlasi és koordinacios

- Iparagi sajatossagokat figyelembe vevo, vizsgalt vallalatcsoporthoz illeszkedd

intenzitasi viszonyszamok.
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10.1.2. A szakirodalmi attekintés tovabbi mellékletei
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A tavhotermeldk altal felhasznalt energiahordozé mennyiségek €s aranyok*

Tiizel6hé Arén Tiizel6hé Arén Tiizel6hé Arén
Energiahordozék felhasznalas [% ]y felhasznalas [% ]y felhasznalas [% ]y
megnevezése [GJ]* [GJ]* [GJ]*
2015 2016 2017

Osszes energiahordozé

felhasznalas 58 558 356 100,00 | 62711534 | 100,00| 65 963 890 100,00
Foldgaz 42 512 419 72,60 44060999| 70,26| 46749818 70,87
Szén 841 398 1,44 876 691 1,40 1 080 908 1,64
Kéolajszarmazékok 252 613 0,43 62 308 0,10 250 659 0,38
Kommunalis hulladék 3277763 5,60 2 949 840 4,70 3090 130 4,68
Biomassza 9 304 057 15,89| 11763100| 18,76| 11721305 17,77
Biogaz, deponiagaz, 10 559 0,02 66 361 0,11 60 998 0,09
szennyvizgaz

Geotermikus 1510 190 2,58 2215273 3,53 2419 253 3,67
Napenergia 80 0,00 242 0,00 449 0,00
Egyéb 849 276 1,45 716 720 1,14 588 354 0,89
Foldgaz 42512 419 72,60| 44060999 | 70,26| 46749818 70,87

* Kizarolag tavhotermeldi engedélyesek adatait tartalmazza.

Forras: A Magyar Tavhdszektor 2017. évi adatai alapjan sajat szerkesztés
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Forras: Sajat szerkesztés, KSH.hu
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Geotermikus tdvhdtermeldk rendelkezésre allo hoteljesitoképessége telepiilésenként

Forras: A Magyar Tavhdszektor 2017. évi adatai alapjan sajat szerkesztés

A dijfizetdk szamanak véltozasa

Ev Dijfizeték szama Lakoss:izg; lﬁg’fizet(’ik Egyéi)zggi:zetﬁk
2013 675 057 654 943 20114
2014 675970 656 084 19 886
2015 676 640 656 861 19 779
2016 677 077 657 276 19 801
2017 677 681 657 860 19 821

Forras: A Magyar Tavhdszektor 2017. évi adatai alapjan sajat szerkesztés

Az energia szektorban a fogyaszt6i szamok stabilnak mondhatok, azonban megjegyzendd, hogy
mig a tavhd szektorban némi boviilés volt tapasztalhato, az elmult években a foldgaz
szolgaltatas esetében 2016-hoz képest 1,8%-kal kevesebb fogyasztot tartottak nyilvan, mint 4
évvel korabban.
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Az elmult id6szakban megjelend magyarorszagi tavhdszolgaltatok tamogatasara kiirt

pélyéazatok®?
Azonosité szam KEOP-2012-5.4.0 KEHOP-5.3.1-17 KEHOP-5.3.2-17
Téavho-szektor
energetika
Palva korszertisitése, Tavhé-szektor Helyi hé és hiitési igény
alyazat et : o 2
megnevezése me?gujuls) energ'e'tI’kE’i kleleglj[ese rr}egujulo
energiaforrasok korszeriisitése energiaforrasokkal
felhasznalasanak
lehetéségével
Ev 2012 2017 2017
Keretiis;zeg Mrd 6,6 25,07 19,89
t)
Tamogatisi 100% 100% 1
intenzitas
Minimalisan
igényelhetd 0sszeg 10 83 20
(M Ft)
Maximalis
tamogatasi dsszeg 1000 3125 2500
(M Ft)
Megtijulo energiaforrasokat
hasznosito tavfiit6/tavhiitési és
Tavho és tavhétermel 6i
Tavhészektor héellato ren_dsz_erek repdszerek kialakitésa
Tamogatott energetikai energetikai megljulo energiaforrasra valo
tevékenység Korszerfisitése fejlesztése, illetve részleges vagy teljes
megjulo alapra atallitasa, meglévo meghjuld
helyezése energiat alkalmazo
létesitmények kapacitasanak
novelése

Forras: Sajat szerkesztés

A vizsgalatba bevont vallalatok megoszlasa a célsokasaghoz képest

Ertékesitési méret Vizsgalt sokasag Célsokasag
<100 TJ 58,3% 63,4%
>1000 TJ 5,5% 4,3%
100-500 TJ 29,2% 25,8%
501-1000 TJ 5,6% 5,4%
FOTAV Zrt, 1,4% 1,1%
Végosszeg 100% 100%

Forras: Sajat szerkesztés

9 Nemcsak Magyarorszdgon, hanem a kdrnyezd orszagokban is indultak hasonlé tamogatottsigli programok,
melyek eredményeképpen tobb esetben el6fordult, hogy telepiilések hdenergidval vald ellatdsakor a tavfiitést

valasztottak annak kornyezetkiméld voltja és a tamogatas megjelenése miatt (Bauman és Makai, 2011).
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10.1.3. A dolgozatban hasznalt kvantitativ elemzések fobb jellemzoi

A dolgozatom empirikus kutatasi részében a kutatdsi célok, valamint az ok-okozati
Osszefiiggések feltarasa érdekében kiilonbozé kvantitativ elemzési modszereket hasznaltam.
Jelen fejezetrészben réviden bemutatom azon statisztikai eszkozoket, amelyek az empirikus
kutatas végrehajtasdban segitségemre voltak®.

J

A statisztikai elemzések egyik fontos feladata, hogy kiilonb6zo ismérvek kozott meglévd
Osszefiiggéseket feltarja és azokat szamszerlien jellemezze a jobb Osszehasonlithatdsag és a
kovetkeztetések levonasa céljabol. Az ismérvek kozott azonban a legtobb esetben csak
tendenciaszer(i, valosziniiségi vagy mas néven sztochasztikus kapcsolat van (Vita, 2000a). Mint
ahogyan kiilonb6z6 ismérvek vannak, igy a sztochasztikus kapcsolatoknak is kiillonb6z6 formai
vannak:

- asszociacionak nevezziik a mindségi vagy tertileti ismérvek kozotti kapcsolatot,

- vegyes kapcsolat esetében egy minGségi vagy teriileti és egy mennyiségi ismérv kozott
érvényesiil a kapcsolat,

- korrelacionak nevezzilk a mennyiségi ismérvek kozotti kapcsolatot (Domén et al.,

2009).
A struktiravizsgaldé modszerek egy részének dsszefoglalasa
Fliggd valtozo
Mindségi/teriileti ismérv Mennyiségi ismérv
Mindségi/ . ,
I , . Variancia-clemzgs,
. tertileti Kereszttabla-elemzés .
Fiiggetlen . Kruskal-Wallis teszt
O ismérv
valtozo Mennyiségi
INYISCE Logisztikus regresszio Korrelacioszamitas
ismérv

Forras: Sajtos és Mitev (2007, p.139 alapjan sajat szerkesztés

Kereszttabla-elemzés

A kereszttabla-elemzés az egyik legegyszeriibb ¢s leggyakrabban hasznalt elemzési modszer,
amely két vagy tobb valtozé kozotti 6sszefiiggéseket vizsgal. A hasznalata sordn arra a kérdésre
keressiik a valaszt, hogy a két nominalis vagy ordinalis valtozo kapcsolatban van-¢ egymassal.
A kereszttablan alapuld elemzések két valtozo Osszefiiggésének statisztikai szignifikanciait,
valamint a kapcsolatok er8sségét mérik. A Pearson-féle y?(Khi-négyzet) statisztika a
leggyakrabban hasznalt mutatoszdm a vdaltozok kézotti kapcsolatok oOsszefiiggéseinek
ellenorzésére, mely az egyes celldkban 1évd megfigyelt esetek szamdt hasonlitja dssze a
fliggetlenség esetén elvart esetszammal. A mutatéra jellemzd, hogy alacsony esetszamnal nem
mutat szignifikdns Osszefiiggést, magasabb esetszamndl viszont igen. A kapcsolat erdésségének
mérésére kiilonbozé mutatokat hasznilhatunk a felhasznalt skalak fiiggvényében®®. Ahhoz,

9% A statisztikai tankdnyvek részletesen bemutatjak ezen modszerek haszndlatinak elényeit és feltételeit, igy nem
volt célom a moddszertan teljeskorli ismertetése, csupan azon jellegzetességeire térek ki, amelyek ismerete
elengedhetetleniil sziikséges a vizsgalataim elvégzéséhez.

% Nominalis skaldk esetében a leggyakrabban hasznélt mutatok: F (phi) egyiitthato: @ = \/%,

2 2 L
Kontingencia egytitthato (C): C= ’x;{j' Cramer V: V = X Lambda: A = SUM(fi=Fqg)

N(k-1) N-Fg4
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hogy helyes kovetkeztetésekre jussunk a megfigyeléseknek fiiggetlennek kell lenniiik. Bar a
kereszttabla elemzésekkel tobb mint harom valtozo elemzésére is van lehetdség, ilyen
esetekben mar mas struktiraclemzd ¢és vizsgaldé modszerek bevonasara lehet sziikség a
konnyebb kezelhetdség €s atlathatdosag miatt. (Sajtos és Mitev, 2007).

Varianciaelemzés

Mig a kereszttabla-elemzés esetében nem kellett tudnunk, hogy melyik valtozo befolyasolja a
masikat, addig a varianciaelemzéshez mar ezen ismeret birtokaban kell hozzalatnunk. Az egy
szempontos varianciaelemzés esetében egy, a tobb szempontos elemzés esetében tobb fliggetlen
valtozo all rendelkezésiinkre, de mind a kettdben k6zds, hogy csak egy fliggd valtozo van.

Ezen statisztikai elemzés (ANalysis Of VAriance=ANOVA) a ,,magyarazé modellek koz¢
tartozik és azt vizsgalja, hogy van-e kiilonbség két vagy tobb - azonos szorast €s normalis
eloszlasu - csoport atlaga kozott, egy (vagy tobb) fiiggetlen valtozo befolyésolja-e a fiiggd
valtoz6 alakulasat. Azt vizsgélja, hogy a fiiggetlen valtoz6 kimenetei milyen hatassal vannak a
fliggd valtozo értékeire, atlagaira” (Sajtos és Mitev, 2007. pp.164-165). A részsokasagok és a
fosokasag megfeleld adatai kozotti Osszefiiggésekre koncentral (Koves, 1975). Abban az
esetben, ha ezek az atlagok szignifikdnsan kiilonboznek egymastol, akkor elmondhato, hogy a
fliggetlen valtozo(k)nak hatdsa van a fliggd valtozokra, jo csoportképzd ismérvnek
bizonyulnak.

A varianciaelemzés alkalmazasa két feltételhez kotott: a fiiggd valtozonak normalis eloszlast
kell kovetnie (Székelyi és Barna, 2002) és teljesiilnie kell a varianciahomogenitas®® feltételének
is, vagyis ,,a fiiggd valtozonak azonos szérassal kell rendelkeznie a fiiggetlen valtozo kiillonb6zo
szintjei mellett” (Sajtos és Miterv, 2007. p.166).

Sajtos és Mitev (2007) a varianciaclemzés folyamatanak négy fontos 1€pését hatarozza meg.

1. A probléma meghatarozésa, a tesztelni kivant nullhipotézis felallitdsa, ami arra
vonatkozik, hogy a csoportok atlagai megegyeznek, fliggetlenség jellemzo

Ho:pi= p2= pum...=p
2. A csoportok Osszetételének vizsgalata, az eltérésnégyzetek elemzése, a teljes
négyzetosszeg (SST) tényezokre bontasa

SST=SSK + SSB

m ni m n; n;
z z,] (}’ij_)_’)zzz Z,] (yl-j—i/,-)2+z.] (37]—37)2,ahol
=1 i=1 =1 i=1 j=1

yij az i-edik megfigyelés a j-edik kategoriaban
y ateljes minta atlaga
y; a ] kategoria atlaga
y; egyedi megfigyelés

Ordinalis skaldk esetében a leggyakrabban hasznalt mutatok: Kendall tau-b: 7, =

k—d
2mx(k—d k—-d
Kendall tau-c: 7, = 22%9 Gamma; y = X4

1
/(k+d+vx)*(k+d+vy
N2x(m-1)’ k+d

% A varianciahomogentias ellenérzésének egyik lehetésége a Levene-teszt, melynek nullhipotézise azt mondja ki,
hogy a szorasok egyenlok, igy annak elfogadasa jelenti a homogenitas teljesiilését.
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Az adott ismérvre vonatkozé teljes eltérés-négyzetdsszeg (SST), a minta egészére
vonatkoz6 atlag és az Osszes megfigyelési egység kiilonbségének négyzetosszege két
részre bonthatd. Egyrészt a kiils6 négyzetdsszegre (SSK), ami az egyes kategoridk és a
foatlag kozotti kiillonbségekre koncentrdl - ez a rész tulajdonithatd a részsokasagok
képzésére hasznalt csoportképzd ismérvnek, masrészt a belsd négyzetosszegre (SSB),
ami a csoportokon beliili eltérések - a kiemelten nem vizsgalt tényezdk egyiittes
hatasanak - eredménye (Hunyadi és Vita, 2002).

3. A hipotézisvizsgalat elvégzése, a statisztikai fliggetlenség tesztelése

A nullhipotézis tesztelésére az F probafiiggvényt hasznaljuk, melynek szdmitasa soran a
kiilso ¢€s belsd szorasnégyzeteket modositanunk kell a szabadsagfokokkal.
_ SSk/(m-1)

= 555/ (o)’ ahol

m a csoportok szama
N a mintaelemszamot jeloli.

Ha a fiiggetlenséget feltételezd Ho hipotézisiink igaz, akkor az F varhato értéke=1, ha ettdl
lényegesen nagyobb szamot kapunk, akkor a filiggetlen valtozd értékei szignifikdnsan
kiilonboznek a kategoriakban.

4. A hatas er0sségének a tesztelése
Utolsé 1épésként azt vizsgéljuk, hogy a fliggetlen valtozonak (X), milyen erds hatasa
van a fiiggd valtozora (Y). Ezen hatas er0sségének mérésére a 0 és 1 kozotti értéket
felvevd eta mutato alkalmas.
A mutat6 négyzete szazalékos formaban értelmezve megadja, hogy a fliggetlen valtozo
hany szézalékban magyarazza a fliggd valtozo szorodasat.

SSk
-~ SSy

Abban az esetben, ha a varianciaanalizis eredménye szignifikdns kapcsolatot mutat, akkor mar
kijelenthetd, hogy a csoportok kozott altalanossagban véve van kapcsolat, de azt még nem
tudjuk megmondani, hogy mi a kiilonbség okozdja, vagyis mely csoportok kdzott van eltérés,
ezért tovabbi vizsgalatok elvégzésére lehet sziikség. Ha a vizsgalatok eldtt mar rendelkeziink
informacioval a valtozok kapcsolatara, akkor eldzetes (a priori), ha ezzel nem rendelkeziink,
akkor utolagos (a posteriori) vagy mas néven Post Hoc tesztek elvégzése segitségével tudjuk
azonositani a kiilonbségek okozdjat. A kiillonbozo statisztikai elemzd programok kiilonbdzd
tesztek elvégzésére adnak lehetdséget, az SPSS programcsomag segitségével tobbek kozott az
alabbiakat tudjuk elvégezni: LSD, Bonferroni, Scheffe, Tukey, Duncan, stb. Ezen tesztek
segitségével mar megallapithatd, hogy mely csoportok étlagai kozott taldlhatd szignifikans
kiilonbség az elvart - leggyakrabban 5%-os - szignifikancia szinten®’.

772

A tobb szempontos varianciaanalizis lehetéséget ad arra, hogy tobb fliggetlen valtozd hatdsat
vizsgaljuk egy elemzésben és lehetdséget ad az egyes tényezOk kolcsonhatdsanak a
kimutatasara vagy éppen cafolasara (Tothné Lokos, 2002).

9 A szignifikancia szint ,,a statisztikai dontés tévedési valoszinlisége, altaldban 5%-os tévedési valdszinliséget
szoktak megengedni, ami 95%-os megbizhatosagi szintnek felel meg” (Tothné Lokos, 2002, p.117)
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Kruskal-Wallis teszt

A Kruskal-Wallis teszt®® a rangdsszeg probak kozé sorolhatd, melynek segitségével azon
nullhipotézis ellendrizhetd, hogy az ,,egyes mintak forrasat képezd sokasagok eloszlasa azonos”
(Vita, 2000b, p.506), a variancia-analizis nem paraméteres valtozatanak tekinthetjiik
(Mendenhall és Beaver, 1992) ¢és akkor is hasznalhatjuk, ha az alapsokasag nem normalis
eloszlasu (Newbold et al., 2007).

Korrelaciészamitas
A korrelacioszamitas két mennyiségi ismeérv kozotti linedris kapcsolat szorossdganak és

iranyanak a jellemzésére szolgdl, melynek mérésére tobbek kozott a linedris korreldcios
egyiitthato (Pearson-féle egyiitthato, jele: r) alkalmas:

= Y (xi—X)(Vi=Y)

= , ahol
J2?=1(xi—f)22?=1(yi—i)

X ¢és y értékek az x; és y; értékek atlagat jelolik (Szlics és Torcsvari, 2002).

A linedris korrelacids egylitthato értékei -1 €s +1 kozotti értéket vehetnek fel, a két sz€lso érték
esetében determinisztikus, egyébként pedig sztochasztikus kapcsolatrol beszélhetiink. Az
egyiitthatd négyzete (r?determindciés egyiitthaté) megmutatja, hogy a fiiggd valtozod
varianciajat hany szazalékban magyardzza meg a fliggetlen valtozo.

Elképzelhetd, hogy két korrelalt valtozo kozott ok-okozati Osszefiiggés all fenn, de az is
elképzelhetd, hogy valamilyen kdzos, harmadik oktol fiiggenek. Ilyen esetekben lehet hasznos
tobbek kozott a parcialis korrelacios egyiitthato, amely oly mdédon mutatja két mennyiségi
valtoz6 kozotti kapcsolat szorossagat, hogy kozben kiszliri mas valtozok hatasat, ezaltal
alkalmas nem valos, csupan latszolagos kapcsolatok kisziirésére is.

Diszkriminanciaelemzés és logisztikus regresszio

A regresszio szamitasoknal problémat jelenthet, ha a fiiggd valtozd6 nem metrikus ismérv,
tobbek kozott ilyen esetekben is megoldast jelenthet a logisztikus regresszid, amelyik nem csak
nomindlis, hanem ordinalis ismérveket is képes fiiggd valtozoként kezelni.

Klasszifikacios eljarasok kozé soroljuk azokat a moddszereket, melyekkel ,.elére definidlt,
egymast kolcsondsen kizard csoportok valamelyikébe sorolunk be kérdéses egyedeket, mieldtt
még tényleges tagsaguk kideriilne” (Hajdu, 2003, p.290).

A diszkriminanciaelemzés segit abban, hogy meg tudjuk mondani, hogy melyek azok a
valtozok, amelyek megkiilonboztetik a fliggd valtozo kiillonb6zd csoportjait egymastol (Lee €s
Peters, 2016). A fiiggd valtozé ebben az esetben nem metrikus, a fliggetlen valtoz6 azonban
metrikus. Matematikailag nagyon hasonld a varinanciaelemzéshez, de mas kérdésre keresi a
véalaszt. Mig az el6zOnél arra keressiik a valaszt, hogy milyen mértékben kiilonboznek
egymastol az adott csoportok az atlagok alapjan, ez utdbbi azt vizsgélja, hogy mely valtozok
alapjan kiilonboznek a csoportok. A diszkriminancia-fiiggvény hasonlit a regresszidelemzés
egyenletére, de mig a regresszional a fiiggd valtozora adunk becslést, addig ezen eljaras
keretében azt vizsgaljuk meg, hogy egy adott megfigyelés az adott csoporthoz tartozik-e. A
logisztikus regressziot a diszkriminanciaelemzés alternativajanak tekinthetjiik, melyet akkor

9 A tesztet a Wilcoxon teszt tovabbfejlesztésével W. M. Kruskal és W.A. Wallis alkotta meg (Chou, 1989).
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célszerli hasznalni, ha a fliggetlen valtozok ko6zott van nem metrikus valtozo, azok nem
normalis eloszlastiak vagy a csoportok kozdtti variancia nem egyenld (Sajtos és Mitev, 2007).

Klaszterelemzés

Hasonldéan a diszkriminanciaelemzéshez a klaszterelemzés is csoportositassal foglalkozik,
azonban az el6z6tdl eltéréen nem sziikséges hozza a csoportokba tartozas ismertetd jeleinek
eldzetes ismerete, hanem épp az a cél, hogy olyan valtozokat talaljunk, amelyek a csoportok
kozotti kiilonbségek okozoinak tekinthetdk, vagyis a megfigyelési egységeket viszonylag
homogén csoportokba tudjuk rendezni ezek segitségével. A klaszteranalizis ,,(cluster=fiirt)
tetszoleges objektumok kiilonb6zé osztalyokba (csoportokba) soroldsat lehetdve tevo
modszereknek €s ehhez kapcsolodo algoritmusoknak a gytijténeve. A csoportok kialakitasa
soran egyrészt az a célunk, hogy minél nagyobb legyen az egyes csoportokon beliili elemek
hasonlosaga, amelyet a tavolsaguk minimalizalasaval érhetiink el, masrészt pedig a kiilonb6z6
csoportok elkiilontilése is a lehetd legnagyobb legyen, amit a csoportok kozotti tavolsagok
maximalizalasaval érhetiink el” (Szelényi, 2002. p.496).

A csoportok szétvalasztasanak tobbféle modszerét kiilonithetjik meg. A hierarchikus
klaszterezési eljdrasok kozé azon modszerek tartoznak, amelyek fokozatosan csokkentik a
csoportok szamat tigy, hogy minden 1épésben 0sszevonjak a két legkdzelebbi (leghasonldbb)
csoportot. Amig a hierarchikus klaszterezési eljarasoknal azon elemek, amelyek egyszer egy
csoportba keriiltek egyiitt is maradnak, addig a nem hierarchikus eljarasok esetén késébb kiilon
csoportba keriilhetnek at, ezaltal rugalmasabbnak tekintjlik azokat.
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10.1.4. Informaciokérd levél minta

Tisztelt .......... !

Stiveges Gabor vagyok a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak oktatoja.
Tudoméanyos kutatasaban a magyarorszagi tavhohdszolgaltatast végzo vallalatok gazdalkodasat
vizsgalom 2009-t6l a vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi mutatok segitségével.

A tudomanyos kutatas empirikus része a gazdalkodok kotelezéen nyilvanossagra hozando
adatain alapul (éves beszamolo, illetve miiszaki-gazdalkodasi adatok a tdvhdszolgaltatasrol
sz016 2005. évi XVIIIL. Torvény végrehajtasara vonatkozd 157/2005. (VIIL.15) Korm. Rendelet
4.melléklet alapjan)

A Meérleg, Eredménykimutatas, Kiegészitd mellékletek letoltése az [gazsagligyr Minisztérium
Elektronikus beszamolo portaljarol tortént, azonban tobb esetben a Minisztérium honlapjan
ezek nem voltak elérhetdek.
Levelem mellékleteként csatolt tablazat tartalmazza, hogy mely évek esetében nem tudtam
elérni az éves beszamolo adatait. Ezaton szeretném kérni szives segitségiiket a hidnyzo
beszamolok megkiildésében.

Ugyancsak problémaba iitkoztem a Miuszaki-gazdalkodasi adatok megszerzésekor is. A
mellékelt tablazat tartalmazza, hogy mely id6szakok esetében hidnyoznak ezen adatok.

Tisztelettel kérem, hogy jaruljon hozza kutatdé munkam sikeréhez, azaltal, hogy 2019. majus
22-ig elkiildik a hianyz6 adatokat a suveges.gabor@uni-miskolc. hu cimre.

Miskolc, 2019. majus 8.

Tisztelettel:

Stiveges Gabor
egyetemi tanarsegéd
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10.2. A hipotézisek ellenérzéséhez tartozé mellékletek
10.2.1. Melléklet: A H1 hipotézis vizsgalatdhoz tartozé tovabbi szdmitasok

73%
71%
69%
67%
65%

63%

61% @ *
59% ° L
57%

55%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

C Atlag C Als6 emom=C Fels§ —@=SZ Atlag ~ ® Sz Also ==@=Sz Felsé
A magyarorszagi hészolgaltatast végzo vallatok atlagos befektetetteszkoz-aranya és az alsé és
fels6 konfidencia intervallum 95%-o0s megbizhatdsagi szinten

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informéaciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

Az SPSS outputtabldja ANOVA Befektetetteszkoz-arany — tevékenység 2017

ANOVA Table?
Sum of Mean
Squares | df |Square F Sig.
= Between Groups | (Combined) | 0,144 2 | 0,072 4,211 0,019
Sliszél:;tlet;gpzlr(fosszes Within Groups 1,176 69 | 0,017
yses Total 1319 | 711
a. EV=2017
| |
Measures of Association®
Eta
Eta Squared
CBefektetF:tt _perr_Osszes 0,330 0,109
* Tevékenységek
a. EV=2017
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Az SPSS outputtabldja ANOVA v.s Krukal-Wallis teszt Befektetetteszkoz-arany —

tevékenység 2017
£V Fiiggé Viltozo F Sig. \P/(\/r:lﬂ(sall-l Aggp'
2009 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 5,386 0,007 12,687 0,002
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 147,874 0,000 44,881 0,000
2010 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 0,817 0,446 3,907 0,142
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 129,486 0,000 46,882 0,000
2011 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 1,306 0,278 7,092 0,029
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 81,076 0,000 35,735 0,000
2012 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 0,815 0,447 10,969 0,004
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 2,323 0,106 7,290 0,026
2013 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 7,509 0,001 19,779 0,000
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 0,976 0,382 9,879 0,007
2014 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 7,257 0,001 14,651 0,001
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 6,084 0,004 15,714 0,000
2015 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 9,277 0,000 15,153 0,001
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 4,204 0,019 7,000 0,030
2016 Mut C Befektetett / O§szes Eszkoz 9,620 0,000 14,444 0,001
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 4,190 0,019 11,160 0,004
2017 Mut C Befektetett/0§szes Eszk6z 4,211 0,019 12,752 0,002
Mut SZ Befektetett / Osszes Eszkoz 0 0,508 0,604 9,036 0,011

Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Befektetetteszkoz-arany — tevékenység 2016

Multiple Comparisons®

Dependent Variable:

95% Confidence
. , Mean Difference . Interval

(I) Tevékenységek (1-) Std. Error | Sig. Lower Upper

Bound Bound
Tavhé Egy¢éb tevékenység -0,05206 0,03738 0,168 -0,1267 0,0225
v F6tév (tavho) 12103°|  0,04173 0,005 0,0378|  0,2043
Egy¢éb Tavho 0,05206 0,03738 0,168 -0,0225 0,1267
tevékenység Fo6tév (tavho) ,17309" 0,03968 | 0,000 0,0939 0,2523
no . | Tavho -,12103" 0,04173 (0,005 -0,2043 -0,0378
e e e e e Z17309° | 0,03968]0,000]  -0.2523| -0,0939

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

a. EV=2016

Az SPSS outputtablaja ANOVA Befektetetteszkdz-arany — értékesitési méret 2017

One-Sample Statistics?

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
CBefektetett _per_Osszes 7210,6659 0,13630 0,01606
a. EV=2017
One-Sample Test?
Test Value =0
Sig. (2 Mean 95% Confidence Interval of the
- \eT Difference
t df tailed) Difference
Lower Upper
CBefektetett per Osszes| 41,455 71 0,000| 0,66592 0,6339 0,6979

a. EV=2017
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Az SPSS outputtabldja Post Hoc teszt Befektetetteszkoz-arany — értékesitési méret 2017

Multiple Comparisons®
Dependent Variable:
N eise g Mean 95% Confidence Interval
M Egteliesltfemlmeret | Difference | Std. Error Sig. Lower U Bound
cale of sales (1)) Bound pper Boun

100-500 TJ -0,04213| 0,05104 0,412| -0,1440 0,0597

<100 TJ 501-1000 TJ -0,06465| 0,05970 0,283| -0,1838 0,0545
>1000 TJ -0,09094 | 0,05362 0,095| -0,1980 0,0161

FOTAV 0,10005| 0,05054 0,052| -0,0008 0,2009

<100 TJ 0,04213| 0,05104 0,412| -0,0597 0,1440

100-500 TJ 501-1000 TJ -0,02252| 0,05455 0,681| -0,1314 0,0864
>1000 TJ -0,04881| 0,04782 0,311| -0,1443 0,0466

FOTAV ,14218"| 0,04434 0,002 0,0537 0,2307

<100 TJ 0,06465| 0,05970 0,283| -0,0545 0,1838

501-1000 TJ 100-500 TJ 0,02252 | 0,05455 0,681| -0,0864 0,1314
>1000 TJ -0,02629 | 0,05698 0,646 | -0,1400 0,0874

FOTAV ,16470"|  0,05408 0,003| 0,0567 0,2727

<100 TJ 0,09094 | 0,05362 0,095| -0,0161 0,1980

1000 TJ 100-500 TJ 0,04881| 0,04782 0,311| -0,0466 0,1443
501-1000 TJ 0,02629 | 0,05698 0,646 | -0,0874 0,1400

FOTAV ,19099" |  0,04729 0,000 0,0966 0,2854

<100 TJ -0,10005| 0,05054 0,052| -0,2009 0,0008

FOTAV 100-500 TJ -,14218: 0,04434 0,002| -0,2307 -0,0537
501-1000 TJ -,16470 0,05408 0,003| -0,2727 -0,0567

>1000 TJ -,19099" | 0,04729 0,000| -0,2854 -0,0966

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
a. EV=2017

Szignifikéans eltérés a kiilonbozo értékesitési méretii gazdalkodok vagyonszerkezetében a
normal és szamvitelileg szétvalasztott beszamolok esetében- Az SPSS outputtablak (Post Hoc
tesztek 0sszefoglalasa) Befektetetteszkoz-arany — értékesitési méret 2009-2017
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Az SPSS outputtablaja ANOVA Befektetetteszkoz-arany (normal beszamolok)— régié 2017

ANOVA Table?
Sum of Mean .
Squares df Square F Sig.
) BGetween (Combined) 0,241 7 0,034 2,045 0,063
Mut_C_Befektetett / Osszes MUEE
Eszkoz * Régio Within Groups 1,078 64 0,017
Total 1,319 71
a. EV=2017
Measures of Association®
Eta
Eta Squared
Mut_C_Befektetett / Osszes 0,428 0,183
Eszkoz * Régio
a. EV=2017

Az SPSS outputtabldja ANOVA Befektetetteszkdz-arany (szamvitelileg szétvalasztott

beszamolok)— régié 2017

ANOVA Table?
Sum of Mean .
Squares df Square F Sig.
Between Combined 0,442 7 0,063 6,352 0,000
Mut_SZ_Befektetett / Groups (Combined)
Osszes Eszkoz 0 * Within Groups 0,636 64 0,010
Regio Total 1077 71
a. EV=2017
Measures of Association®
Eta
Eta Squared
Mut_SZ Befektetett / 0,640 0,410

Osszes Eszkoz 0 *
Régio

a. EV=2017
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A befektetett eszkdzOk aranya a normal beszdmoldk alapjan régidnkénti csoportositasban

valamit a kapcsolat szorossaga

2009 2010 2011| 2012 2013 2014| 2015 2016 2017
Dél-Alfold 70% 68% 67% 67%
Dél-Dunantual 58%
Eszak-Alfold 64% 65% 66% 69% 73% 71%
Eszak-Magyarorszag 61% 61% 63% 64% 62% 65% 64%
Ko6zép-Dunantul 71% 73% 67% 67% 67% 70% 68% 68%
Kozép-Magyarorszag 63% 61% 61% 67% 67% 70%
Nyugat-Dunantual 69% 63% 64% 63% 74%
FOTAV 68%| 66%| 62%| 59% 61%
Atlag 68% 67% 65% 63% 63% 65% 66% 64% 67%
Sig. 0,562| 0,002 0,152| 0,452| 0,014 0,003, 0,001| 0,001| 0,063
Eta 0,289| 0,5535| 0,386 0,311| 0482 0,529 0,569| 0,5546| 0,428

Forras: Sajat szerkesztés az éves beszamolok alapjan

A befektetett eszkdzok aranya a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan régionkénti

csoportositasban valamit a kapcsolat szorossaga

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dél-Alfsld 69% 67% 59% 67% 66% 63%
Dél-Dunantul 59% 58% 50% 54% 55%
Eszak-Alfold 73%

Ko6zép-Dunantul

Kozép-Magyarorszag

65%

Nyugat-Dunanttl 74% 63% 63% 53% 59% 62% 65% 60% 67%
FOTAV 68% 66% 62% 59% 53% 55% 56% 53% 61%
Atlag 69% 66% 65% 60% 59% 62% 63% 61% 64%
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Eta 0,714 0,826 0,762 0,515 0,645 0,642 0,716 0,684 0,640

Forras: Sajat szerkesztés a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan
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Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Befektetetteszkoz-arany — régio 2017 szamvitelileg

szétvalasztott beszamolok alapjan

Mean 95% Confidence Interval

(I) Régio Difference Std. Error Sig. Lower Upper

(1-J) Bound Bound

Dél-Dunantil c 0,07772 1,000 -0,1972 0,3096

Eszak-Alfold -0,12588 0,06615 1,000 -0,3415 0,0898
Eszak-Magyarorszig 0,04244 0,06556 1,000 -0,1713 0,2562

Dél-Alfold K6zép-Dunantul -0,11170 0,06072 1,000 -0,3097 0,0863
Kozép-Magyarorszag 0,08036 0,07087 1,000 -0,1507 0,3114
Nyugat-Dunéntl -0,07708 0,06229 1,000 -0,2802 0,1260

FOTAV 0,04268 0,05926 1,000 -0,1505 0,2359

Dél-Alfold -0,05620 0,07772 1,000 -0,3096 0,1972

Eszak-Alfold -0,18208 0,06839 0,274 -0,4050 0,0409
Eszak-Magyarorszég -0,01375 0,06781 1,000 -0,2348 0,2073

Dél-Dunantul K6zép-Dunantil -0,16790 0,06316 0,277 -0,3738 0,0380
Kozép-Magyarorszag 0,02417 0,07296 1,000 -0,2137 0,2620
Nyugat-Dunéntil -0,13328 0,06466 1,000 -0,3441 0,0775

FOTAV -0,01352 0,06175 1,000 -0,2148 0,1878

Dél-Alfold 0,12588 0,06615 1,000 -0,0898 0,3415

Dél-Dunéntul 0,18208 0,06839 0,274 -0,0409 0,4050
Eszak-Magyarorszég 0,16832 0,05416 0,079 -0,0083 0,3449

Eszak-Alfold K6zép-Dunantal 0,01417 0,04820 1,000 -0,1430 0,1713
Kozép-Magyarorszag ,20624 0,06048 0,032 0,0091 0,4034
Nyugat-Dunéntil 0,04880 0,05016 1,000 -0,1147 0,2123

FOTAV ,16856" 0,04635 0,015 0,0175 0,3197

Dél-Alfold -0,04244 0,06556 1,000 -0,2562 0,1713

Dél-Dunantul 0,01375 0,06781 1,000 -0,2073 0,2348

fiszak Eszak-Alfold -0,16832 0,05416 0,079 -0,3449 0,0083
Mag;:i)r'szég Ko62zép-Dunantil -0,15415 0,04739 0,051 -0,3086 0,0003
Kozép-Magyarorszag 0,03792 0,05983 1,000 -0,1572 0,2330
Nyugat-Dunéntil -0,11952 0,04938 0,514 -0,2805 0,0415

FOTAV 0,00024 0,04550 1,000 -0,1481 0,1486

Dél-Alfold 0,11170 0,06072 1,000 -0,0863 0,3097

Dél-Dunantil 0,16790 0,06316 0,277 -0,0380 0,3738

Eszak-Alfold -0,01417 0,04820 1,000 -0,1713 0,1430
Ko6zép-Dunantal Eszak-Magyarorszég 0,15415 0,04739 0,051 -0,0003 0,3086
Ko6zép-Magyarorszag 19207 0,05450 0,022 0,0144 0,3697
Nyugat-Dunantual 0,03462 0,04276 1,000 -0,1048 0,1740

FOTAV ,15439" 0,03821 0,004 0,0298 0,2790

Dél-Alfold -0,08036 0,07087 1,000 -0,3114 0,1507

Dél-Dunéntal -0,02417 0,07296 1,000 -0,2620 0,2137

Kozép- ]stzak-Alf(’)ld -,20624" 0,06048 0,032 -0,4034 -0,0091
Y Eszak-Magyarorszag -0,03792 0,05983 1,000 -0,2330 0,1572
Ko6zép-Dunantal -,19207" 0,05450 0,022 -0,3697 -0,0144
Nyugat-Dunéantal -0,15744 0,05624 0,189 -0,3408 0,0259

FOTAV -0,03768 0,05286 1,000 -0,2100 0,1347

Dél-Alfold 0,07708 0,06229 1,000 -0,1260 0,2802

Dél-Dunéntal 0,13328 0,06466 1,000 -0,0775 0,3441

Eszak-Alfold -0,04880 0,05016 1,000 -0,2123 0,1147
Nyugat-Dunantal Eszak-Magyarorszag 0,11952 0,04938 0,514 -0,0415 0,2805
Ko6zép-Dunantal -0,03462 0,04276 1,000 -0,1740 0,1048
Kozép-Magyarorszag 0,15744 0,05624 0,189 -0,0259 0,3408

FOTAV 0,11976 0,04065 0,126 -0,0128 0,2523

Dél-Alfold -0,04268 0,05926 1,000 -0,2359 0,1505

Dél-Dunéntil 0,01352 0,06175 1,000 -0,1878 0,2148

Eszak-Alfold -,16856" 0,04635 0,015 -0,3197 -0,0175

FOTAV Eszak-Magyarorszig -0,00024 0,04550 1,000 -0,1486 0,1481
K6zép-Dunantul -,15439" 0,03821 0,004 -0,2790 -0,0298
Kozép-Magyarorszag 0,03768 0,05286 1,000 -0,1347 0,2100
Nyugat-Dunéantal -0,11976 0,04065 0,126 -0,2523 0,0128
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A befektetett eszkozok aranya a tavhotermeldi tevékenység végzésének fliggvényeben
Forras: Sajat szerkesztés normal és szamvitelileg szétvalasztott beszdmolok alapjan

A befektetett eszk0zok aranya az normal a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan a
tavhotermelési tevékenység végzése szerinti csoportositasban valamit a kapcsolat szorossaga

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

C_Nincs 66% 2% 71% 69% 71% 73% 74% 72% 73%

C_Van 69% 65% 64% 62% 63% 66% 68% 67% 66%

Van

P 9 9 9 0 9 0 0 0 9
(FOTAV) 68% 66% 62% 59% 53% 55% 56% 53% 61%

Sz Nincs 65% 7% 75% 67% 68% 2% 75% 76% 73%

Sz_Van 72% 62% 62% 57% 60% 62% 62% 59% 60%

C_Sig 0,820 0,369 0,125 0,083 0,000 0,000 0,000 0,000 0,023

C_Eta 0,076 0,169 0,242 0,264 0,476 0,450 0,464 0,467 0,322

Sz_Szig 0,263 0,025 0,001 0,020 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000

SZ_Eta 0,195 0,319 0,427 0,327 0,428 0,529 0,573 0,650 0,448

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) és a szdmvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazé informéciokat is tartalmazé adatbazis (Sz) alapjan
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Az SPSS outputtablaja ANOVA Befektetetteszkoz-arany (normal beszamolok) —
tavhétermeldi tevékenység 2017

ANOVA Table?

Sum of Mean .

Squares df Square F Sig.
Mut_C_Befektetett / | Between Groups | (Combined) 0,137 2 0,068 3,993 0,023
Osszes Eszkoz * Within Groups 1,182| 69 0,017
Sajat hétermelés Total 1319] 71
a. EV=2017

Measures of Association®
Eta Eta Squared

Mut_C Befektetett / 0,322 0,104
Osszes Eszkoz *
Sajat hétermelés
a. EV=2017

Az SPSS outputtabldja ANOVA Befektetetteszkdz-arany (szamvitelileg szétvalasztott
beszamolok)— tavhdotermeldi tevékenység 2017

ANOVA Table?

Sum of Mean .

Squares df Square F Sig.
Mut_SZ_Befektetett / | Between Groups | (Combined) 0,216 2 0,108 8,661 0,000
Osszes Eszkoz 0 * Within Groups 0,861| 69 0,012
Sajat hotermelés Total 1,077 71
a. EV =2017

Measures of Association?
Eta Eta Squared

Mut_SZ Befektetett / 0,448 0,201
Osszes Eszkoz 0 *
Sajat hétermelés

Az SPSS outputtabldja Post Hoc teszt Befektetetteszkdz-arany — tadvhotermeloi tevékenység
2017 normal beszamolok alapjan

Dependent Variable:

Mean 95% Confidence Interval
(I) Sajat hotermelés Difference | Std. Error Sig.
(1)) Lower Bound | Upper Bound
. Van 0,06470| 0,03792 0,277 -0,0283 0,1578
nes Van (FOTAV) 12195°| 0,04317| 0,019 0,0160 0,2279
Vi Nincs -0,06470| 0,03792 0,277 -0,1578 0,0283
an —
Van (FOTAV) 0,05725| 0,03740 0,391 -0,0345 0,1490
Van Nincs -,12195"| 0,04317 0,019 -0,2279 -0,0160
(FOTAV) Van -0,05725 | 0,03740 0,391 -0,1490 0,0345
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
a. EV=2017
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Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Befektetetteszkoz-arany — tdvhdtermeldi tevékenység
2017 szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan

Dependent Variable:

(I) Sajét hétermelés Mean Std. 95% Confidence Interval
Difference (I-J) | Error Sig. | Lower Bound Upper Bound
Nincs Van ,12945: 0,03383| 0,001 0,0464 0,2125
Van (FOTAV) ,12494"| 0,03451| 0,002 0,0403 0,2096
van Nincs -,12945" | 0,03383| 0,001 -0,2125 -0,0464
Van (FOTAV) -0,00452 | 0,03034| 1,000 -0,0790 0,0699
Van Nincs -,12494" | 0,03451| 0,002 -0,2096 -0,0403
(FOTAV) | Van 0,00452| 0,03034| 1,000 -0,0699 0,0790

*_The mean difference is significant at the 0.05 level. a. EV =2017

Szignifikans eltérés a kiilonbozo tulajdonosi hattert gazdalkodok vagyonszerkezetében a
normal és szamvitelileg szétvalasztott beszamolok esetében -Az SPSS outputtablak (Post Hoc
tesztek 0sszefoglaldsa) Befektetetteszkdz-arany — tulajdonosi hattér 2009-2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N SZ|N|[Sz|N|Sz|N|[Sz|[N|Sz|[N|Sz|[N|[Sz|NJ|Sz|N|Sz
) ] Magén 1 1 1 1 1 1 1 1
Onk(;r;lany- Vagyonkezelé
FOTAV (6nk) 1 1 (11 [1]1 |1
. Vagyonkezelé 1 1 1 1 1
Magin FOTAV (6nk) | 1 1 1
Vagyon- FOTAV (6nk) | * ! ! !
kezeld
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott

beszamolokbol szarmazé informéaciokat is tartalmazo adatbazis (Sz) alapjan

Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Befektetetteszkoz-arany — tulajdonos 2017 -normal
beszamolok alapjan

Dependent Variable:

(1) Tulajdonos Mean Std. Sig 95% Confidence Interval

Difference (I-J) Error ) Lower Bound Upper Bound

Magén ,22748" | 0,05280 0,000 0,0884 0,3665

Onkormanyzat | Vagyonkezelé 0,02530 | 0,04518 0,944 -0,0937 0,1443
FOTAV (6nk) ,10831" | 0,03353 0,010 0,0200 0,1966

Onkormanyzat -,22748" | 0,05280 0,000 -0,3665 -0,0884

Magén Vagyonkezeld -,20218" | 0,06400 0,012 -0,3707 -0,0336
Tukey HSD EOTAV (6nk) -0,11917 | 0,05638 0,159 -0,2677 0,0293
Onkorményzat -0,02530 | 0,04518 0,944 -0,1443 0,0937

Vagyonkezel§ | Magan ,20218" | 0,06400 0,012 0,0336 0,3707
FOTAV (6nk) 0,08301 | 0,04932 0,340 -0,0469 0,2129

Onkormanyzat -,10831" | 0,03353 0,010 -0,1966 -0,0200

FOTAV (6nk) | Magan 0,11917 | 0,05638 0,159 -0,0293 0,2677
Vagyonkezeld -0,08301 | 0,04932 0,340 -0,2129 0,0469
Magén ,22748" | 0,05280 0,000 0,0840 0,3710
Onkormanyzat | Vagyonkezelé 0,02530 | 0,04518 1,000 -0,0975 0,1481
FOTAV (6nk) ,10831" | 0,03353 0,011 0,0172 0,1994
Onkormanyzat -,22748" | 0,05280 0,000 -0,3710 -0,0840
Magén Vagyonkezeld -,20218" | 0,06400 0,014 -0,3761 -0,0283
Bonferroni EC")TAV (6nk) -0,11917 | 0,05638 0,229 -0,2724 0,0341
Onkorményzat -0,02530 | 0,04518 1,000 -0,1481 0,0975
Vagyonkezel§ | Magan ,20218" | 0,06400 0,014 0,0283 0,3761
FOTAV (6nk) 0,08301 | 0,04932 0,582 -0,0510 0,2170
Onkormanyzat -,10831" | 0,03353 0,011 -0,1994 -0,0172
FOTAV (6nk) | Magan 0,11917 | 0,05638 0,229 -0,0341 0,2724
Vagyonkezeld -0,08301 | 0,04932 0,582 -0,2170 0,0510

*_The mean difference is significant at the 0.05 level. a. EV = 2017
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Az eszkdzszerkezet éves alakulasa tulajdonostipusonként (1= Onkorményzati tulajdon, 2=
T6bbségében magankézben 1évé, 3=Vagyonkezeléi tulajdon, 4= FOTAV (6nkormanyzati
tulajdon)

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamoldk alapjan
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Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Befektetetteszkoz-arany — tulajdonos 2017 -
szamvitelileg szétvalasztott beszdmolok alapjan

Dependent Variable:

Mean 95% Confidence Interval
(1) Tulajdonos Difference (I- Lower
J) Std. Error Sig. Bound Upper Bound

Magén 0,15955 0,06116 0,067 -0,0067 0,3258

Onkorményzat Vagyonkezelé -0,00585 0,04173 1,000 -0,1193 0,1076
FOTAV (6nk) 0,05812 0,03134 0,408 -0,0270 0,1433

Onkorményzat -0,15955 0,06116 0,067 -0,3258 0,0067

Magén Vagyonkezel§ -0,16540 0,06779 0,104 -0,3496 0,0188
FOTAV (6nk) -0,10143 0,06193 0,637 -0,2697 0,0669

Onkorményzat 0,00585 0,04173 1,000 -0,1076 0,1193

Vagyonkezel Magén 0,16540 0,06779 0,104 -0,0188 0,3496
FOTAV (6nk) 0,06397 0,04285 0,840 -0,0525 0,1804

Onkorményzat -0,05812 0,03134 0,408 -0,1433 0,0270

FOTAV (6nk) Magén 0,10143 0,06193 0,637 -0,0669 0,2697
Vagyonkezel -0,06397 0,04285 0,840 -0,1804 0,0525

a. EV =2017
75%

70% \

— =
65% \/
. /\
55%

~

Befektetett eszkozok / Osszes eszkoz

50%
45%
40%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e ()nkormanyzat === Magin Vagyonkezeld Onkormanyzat (FOTAV) Atlag

A befektetett eszkdozok aranya a tulajdonosi hattér figyelembevételével a szamvitelileg
szétvalasztott beszamolok alapjan
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A Téavhdszolgaltatok miiszaki-gazdasagi jellemzoi €s a targyieszkoz-arany kozotti
korrelaciészamitasra vonatkozo SPSS outputtablaja- 2017

Correlations?

MG__Az altalanos koziizemi
MG__ Az lizemeltetett szerz8dés keretében ellatott Ctargyi | C_AIl TARGYI
tavhévezetékek hossza lakossagi dijfizeték szama per Osszes | ESZKOZOK
. Pearson 1 ,975™ 0,012 ,920™
I\{IGTAZ u;emeltetett Correlation
tavhoévezetékek hossza Sig. (2-tailed) 0,000 0,930 0,000
MG__ Az altalanos Pearson ,975™ 1 -0,001 921"
koziizemi szerz6dés Correlation
keretében ellatott Sig. (2-tailed) 0,000 0,997 0,000
lakossagi dijfizet6k
szdma
Pearson 0,012 -0,001 1 0,167
Ctargyi per Osszes Correlation
Sig. (2-tailed) 0,930 0,997 0,161
. Pearson ,920™ ,921™ 0,167 1
C_AIl TARGYI Correlation
S Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,161

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

a. EV=2017
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10.2.2. Mell¢klet: A H2 hipotézis vizsgalatdhoz tartozé tovabbi szdmitasok

<100 TJ
B Novekedés M Csokkenés M Osszesitett érték

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

10,6%

16.9% . .

-18,0%,

19,0% 4.9%

30,0%

20,0%

0,
10,0% 3.1%
0,00, —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

18,6%

1.6%

501-1000TJ
B Novekedés M Csokkenés M Osszesitett érték

45.0%

40,0% 10.4%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0% 300,
0, — 9%

_2;3.,2’ -1,2% |

-10,0%

3.7% LAY

23,6% 23.5% [l

-27,1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
>1000 TJ (Fotav)
B Novekedés M Csokkenés M Osszesitett érték

0,
10,0% 12,8%

5,0%

0,0%
- 10,2%

sos 25 . M o
’ -2,2%
-3.3%
-10,0%
-s.0% [l
15.0% -2,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

100-500 TJ

W Novekedés M Csokkenés M Osszesitett érték

LO% (030 1%

0,0%
-1,0%
2,0%

-3,0% -2,5%

-4,0%
2.7% I
0,4%

5.0%
6.0%
I
“28% 0,5%

-7.0%
_8.0° —-—
8,0% 0.4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=>1000TJ

M Novekedés M Csokkenés B Osszesitett érték

25,0%
1.7% 2.6%

20,0% 12,0% 1l -

-2,1%
15,0%
10,0%

3.3%

5,0% 2,2%

1,8%
00v R -0.1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Osszesen

B Novekedés M Csokkenés B Osszesitett érték

14,0% -
12,0% 20-%
0%
9,4%
10,0% 1 .
8,0% -3,4%
6,0%

4,0%
2,3%
2,0% . 2,3%
0,
N — ] |
-2,0% -3,6%

-4,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A tavhészolgaltatast végzd vallalatok atlagos targyieszkoz dllomanyvaltozéasa el6z6 évhez
képest, kibocsatasi méret szerinti csoportositasban
Forras: Sajat szerkesztés
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Onkorméanyzat Magén

B Novekedés B Csikkenés M Osszesitett érték B Novekedés M Csokkenés B Osszesitett érték
40,0% 5,0%
4,2% 2,9%
35,0% 70 10,1%
o0 11,5 [l T . 0.0% ’
U7 -3,6% )
25,0% sov 3% 3!
4,8% -3,2%
20,0% 5.7% -“ ’ 2.9%
15,0% I -10,0% -
10,0% |’ -2.3% 6,1% ‘on
L -15,0% - -0.9% -13,6% .
5,0% .
0,0% -20,0% -4,1%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vagyonkezeld Onkormanyzat (FéTAV)
B Novekedés M Csokkenés M Osszesitett érték B Novekedés B Csokkenés B Osszesitett érték
10,0% 0 10,0% 12,8%
0, 0,
8,0% 6.7% i 2.1% 5,0%
6,0% 1,5% .
0,0%
4,0% . | 10,2%

-5,4%
2.0% 4.2% l o 2% 1 m o.1%

- 0,
2.0% -3.3% 2,2%
-3,5% -10,0%
-2,0% -5,0% [
-4,0% 27% | 15,0% =20%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A tavhoszolgaltatast végzo vallalatok atlagos targyieszkoz allomanyvaltozasa el6z6 évhez
képest, tulajdonos szerinti csoportositasban
Forras: Sajat szerkesztés
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10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

-4,0%
-6,0%

45,0%
40,0%
35.0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5.0%

0,0%

Tavho p.

B Novekedés B Csokkenés M Osszesitett érték
5,5%
3,3%

-2.3%

0,1%

8.4%

3.4%

2,9%

-13.8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Van sajat hotermelés

Novekedés M Csokkenés M Osszesitett érték

4,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Egyeb p.

B Novekedés B Csokkenés B Osszesitett érték

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% 3.0%
15,0% 14.1% N
10,0%
5,0%
0,0%

5,6%

-5,9%

9, 7%

4,3%

72%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nincs sajat hétermelés

B Novekedés B Csokkenés B Osszesitett érték

25,0%
5.3%
20,0% ' R
[ |
2,2%
15,0% L
10,4%
10,0% -—
-0,9%
3,0% 2.8%
0,0% =0,0:20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A tavhoszolgaltatast végzo vallalatok atlagos targyieszkoz dllomanyvaltozasa el6z6 évhez
képest, tevékenység szerinti és hotermelés megléte szerinti csoportositasban
Forras: Sajat szerkesztés
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10.2.3. Mell¢klet: A H3 hipotézis vizsgalatdhoz tartozd tovabbi szamitasok

A forgoeszkozok ardnya a normal és a szamvitelileg szétvalasztott beszdmolok alapjan 95%-
os megbizhatdsagi szinten

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Atlag N 25,32% 25,61% 28,77% 31,09% 30,03% | 28,29% 28,31% 30,49% | 29,36%
Also6 becsiilt érték N 22,51% 22,41% 25,79% 28,09% 27,01% | 25,06% 25,08% 27,06% | 26,28%
Felso6 becsiilt értek N 28,13% 28,81% 31,74% 34,08% 33,04% | 31,53% 31,54% 33,92% | 32,44%
Atlag Sz 23,34% 25,96% 29,22% 33,07% 32,44% | 30,31% 30,87% 33,47% | 31,84%
Also6 becsiilt érték Sz 21,09% 22,61% 26,69% 30,48% 29,62% | 27,78% 28,08% 30,43% | 28,94%
Felso becsiilt érték Sz 25,59% 29,32% 31,74% 35,65% 3525% | 32,83% 33,66% 36,51% | 34,73%

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok (N) és a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolokbol szarmazd informacidkat is tartalmazé adatbazis (Sz) alapjan

50%
45%

40% —

35%

30% \/ o
A—/ \\/ -
25% /-

20% /

15%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Onkormanyzat === Magin Vagyonkezel6 Onkormanyzat (FOTAV)

A forgoeszkozok aranya a tulajdonosi hatteret figyelembe véve a normal beszamolok alapjan
Forras: Sajat szerkesztés normal beszdmolok alapjan
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Az SPSS outputtablaja ANOVA Forgoeszkoz-arany (normal beszamolok) — tulajdonos 2017

ANOVA Table?
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Forgbeszkozok aranya (Céges Between (Combined) 0,295| 3 0,098 | 7,259 0,000
beszamolok alapjan) * Tulajdonos | Groups
Within 0,922 | 68 0,014
Groups
Total 1217|171
a. EV =2017
Measures of Association?
Eta
Eta Squared
Forgoeszkozok aranya (Céges 0,493 0,243
beszamolok alapjan) * Tulajdonos
a. EV =2017

Az SPSS outputtabldja ANOVA Forgoeszkoz-ardny (szamvitelileg szétvalasztott beszdmolok)
—tulajdonos 2017

ANOVA Table?
Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
Mut_Sz Forgoeszkoz | Between Groups | (Combined) 0,123 3 0,041| 2,909| 0,041
/ Osszes Eszkdz 0* | Within Groups 0,955| 68 0,014
VUlEEaes Total 1077| 71
a. EV=2017
Measures of Association?

Eta Eta Squared
Mut Sz Forgbeszkoz 0,337 0,114
/ Osszes Eszkoz 0 *
Tulajdonos
a. EV=2017

Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Forgdeszkoz-arany — tulajdonos 2017 -normal
beszamolok alapjan

Multiple Comparisons?

Dependent Variable:

Mean Difference Std. Error Sig 95% Confidence Interval
(1) Tulajdonos (1-J) ' ' Lower Bound | Upper Bound
Magan -,19451"| 0,05152 0,002 -0,3345 -0,0545
Onkorményzat Vagyonkezeld -0,01394 | 0,04408 1,000 -0,1337 0,1059
FOTAV (6nk) -,10899"| 0,03272 0,008 -0,1979 -0,0201
Onkorméanyzat ,19451"| 0,05152 0,002 0,0545 0,3345
Magén Vagyonkezel6 ,18057"| 0,06245 0,031 0,0109 0,3503
FOTAV (6nk) 0,08552 | 0,05502 0,748 -0,0640 0,2350
Onkorméanyzat 0,01394| 0,04408 1,000 -0,1059 0,1337
Vagyonkezel Magén -,18057"| 0,06245 0,031 -0,3503 -0,0109
FOTAV (6nk) -0,09506 | 0,04813 0,314 -0,2258 0,0357
Onkorményzat ,10899%| 0,03272 0,008 0,0201 0,1979
FOTAV (6nk) | Magan -0,08552| 0,05502 0,748 -0,2350 0,0640
Vagyonkezeld 0,09506| 0,04813 0,314 -0,0357 0,2258

*, The mean difference is significant at the 0.05 level. a. EV = 2017
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Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Forgdeszkoz-arany — tulajdonos 2017 -szamvitelileg
szétvalasztott beszamolok alapjan

Dependent Variable:

(1) Tulajdonos Mean 95% Confidence Interval
J Difference (I-J) | Std. Error | Sig. Lower Bound | Upper Bound

Magan -0,12701| 0,06150 0,256 -0,2941 0,0401

Onkorményzat Vagyonkezeld 0,00640| 0,04196 1,000 -0,1076 0,1204
FOTAV (6nk) -0,06971| 0,03151 0,182 -0,1553 0,0159
Onkormanyzat 0,12701| 0,06150 0,256 -0,0401 0,2941

Magan Vagyonkezel 0,13341| 0,06816 0,327 -0,0518 0,3186

FOTAV (6nk) 0,05729| 0,06227 1,000 -0,1119 0,2265
Onkormanyzat -0,00640| 0,04196 1,000 -0,1204 0,1076

Vagyonkezel6 | Magan -0,13341| 0,06816 0,327 -0,3186 0,0518
FOTAV (6nk) -0,07611| 0,04308 0,491 -0,1932 0,0410
Onkormanyzat 0,06971| 0,03151 0,182 -0,0159 0,1553

FOTAV (6nk) | Magan -0,05729| 0,06227 1,000 -0,2265 0,1119
Vagyonkezel 0,07611| 0,04308 0,491 -0,0410 0,1932

a. EV=2017

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
— <100 TJ 100-500 TJ 501-1000 TJ >1000 T) === >1000 TJ (Fétav)

A forgoeszk6zok aranya a tulajdonosi hatteret figyelembe véve a szamvitelileg szétvalasztott
beszamolok alapjan
Forras: Sajat szerkesztés a szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan

A befektetett eszk6zok aranyat elemzd vizsgalatokhoz hasonldan itt is megvizsgéaltam, hogy
vajon a kibocsatasi teljesitmény hogyan befolyasolja a tevékenységet nem tartésan szolgald
eszk6zok aranyat. A normal beszamolokbol felhasznalt mutatok esetében minden évben
kapcsolatot tudtam felfedezni és a kapcsolatok 60%-aért FOTAV Zrt kiilonbozésége volt
okolhatd. Kicsit arnyaltabb volt a kép abban az esetben, ha ezt a vizsgélatot a szamvitelileg
szétvalasztott beszdmolokbol képzett adatokbdl végeztem, hiszen élesebben elvaltak a
kiilonboz6 csoporttok. Az eldzdekkel ellentétben itt mar az 501-1000 TJ intervallumba esd
vallalatok kibocsatasu vallalatoknak volt koszonhetd a csoportképzds ismérv szignifikancidja,
ezen vallalatok atlagosan 10%-kal alacsonyabb arannyal jellemezhetdk.
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Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Forgdeszkoz-arany — értékesitési méret 2017 -normal

beszamolok alapjan

Multiple Comparisons?®

Dependent Variable:

(I) Ertékesitési méret | Scale of Mean Difference 95% Confidence Interval
sales (1-9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
100-500 TJ -0,00632 0,04880 1,000 -0,1480 0,1353
<1007y |991-1000TJ 0,05217 0,05547 1,000 -0,1089 0,2132
>1000 TJ 0,08335 0,05107 1,000 -0,0649 0,2316
FOTAV -0,05474 0,04869 1,000 -0,1961 0,0866
<100 TJ 0,00632 0,04880 1,000 -0,1353 0,1480
100-500 TJ |-291-1000TJ 0,05849 0,04861 1,000 -0,0826 0,1996
>1000 TJ 0,08966 0,04352 0,433 -0,0367 0,2160
FOTAV -0,04843 0,04070 1,000 -0,1666 0,0697
<100 TJ -0,05217 0,05547 1,000 -0,2132 0,1089
100-500 TJ -0,05849 0,04861 1,000 -0,1996 0,0826
501-1000 T I~ 1500 19 0,03118 0,05089 1,000 20,1166 0,1789
FOTAV -0,10691 0,04851 0,310 -0,2477 0,0339
<100 TJ -0,08335 0,05107 1,000 -0,2316 0,0649
51000 T) | £00-500TJ -0,08966 0,04352 0,433 -0,2160 0,0367
501-1000 TJ -0,03118 0,05089 1,000 -0,1789 0,1166
FOTAV -,13809* 0,04340 0,022 -0,2641 -0,0121
<100 TJ 0,05474 0,04869 1,000 -0,0866 0,1961
FOTAY | L00-500 T 0,04843 0,04070 1,000 -0,0697 0,1666
501-1000 TJ 0,10691 0,04851 0,310 -0,0339 0,2477
>1000 TJ ,13809" 0,04340 0,022 0,0121 0,2641

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

a. EV=2017

A tavhoészektor likviditasi helyzetét jelz6 mutatdszamok tulajdonosi bontasban

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Onkormanyzat | 1,14 | 1,12 | 1,11 | 1,85 | 2,24 | 2,38 | 3,70 | 3,71 | 1,69

Likvidi. Magén 068 | 1,13 | 1,21 | 153 | 1,27 | 1,25 | 1,26 | 1,10 | 1,01

tasi Vagyonkezeld | 0,94 [ 090 | 1,00 [ 1,01 [ 105 | 1,00 [ 113 | 123 [ 130

mutaté On(l;%?‘;‘zrg)zat 169 | 1,00 | 1,32 | 1,62 | 2,40 | 1,86 | 2,75 | 2,83 | 1,84

Atlag 128 | 1,01 | 1,19 | 153 | 1,83 | 1,70 | 2,23 | 2,30 | 1,60

Onkormanyzat | 1,03 | 1,01 | 1,04 | 1,71 | 2,13 | 2,23 | 3,43 | 350 | 1,61

Likvidi. Magén 0,66 | 1,00 | 1,17 | 148 | 124 | 1,21 | 1,12 | 1,04 | 0,94

tasi Vagyonkezeld | 089 [ 088 | 098 [ 099 [ 104 | 099 [ 111 | 119 [ 127

gyorsrita O‘g‘g;‘g‘%zat 159 | 095 | 1,29 | 156 | 2,31 | 1,79 | 2,64 | 2,74 | 1,80

Atlag 119 | 095 | 1,14 | 146 | 1,76 | 1,63 | 2,11 | 2,20 | 1,54

Onkormanyzat | 0,24 | 0,17 | 0,19 | 048 | 057 | 045 | 0,98 | 1,54 | 0,85

Magén 0,19 | 0,19 | 0,35 | 045 | 0,25 | 0,26 | 0,24 | 023 | 0,24

Pénzha- | Vagyonkezeld | 0,06 | 048 | 0,05 | 0,06 | 0,18 | 0,18 | 0,37 | 0,31 | 0,33
nyad Onkorméanyzat

(FOTAY) 041 | 017 | 0,02 | 003 | 068 | 050 | 083 | 1,06 | 0,67

Atlag 027 | 025 | 0,10 | 0,23 | 045 | 038 | 0,63 | 0,82 | 0,63

Forras: Szamvitelileg szétvalasztott beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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10.2.4. Mell¢klet: A H4 hipotézis vizsgalatdhoz tartozd tovabbi szamitasok

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

0 a3 10 15 20 23
1 1
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Case 545 24 T
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Case 562 249

Case 519 9

Case 544 23

Case 532 16
>
Case 534 18
Case 520 14—
Case 538 20
Case 516 GF—
Case 560 28—
Case 563 30—
Case 512 4
Case520 10
Case 566 33—
Case 508 3 T
Case 564 311
Case 570 36
Case 568 34—
Case 536 19— —
Case 565 32—
Case 549 25
Case 507 27—

Case 517 7

Case 556 27

A lakossagi energiafelhasznalas hatékonysagara vonatkozo klaszterképzés dendrogramja
(2016)
Forras: Eves beszamolok és a miiszaki gazdasdgossagi adatok alapjan sajat szerkesztés
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10.2.5. Mell¢klet: A H5 hipotézis vizsgalatdhoz tartozé tovabbi szamitasok

60%

55%

as

Sajat téke / Osszes Forr
()]
Q
>

45%

40%

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Befektetett eszk6zok fedezettsége 1. (masodik tengely ) == Sajit toke arany

e K onfidencia intervallum (als6)

A Befektetett eszk6zok atlagos fedezettsége €s az atlagos Sajat Toke arany

2016

Konfidencia intervallum (fels6)

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszdmolok alapjan

2017

86%

84%

82%

80%

78%

76%

Sajat toke / Befektetett eszkdzok

74%

2%

A Befektetett eszkozok fedezettsége 1. II. a tevékenységprofil szerinti csoportositasban a
normal beszamolok alapjan

Befektetett
fezs:;‘;fs"ékg . 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I
Tavhép. | 57,79% | 7593% | 74,10% | 79,71% | 78,94% | 73,03% | 73,85% | 78,95% | 81,13%
Egyébp. | 5474% | 71,33% | 66,79% | 73,68% | 73,25% | 6524% | 62,80% | 66,83% | 66,16%
(?S&?X) 100,10% | 102,24% | 103.25% | 108,86% | 112,15% | 103.42% | 108.97% | 110,28% | 88,17%
Atlag 67,06% | 80,69% | 78.24% | 83.90% | 83.80% | 76.27% | 76,07% | 80,33% | 76,38%
Befektetett
fe‘(’isfzke‘;f;’é | 2000 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017
I
Tavhép. | 70,91% | 91,51% | 96,49% | 101,79% | 99,25% | 95.16% | 9541% | 98,46% | 99,36%
Egyébp. | 68,04% | 96,27% | 93,72% | 90,78% | 94,22% | 92,88% | 89,76% | 89,58% | 86,80%
gg;‘g;’) 101,48% | 102,41% | 103.28% | 108,93% | 112,17% | 103,59% | 109,09% | 110,36% | 88,60%
Atlag 7801% | 96,13% | 97,03% | 98.,62% | 99.89% | 96,01% | 95.65% | 97.05% | 91,41%
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A befektetett eszk6zok fedezettsége és végzett tevékenységek kozotti kapesolatok, szorossaga
¢s a Post Hoc tesztek eredményei

2009 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017
Sig 000058 | 0,00233 | 000035 | 000382 | 000021 | 000052 | 000003 | 0,00002 | 0,03598
Eta 044055 | 040139 | 045421 | 038608 | 046604 | 044383 | 051373 | 051532 | 030311
Egyébp. | 009091 | 007359 | 020430 | 018496 | 017990 | 007785 | 011043 | 012111 | 0,14977
Tavho p. FOTA'V . . . .
OT/ -24884% | -25174" | -022491 | -022181 | -0,25099 | -30395" | -35125" | -31333" | -0,07035
(tavhé p.)
Tavhép. | -0,09091 | -0,07359 | -0,20430 | -0,18496 | -0,17990 | -0,07785 | -0,11043 | -0,12111 | -0,14977
Egyéb p. AT A
FOTAV | 33975+ | -32533" | -42922" | -40677" | -43989" | -38180" | -46169" | -43444" | -22011"
(tavhé p.)
FoTAy | Tavhop. | 24884% | 25174° | 022491 | 022181 | 025099 | 30395° | 35125° | 31333 | 0,07035
@hSp) | povebp. | 33975% | 32533 | 42022° | 40677" | 43989 | 38180° | 46169 | 43444 | 22011°

(*. The mean difference is significant at the 0.05 level.)
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Az SPSS outputtabldja ANOVA Sajat toke arany -értékesitési méret 2017 normal
beszamolok alapjan

ANOVA Table?
Sum of Squares | df | MeanSquare | F Sig.
Mut C_Sajat toke / Between | (Combined) 0,487 4 0,122 | 3,661 0,009
Osszes Eszkoz * Groups
Ertékesitési méret | Within Groups 2,230| 67 0,033
Scale of sales Total 2,717 71

a. EV=2017

Measures of

Association?

Eta

Eta Squared

Mut_C Sajat téke /
Osszes Eszkoz *
Ertékesitési méret |

Scale of sales

0,424

0,179
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Az SPSS outputtablaja Post Hoc teszt Sajat toke arany — értékesitési méret 2017 -normal
beszamolok alapjan

Multiple Comparisons®

Dependent Variable:

(I) Ertékesitési méret | Scale | Mean Difference . 95% Confidence Interval
of sales (1-9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
100-500 TJ 0,03978 0,07160 1,000 -0,1681 02476
501-1000 TJ 0,06212 0,08139 1,000 -0,1742 0,2984
<1001 00T -0,17059 0,07493 0,260 20,3881 0,0469
FOTAV -0,05753 0,07144 1,000 -0,2649 0,1499
<100 TJ -0,03978 0,07160 1,000 -0,2476 0,1681
501-1000 TJ 0,02235 0,07133 1,000 -0,1847 0,2294
100-500 TJ .
>1000 TJ -21037 0,06386 0,016 -0,3957 -0,0250
FOTAV -0,09730 0,05973 1,000 -0,2707 0,0761
<100 TJ -0,06212 0,08139 1,000 -0,2984 0,1742
100-500 TJ -0,02235 0,07133 1,000 -0,2294 0,1847
501-1000 T ==7600 75 232071 0,07467 0,027 20,4495 20,0159
FOTAV -0,11965 0,07117 0,974 -0,3263 0,0870
<100 TJ 0,17059 0,07493 0,260 -0,0469 0,3881
100-500 TJ 21037 0,06386 0,016 0,0250 0,3957
>1000T3 - 1 1000 10 23271 0,07467 0,027 0,0159 0,4495
FOTAV 0,11307 0,06368 0,804 -0,0718 0,2979
<100 TJ 0,05753 0,07144 1,000 -0,1499 0,2649
o 100-500 TJ 0,09730 0,05973 1,000 -0,0761 0,2707
FOTAV 511000 T 0,11965 0,07117 0,974 -0,0870 0,3263
>1000 TJ -0,11307 0,06368 0,804 -0,2979 0,0718

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

a. EV=2017

A Befektetett eszk6zok fedezettsége 1. I1. az értékesitési méret szerinti csoportositasban a
normal beszamolok alapjan

Befektetett
eszkozok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége I.
<100 TJ 64% | 63% | 69% | 68% | 72% | 62% | 60% | 71% | 74%
100-500 TJ 71% | 64% | 56% | 69% | 68% | 65% | 65% | 67% | 67%
501-1000 TJ 72% | 75% | 59% | 67% | 67% | 58% | 5%% | 62% | 59%
>1000 TJ 10% | 96% | 103% | 98% | 95% | 85% | 81% | 85% | 88%
FOTA\T' J)(>1000 100% | 102% | 103% | 109% | 112% | 103% | 109% | 110% | 88%
Befektetett
eszkozok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége II.
<100 TJ 78% | 76% | 85% | 87% | 104% | 94% | 93% | 93% | 96%
100-500 TJ 92% | 97% | 91% | 90% | 86% | 89% | 89% | 90% | 87%
501-1000 TJ 85% | 84% | 84% | 93% | 92% | 94% | 93% | 98% | 91%
>1000 T 20% | 108% | 116% | 111% | 107% | 99% | 95% | 95% | 97%
FOTA\T’ J)(>1000 101% | 102% | 103% | 109% | 112% | 104% | 109% | 110% | 89%
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A befektetett eszk6zok fedezettsége és a kibocsatasi méret kozotti szignifikans kiilonbségek,
kapcsolat szorossaga és a Post Hoc tesztek eredményei

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sig 0004 | 0000 | 0000 | 0006 | 0001 | 0000 | 0000 | 0000 | 0033
Eta 0452 | 0539 | 0593 | 0436 | 0503 | 0511 | 0547 | 0546 | 0378
Ertékesitési méret Mean Difference
100-500 TJ
501-1000 TJ -,28312"
<100 TJ
>1000 TJ -30441" | -27947" | -25692" | -26314" | -24992" | -20972" | -21573"
FOTAV -,30096" | -,28494" | -26171" | -27468" -,22027"
501-1000 TJ
100-500 TJ | >1000 TJ -,20623" | -,27130" -18214" | -,20675" | -,20576" | -,20213" | -22438"
FOTAV -,22859"
501-1000 | >1000TJ -,25033" -,22501" -,23706"
& FOTAV
>1000 TJ FOTAV
(*. The mean difference is significant at the 0.05 level.)
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan
70%
65%
60%
55%
50% .
—
40% /\
35%
30%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e <]00 TJ  em====100-500 TJ 501-1000 TJ >1000 T) e===FOTAV
A tavhoszolgaltatok tokeellatottsaga az értékesitési méret fliggvényében
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan
A tokeellatottsag a teriileti elhelyezkedés fliggvényében
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dél-Alfsld 38% 41% 39% 39% 37% 34% 30% 33% 37%
Dél-Dunéntal 49% 48% 44% 47% 43% 43% 42% 45% 52%
Eszak-Alfold 55% 65% 61% 59% 57% 58% 60% 62% 60%
Eszak-Magyarorszig 61% 45% 50% 49% 51% 36% 35% 39% 39%
K&zép-Dunéntal 44% 38% 30% 35% 39% 39% 40% 39% 38%
Kozép-Magyarorszag 65% 67% 68% 60% 56% 53% 49% 62% 63%
Nyugat-Dunéntl 42% 61% 61% 60% 62% 60% 62% 62% 63%
FOTAV 68% 67% 64% 65% 59% 57% 61% 59% 54%

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan
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Az SPSS outputtabldja Post Hoc teszt Sajat toke arany — szolgaltatas nyujtas helye 2017 -

normal beszdmolok alapjan

Multiple Comparisons?

Dependent Variable:

95% Confidence Interval

(I) Régio Mean Difference (1-J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
Dél-Dunantil -0,14755 0,12307 1,000 -0,5488 0,2537
Eszak-Alfold -0,23095 0,10943 1,000 -0,5877 0,1258
Eszak-Magyarorszag -0,02360 0,10828 1,000 -0,3766 0,3294

Dél-Alfold K6zép-Dunantal -0,00492 0,10167 1,000 -0,3364 0,3265
Kozép-Magyarorszag -0,25598 0,12376 1,000 -0,6595 0,1475
Nyugat-Dunantul -0,26219 0,10324 0,379 -0,5988 0,0744
FOTAV -0,16440 0,09814 1,000 -0,4844 0,1556
Dél-Alfold 0,14755 0,12307 1,000 -0,2537 0,5488
Eszak-Alfold -0,08340 0,10563 1,000 -0,4278 0,2610
Eszak-Magyarorszég 0,12395 0,10444 1,000 -0,2166 0,4645

Dél-Dunantal | K6zép-Dunantal 0,14263 0,09757 1,000 -0,1755 0,4607
Kozép-Magyarorszag -0,10843 0,12041 1,000 -0,5010 0,2841
Nyugat-Dunantal -0,11464 0,09921 1,000 -0,4381 0,2088
FOTAV -0,01685 0,09389 1,000 -0,3229 0,2893
Dél-Alfold 0,23095 0,10943 1,000 -0,1258 0,5877
Dél-Dunantal 0,08340 0,10563 1,000 -0,2610 0,4278
Eszak-Magyarorszég 0,20735 0,08796 0,601 -0,0794 0,4941

Eszak-Alfold | Kézép-Dunantil 0,22602 0,07969 0,171 -0,0338 0,4858
Kozép-Magyarorszag -0,02503 0,10644 1,000 -0,3720 0,3220
Nyugat-Dunantual -0,03124 0,08167 1,000 -0,2975 0,2350
FOTAV 0,06655 0,07513 1,000 -0,1784 0,3115
Dél-Alfold 0,02360 0,10828 1,000 -0,3294 0,3766
Dél-Dunéntil -0,12395 0,10444 1,000 -0,4645 0,2166

fszak- Eszak-Alfold -0,20735 0,08796 0,601 -0,4941 0,0794

M K6zép-Dunantal 0,01867 0,07810 1,000 -0,2360 0,2733
Kozép-Magyarorszag -0,23238 0,10526 0,864 -0,5755 0,1108
Nyugat-Dunantal -0,23859 0,08013 0,115 -0,4998 0,0227
FOTAV -0,14080 0,07345 1,000 -0,3803 0,0986
Dél-Alfold 0,00492 0,10167 1,000 -0,3265 0,3364
Dél-Dunéntil -0,14263 0,09757 1,000 -0,4607 0,1755

Koz Eszak-Alfold -0,22602 0,07969 0,171 -0,4858 0,0338
Du(l)li'lflr;l—'ll Eszak-Magyarorszag -0,01867 0,07810 1,000 -0,2733 0,2360
Kozép-Magyarorszag -0,25106 0,09844 0,369 -0,5720 0,0699
Nyugat-Dunantal -,25726" 0,07095 0,016 -0,4886 -0,0260
FOTAV -0,15947 0,06330 0,399 -0,3658 0,0469
Dél-Alfold 0,25598 0,12376 1,000 -0,1475 0,6595
Dél-Dunéntil 0,10843 0,12041 1,000 -0,2841 0,5010
Kozép- Eszak-Alfdld 0,02503 0,10644 1,000 -0,3220 0,3720

Y Eszak-Magyarorszag 0,23238 0,10526 0,864 -0,1108 0,5755
K6zép-Dunantal 0,25106 0,09844 0,369 -0,0699 0,5720
Nyugat-Dunéntal -0,00621 0,10006 1,000 -0,3324 0,3200
FOTAV 0,09158 0,09479 1,000 -0,2175 0,4006
Dél-Alfold 0,26219 0,10324 0,379 -0,0744 0,5988
Dél-Dunantal 0,11464 0,09921 1,000 -0,2088 0,4381

Nyugat- Eszak-Alf(‘)ld 0,03124 0,08167 1,000 -0,2350 0,2975
Dunantdl Eszak-Magyarorszag 0,23859 0,08013 0,115 -0,0227 0,4998
Ko6zép-Dunantal 25726 0,07095 0,016 0,0260 0,4886
Kozép-Magyarorszag 0,00621 0,10006 1,000 -0,3200 0,3324
FOTAV 0,09779 0,06579 1,000 -0,1167 0,3123
Dél-Alfold 0,16440 0,09814 1,000 -0,1556 0,4844
Dél-Dunantil 0,01685 0,09389 1,000 -0,2893 0,3229
Eszak-Alfold -0,06655 0,07513 1,000 -0,3115 0,1784
FOTAV Eszak-Magyarorszig 0,14080 0,07345 1,000 -0,0986 0,3803
K6zép-Dunantul 0,15947 0,06330 0,399 -0,0469 0,3658
Kozép-Magyarorszag -0,09158 0,09479 1,000 -0,4006 0,2175
Nyugat-Dunantal -0,09779 0,06579 1,000 -0,3123 0,1167

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

a. BV =2017
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Az SPSS outputtablaja ANOVA Sajat toke arany -szolgaltatas nyujtas helye 2017 normal
beszamolok alapjan

ANOVA Table?
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Mut_C_Sajat tdke / Osszes Between (Combined) 0,733 7 0,105|3,379| 0,004
Eszkoz * Régio Groups
Within Groups 1984| 64 0,031
Total 2717 71
a. EV=2017
Measures of Association®
Eta
Eta Squared
Mut_C_Sajat tdke / Osszes 0,519 0,270
Eszkoz * Régio

A Befektetett eszk6zok fedezettsége 1. I1. a szolgaltatas nytjtas helye szerinti csoportositasban
a normal beszamolok alapjan

Befektetett eszkoz0k | o009 | 90109 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége I.

Dél-Alfsld 49% | 55% |54% |56% |54% |49% |44% | 49% | 55%
Dél-Dunéntul 83% [83% |88% |93% |79% |77% |77% |85% | 93%
Eszak-Alfold 35% |85% |88% |90% |87% |85% |82% |85% | 84%
Eszak-Magyarorszag 83% 7% 75% 2% 78% 56% 57% 60% 62%
K&z¢p-Dunantal 66% | 55% |44% |55% |60% |59% |58% |58% | 55%
K&z¢&p-Magyarorszag 102% | 110% | 112% | 90% |80% |66% |66% | 93% | 89%
Nyugat-Dunantl 32% | 96% |95% |95% |89% |81% |80% |83% | 84%
FOTAV 100% | 102% | 103% | 109% | 112% | 103% | 109% | 110% | 88%

Befektetett eszkozok | o009 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

fedezettsége I1.

Dél-Alfold 85% | 92% | 96% | 94% |90% |84% |78% |80% | 80%
Dél-Dunantil 108% | 108% | 115% | 119% | 100% | 96% | 91% | 96% | 100%
Eszak-Alfold 38% |91% |100% |98% | 95% | 92% |91% |91% | 90%
Eszak-Magyarorszag 87% 87% 85% 84% 89% 93% 93% 94% 95%
K&z¢p-Dunantal 85% |85% |84% |83% |87% |89% |86% |88% | 85%
Koz&p-Magyarorszag 109% | 114% | 114% | 107% | 123% | 111% | 118% | 124% | 120%
Nyugat-Dunantl 41% | 112% | 109% | 109% | 102% | 95% | 93% | 92% | 91%
FOTAV 101% | 102% | 103% | 109% | 112% | 104% | 109% | 110% | 89%

Az atlagos tokeellatottsag a hotermeldi tevékenység fiiggvényében a normal beszamolok

alapjan
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nincs 51% 57% 51% 49% 49% 43% 42% 46% 43%
Van 47% 46% 45% 49% 51% 49% 50% 51% 54%

Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamoldk alapjan
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Az SPSS outputtablaja ANOVA Sajat téke arany -tavhétermeldi tevékenység 2017 normal

beszamolok alapjan

ANOVA Table?
Sum of Squares | df | Mean Square | F Sig.
Mut_C_Sajat téke / | Between Groups | (Combined) 0,156| 2 0,078]2,186|0,120
Osszes Eszkoz * Within Groups 2,460 | 69 0,036
Sajat hétermelés Total 2,615|71
a. EV=2016
Measures of Association®

Eta Eta Squared
Mut C_Sajat t6ke / 0,244 0,060
Osszes Eszkoz *
Sajat hétermelés

a. EV=2016

Az SPSS outputtabldja Post Hoc teszt Sajat toke ardny — sajat hétermelés 2017 -normal
beszamolok alapjan

Multiple Comparisons®

Dependent Variable:

v . Mean . 95% Confidence Interval

(I) Sajat hotermelés Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound

Nincs Van -0,10687 0,05583| 0,179 -0,2439 0,0301

Van (FOTAV) -0,10715 0,06356| 0,289 -0,2631 0,0488

van Nincs 0,10687 0,05583| 0,179 -0,0301 0,2439

Van (FOTAV) -0,00029 0,05507 | 1,000 -0,1354 0,1348

Van Nincs 0,10715 0,06356| 0,289 -0,0488 0,2631

(FOTAV) |Vvan 0,00029 0,05507 | 1,000 -0,1348 0,1354
a. EV=2017

A befektetett eszkozok fedezettsége a tavhotermeldi tevékenység szerinti csoportositasban a
normal beszdmolok alapjan

Befektetett eszkdzok |\ ,q09 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége I.

Nincs 52% 79% | 71% | 71% | 69% | 59% | 57% | 64% | 59%

Van 58% 71% | 70% | 79% | 80% | 74% | 73% | 76% | 81%

Van (FOTAV) 100% 102% | 103% | 109% | 112% | 103% | 109% | 110% | 88%

Befektetett eszkbzok | ,q09 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége II.

Nincs 61% 91% | 95% | 93% | 97% | 94% | 94% | 95% | 87%

Van 73% 95% | 95% | 97% | 96% | 94% | 91% | 93% | 95%

Van (FOTAV) 101% 102% | 103% | 109% | 112% | 104% | 109% | 110% | 89%
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Onkorményzat === Magin Vagyonkezel6 FOTAV (Onkorményzat)

A sajat toke aranya a tobbségi tulajdonos szerinti csoportositasban
Forras: Sajat szerkesztés a normal beszamolok alapjan

Az SPSS outputtabldja ANOVA Sajat toke arany -tulajdonosi hattér 2017 normal beszamolok

alapjan
ANOVA Table?
Sum of Squares | df | Mean Square | F Sig.
Mut C_Sajat toke / Between Groups | (Combined) 0,283 3 0,094 | 2,637 | 0,057
Osszes Eszkoz * Within Groups 2,434| 68 0,036
Tulajdonos Total 2,717 71

a. EV=2017

Az SPSS outputtabldja Post Hoc teszt Sajat toke arany — tulajdonosi hattér 2017 -normal
beszamolok alapjan

Multiple Comparisons®

Dependent Variable:

. Mean . 95% Confidence Interval
(1) Tulajdonos Difference (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
Magéin 0,20493 0,08373 0,102 -0,0226 0,4325
Onkorményzat Vagyonkezeld -0,05701 0,07165 1,000 -0,2517 0,1377
FOTAV (6nk) -0,02292 0,05318| 1,000 -0,1674 0,1216
Onkorméanyzat -0,20493 0,08373 0,102 -0,4325 0,0226
Magan Vagyonkezeld -0,26195 0,10149 0,072 -0,5378 0,0139
FOTAV (6nk) -0,22785 0,08942| 0,079 -0,4709 0,0152
Onkorméanyzat 0,05701 0,07165 1,000 -0,1377 0,2517
Vagyonkezel Magén 0,26195 0,10149 0,072 -0,0139 0,5378
FOTAV (6nk) 0,03410 0,07822| 1,000 -0,1785 0,2467
Onkorméanyzat 0,02292 0,05318 1,000 -0,1216 0,1674
FOTAV (6nk) | Magan 0,22785 0,08942| 0,079 -0,0152 0,4709
Vagyonkezeld -0,03410 0,07822 1,000 -0,2467 0,1785

a. EV=2017
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A befektetett eszkozok fedezettsége a tobbségi tulajdonos szerinti csoportositasban a normal
beszamolok alapjan

Befektetett eszkdzok | 509 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége 1.
Onkormanyzat 620 | 76% | 69% | 78% | 76% | 67% | 65% | 71% | 72%
Magén 57% | 54% | 61% | 56% | 65% | 68% | 71% | 67% | 63%
Vagyonkezel6 %% | 78% | 81% | 81% | 8% | 75% | 75% | 81% | 83%
. FOTAV 100% | 102% | 103% | 109% | 112% | 103% | 109% | 110% | 88%
(Onkorményzat)
Befektetett eszkdzok | ,n09 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
fedezettsége I1.
Onkorméanyzat 79% | 102% | 99% | 102% | 102% | 98% | 95% | 96% | 94%
Magan 68% | 62% | 69% | 62% | 72% | 73% | 76% | 81% | 75%
Vagyonkezelé 36% | 88% | 95% | 92% | 90% | 86% | 87% | 89% | 92%
, FOTAV 101% | 102% | 103% | 109% | 112% | 104% | 109% | 110% | 89%
(Onkorményzat)
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10.2.6. Mell¢klet: A H6 hipotézis vizsgalatdhoz tartozo tovabbi szdmitasok

200 000 000 200 000 000
180 000 000 —— 180 000 000
160 000 000 160 000 000
140 000 000 . 140 000 000
é 120 000 000 120 000 000
B
*5 100 000 000 100 000 000
[®}
E 80 000 000 80 000 000
60 000 000 60 000 000
40 000 000 40 000 000
20 000 000 20 000 000
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmmm Anyagjellegii raforditasok mmmm Személyi jellegii raforditasok mmmn Freékesokkenési leiras
Ertékesités nett6 arbevétele e Ertékesités netto arb. + Egyéb bev.
A tavhOszolgaltatast végzo vallalatok értékesités nettd arbevétele és a kiilonb6zo
koltségnemek alakulasa a teljes szektorra vonatkozoan
Forras: Sajat szerkesztés a szamvitelileg szétvalasztott beszdmolok alapjan
13,00%
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e Tiyh§ e Egyéb szolgaltatasok === Tavhs (FOTAV) Atlag

A tavhoszolgaltatok ROE mutatdja a tevékenység szerinti csoportositas fliggvényében
Forras: Sajat szerkesztés az éves beszamoldk alapjan
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KOSZONETNYILVANITAS

A hészolgaltatok iranti érdeklddésem kezdete gyerekkoromra tehetd, hiszen Miskolcon, a
didsgyodri hokozpont mellett néttem fel egy panellakasban, melynek ablakaibdl télen havas
iddszakokban a hdvezetékek nyomvonala - azok nem kielégitd szigetelése miatt - egyértelmiien
lathato volt; ezt gyerekszemmel nagyon érdekesnek talaltam. A kozépiskolas nyari sziinetekben
nyari munkasként dolgozhattam a hdszolgaltatd kiilonbozo egységeinél, ahol a miszaki
sajatossagok mellett mar gazdalkodasi jellemzoket is talaltam. Akkor még természetesen nem
sejtettem, hogy ezek a ,,megfigyelések”, ha kozvetett mdodon is, de hatassal lesznek a kutatoi
munkamra.

Természetesen sok 1d0 telt el, amig a gyermeki racsodalkozasbol kutatoi vizsgalodas, majd
végiil disszertacio lett. Azért, hogy ez a folyamat ezen fontos allomésahoz juthatott, sok
embernek tartozok kdszonettel.

Halaval tartozok Veresné Prof. Dr. Somosi Mariann dékan asszonynak, aki végig hitt a sikeres
kutatas megvalositdsaban és segitett megtalalni az egyensulyt a kari és a kutatasi feladatok
kozott. Fontos szerep jutott témavezetémnek Dr. Musinszki Zoltannak, akivel k6zosen talaltuk
meg az érdeklddésemnek megfeleld témat és nem csak témavezetOként, hanem mentorként is
mellettem allt. A k6zo6s cikkirasok, az egylittes megjelenés a konferencidkon, majd az utana
tortént beszeélgetéseink fontos visszacsatolast jelentettek szamomra.

Kosz6n6m az értekezéstervezet eléopponenseinek Dr. habil Fenyves Veronikdanak és Prof. Dr.
Zéman Zoltannak, valamint a modszertani biralomnak Kdddrné Dr. Horvdth Agnesnek, hogy
tamogato javaslataikkal hozzdjarultak disszertacidom végleges formajanak elnyeréséhez.

Halaval tartozok a Gazdasagelméleti ¢s Modszertani Intézet munkatarsainak, kiilonosen Dr.
Szilagyi Rolandnak, aki segitett a megfeleld modszerek kivalasztasaban ¢€s akihez barmikor -
sokszor még éjszaka is - fordulhattam egy-egy szakmai kérdéssel. Nagy segitséget jelentett
Nyiri LdszIé tamogatd hozzaallasa is, aki MATASZSZ alelnokeként hozzajarult az adatok
sikeres Osszegyiijtésé¢hez.

Az adatok feldolgozasaban nagy segitséget nyujtottak a szeretd Sziileim és a Nagynéném, a
disszertacié véglegesitésében pedig Anyukamnak jutott nagy szerep, aki szamtalanszor
elolvasta a kéziratot. Szerencsésnek mondhaté az a kutatd, akinek a munkajat egy ,.kiils6”
szakértd segiti és tamogatja. En kiilonosen szerencsésnek mondhatom magam, hiszen legfébb
tamogatom Draga Feleségem Csilla volt, aki az érzelmi timogatas mellett komoly szakmai
segitséget is nyujtott a teljes folyamat soran.

Az elmult évek soran szdmos Bardtom és Kollégam jéarult hozzd kozvetett vagy kozvetlen
modon a disszertacio elkészitéséhez.

Valamennyiiiknek koszonom!

Miskolc, 2020. junius 29. Siiveges Gabor Béla
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