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1. BEVEZETES

A globalis kornyezeti kihivas zudul vildgunkra. A legégetébb komyezeti
problémak: az tiveghazhatas, 6zonréteg cskkenés, a 1égszennyez6 anyagok globalis
kérositd hatdsa, az erdépusztulasok, a mérgezd hulladékok elhelyezési mddja, a
sivatagosodds, a biodiverzitds csokkenése, az atomhédbori, az egyenlétlenségek
novekedése, az éhezés és a szegénység. [4; 5]

Nincs idealis, egyediil idvozitdé terv, amelynek betartdsa esetén a tarsadalmak
képesek megbirkdzni a globalis kornyezeti valsag elkovetkezd évtizedeivel. A
véalaszok kiilonbozéek. Tobb kisérlet a jovobe prébal pillantani az optimizmus
jegyében, vagy a komor eldérzetbdl vonja le kovetkeztetéseit. Az elemzések abban
egyetértenek, hogy a komyezeti kihivas globalis tarsadalmi probléma, amely
tarsadalmi vélaszokat igényel. Az OTKA PD71685 ,A kornyezettudatossag
Osszetevoinek €s mérési lehetoségeinek kutatdsa” (kutatdsvezeté: Dr. Berényi
Laszl6) kutatés keretein beliil a szdmos Osszetevo részeként a kultara is szerepet
jatszik.

A fenntarthatosag és a kdrnyezeti nevelés kapcsolata torténeti eredetii. A kémyezeti
nevelés gyakorlata vilagszerte elterjedt és tartalmaban, mddszereiben mind jobban
kiboviilt a globalis és helyi komyezeti problémak kihivasai kovetkeztében. A
kornyezeti nevelés az ezredforduléra egybeépiti a természeti-, a mesterséges (ember
altal alkotott) és a tarsas-tarsadalmi kornyezettel kapcsolatos vonatkozasokat.
Mindazok az alapveté szempontok és értéktartalmak, amelyek a kornyezeti
nevelésben meghatarozoak, a kulturdban keresendéek. A fenntarthatésdg a
kérnyezeti nevelés kiboviilt tartalmara épiil, és azzal rendszerként egybekapcsolddik
a globalis, a jogi-etikai, a fejlodésre, a béke megteremtésére €s a kornyezeti
erOforrasokkal valdo gazdalkodasra iranyuld nevelési torekvések kore, amelyek
egyiittességiikben alkotjak a fenntarthat6 fejlodés eldsegitésére iranyuld gyakorlat
tartalmat mind véllalti szinten, mind oktatasi szinten.

A tarsadalom szemléletformaldsaval, nevelésével foglalkozo egyének és kozdsségek
elétt allo kihivas, hogy el6segitsék azt a sziikséges atalakulast, amely a fenntarthatd
fejlodés ttjara segiti a valasziithoz érkezett emberiséget. A vélasztds a véges
mennyiségli természeti-gazdasagi eréforrasok kimeriilését okozo korlatlan
gazdasagi novekedés és a megjuld természeti €s gazdasagi erdforras
gazdalkodasara épiilo fenntarthaté fejlédés kozott mind stirgetobb.

Az emberi tevékenység kovetkeztében megnyilvanulé globalis kornyezeti karok
arra késztetik a felelGsségteljes vallalatokat, hogy tevékenységik és értékeik
k6zéppontjaba mindjobban bevonjék a kornyezettel valé foglalkozas mikéntjét. A
kovetkezékben a jol ismert kultlira-Gsszehasonlité modellek tiikrében vizsgdljuk
meg a kultarak kornyezettel valo kapcsolatat.
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2. UNIVERZALISTA KULTURA-OSSZEHASONLITO MODSZEREK

A kultura-dsszehasonlité modszerek kidolgozdit két tiborba szokés sorolni: az
egyik az Un. univerzalista modellek tabora (Trompenaars, Hofstede, GLOBE), a
masik a dinamikus modellek csoportja. Tovabb kategorizélhatok aszerint a
modellek, hogy kvantitativ vagy kvalitativ vizsgalati modszert alkalmaznak-e. A
kvantitatfv vizsgalat mennyiségi kapcsolatokra dsszpontosit (statisztikai eljarasok,
szamszerti Osszefiiggések); ellentéte a kvalitativ vizsgalat. Gyakran hasznaljak a
kvantitativ vizsgalati modszereket a modellalkotok, mert éltalaban konnyebb azokat
értelmezni, elemezni. A kultirak §sszehasonlitdsanal viszont olyan ,,puha” tényezo6t
vizsgalunk, melynek kvantitativ modszerekkel torténd teljes kor(i leirasa igen
bonyolult. Késébb a tobbnyire ilyen vizsgalati modszereket alkalmazé modellek
kritikainak egy része ebbdl fakad. A kultira részeként megjelend kornyezeti értékek
mérése sem egyszerii feladat. A komyezettel szemben tanusitott magatartas
megnyilvanuldsainak tettenérésének problémajardl van szo.

Az univerzalistik olyan kategéridkat allapitanak meg, melyek segitségével
6sszemérhetévé valnak a kiilonboz6d nemzeti kulturdk. Ezek a vallalati szféraban
ismertebb modellek. Modszertanukat tekintve megallapithaté, hogy jobbara
kvantitativ kutatasi modokat alkalmaznak. (1. tiblazat) Ezen modellek koziil
Hofstede modellje a legelterjedtebb a véllalati életben. Ugyanakkor — talan éppen
ezért — a legtobb kritikat is ezzel szemben fogalmazzék meg. Ezért e modellen
keresztiil mutatném be az univerzalista modellek sajatossagait és kritikait.

1. tabl4zat A kultiira-osszehasonlité médszerek attekintése

Kutatok U Figed valtosd U Fliogellén ValtoZ6 10 1 Mibdszer 1 Minta - Kontextus
D LRI Az - emberek 6dimenzid: | . Kvantitativ 106 f6: Navaho
{1961) ; problémamegoldo — Az emberek természete kérddivezés,  indidnok, - Pueblo
G ‘ készsége — A természettel vale kvalitativ indianok, spanyol
A kapcsolat * interjuztatds  ajka amerikai
-  Kapcsolat  a  tobbi i falvak, texasi ¢€s
i emberrel i oklahomai
—  Emberi tevékenység farmerkzosségek
—  Idborientdcid és egy mormon
i s : : S = Térorienticio falu
Hal/Hall (1990) Munkahelyi 4 dimenzi6: Kvalitativ 180 gazdasagi
it kommunikécié ~  Gyors és lasst tizenetek  nyiltinterjik  alkalmazott és
— Magas és  alacsony menedzser
kontextus
- Tér
; : - 1dd
Hofstede (1980) Nemzeti kulturalis 4 dimenzi6: . Kvantitativ kb. 116 000 IBM
: - i kilonbségek egy -  Hatalmi tivolsig kérdbivezés  alkalmazott
szervezeten belil ~  Individualizmus VS,
: : kollektivizmus
- Maszkulin vs. feminin
I i . —  Bizonytalanségkeriilés :
Trompenaars (1993) Menedzsment 7 dimenzid: Kvantitativ 15000  vallalati
NGRS relevéns - 1do skalas alkalmazott
problémamegoldésai —  Univerzalizmus vs. kérdbivezés
partikularizmus
- Kollektivizmus Vs,

individualizmus
—  Neutralis vagy affektiv
—  Specifikus vagy diffuz
kapcsolatok
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'~ Teljesitmény vagy
tulajdonitds
— A természet kontrollja:
; kiils6 vagy bels6
t Jelen ¢ jove a1l dimenzio: 9 pontos. kb. 200 tanar és
térsadalomban - Onirényitds . Likert-skdla. = 200 digk
- - Osztonzés ; . orszdgonként, 20
~  Hedonizmus : L onszéghan i
—  Teljesitmény Cans
~  Hatalom
- Biztonsdg -
.= Konformitds
—  Hagyomény .
~  Spiritualitas
~  Jotékonysag
—. . Univerzalizmus i i
Uzleti  vezetés a 9 dimenzi6: Kvantitativ 17 000

GLOBE (2002)
B jclenbenésajovoben - Bizonytalansagkerilés  kérdbivezés  kozépvezetd 61
i ~  Hatalmi tavolsag 7  pontos orszigban

- Kollektivizmus skalan  és

kvalitativ
adatok
elemzése

—  Nemi egyenldség

—  Rédmendsség

—  JévOorientdcio

—  Teljesitmény orientacid

—  Huménorientéicio

—  Individualizmus vs.
kollektivizmus

Forrds: Fink, Killing és Neyer, 2004
2.1. A kornyezet, mint jelentds dimenzié a kultiirdban

A fenti tablazatbol jol lathatd, hogy a hat bemutatott modell kéziil hdromban fontos
dimenzi6 a kornyezettel valo kapcsolat.

Klukhohn és Strodtbeck modellje

A kulturalis antropolégia tertiletén tevékenykedd kutatok, de modelljiiket a véllalati
szférdban is széles kérben alkalmazzdk. Megallapitottak, hogy a kultura bar idével
véltozik, mégis stabil tulajdonsdgokkal ruhdzzék fel képviselbiket. (Heidrich 2001:
64) A kulttra képviseldi jol felismerhetd, alland6 orientdciot mutatnak a vildg és az
emberiség felé, melyek mentén a kulturék dsszehasonlithatéak.

Modelljiikbél csak a természeti dimenziét mutatom be. Ez a dimenzié a
komyezetszennyezés fokozédasa miatt egyre inkabb elStérbe keriil. Harom
kiil6nb6zo megnyilvanulasa van: (1) az emberek uralkodnak a természet felett, (2)
harmoénigban élnek vele vagy (3) aldvetik magukat annak. A nyugati orszagok és az
USA tartoznak az uralkod6 aspektusba. Ez elsésorban a nem megujuld természeti
eréforrasok sziikosségére vezethetd vissza (kbolaj, foldgaz, szén). Az Aazsiai
orszagok a természettel valé harmonikus. Az orszagok mérete is befolyasolja a
komyezetrdl valé gondolkodast. Minél nagyobb egy orszig, annal kisebb a
felelGsségérzetiik a komyezet irant, kevésbé érzékelik a kornyezet torékenységét.
Ezzel szemben a kisebb méretii orszdgokban a legkisebb kémyezetszennyezésnek is
hatalmas jelent6séget tulajdonitanak. [2] A természettel valé kapcsolat harmadik
megnyilvanuldsa az alavetés lehet, mely elsdsorban az arab kultirdkra jellemzok.
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Ez azt jelenti, hogy nem hisznek a természet direkt vagy indirekt befolyasoldsaban,
ezért elfogadjak azt, ami torténik veliik.

3. KULTURA A SZERVEZETBEN

Nehéz olyan kultiratipologizalast taldlni, amely egyértelmiien valamilyen minden
szempontb6l jol lehatérolhato kategéridba tudnd sorolni a vallalatot
tevékenységének figyelembe vételével. Slevin és Covin mechanikus és organikus
megkiilonboztetési modja sem tud egyértelmli valaszt adni erre a kérdésre. Ha
megvizsgiljuk a két tipus jellemz&it, az organikus kultirat érezhetjik kozelebb
4llbnak a szolgiltatd szervezetekhez, de fontos megjegyezni, hogy ezek a
kategorizalasok nem feltétleniil alkalmasak a termelé €és szolgiltato vallalatok
megkiilonboztetésére, mert nagy jelentbsége van a kornyezet €s az lizletag
jellegének a megfeleld, életképes szervezeti kultura kialakitisaban. Példat
talalhatunk mind az organikus, mind a mechanikus kultiréra szolgaltaté szervezetek
esetén. [3]

Lathato, hogy a szervezeti kultira megragadasa, értelmezése, osszehasonlitasa is
igen nehéz. Megéllapithaté azonban, hogy a szervezetekben a kdrnyezettudatossag
kommunikéldsa és figyelembe vétele egyre inkébb el6térbe keriil. Ez annak is
betudhatd, hogy a globalis kérnyezeti gondok okozdjanak a kozvélemény dltalaban
a nagyvallalatokat jelolik meg, és ugy gondoljak, hogy un. ,kétharmados
emberként” viselkednek. [6] Ez azt jelenti, hogy komyezettudatossigukat
kommunikaljak, de nem feltétleniil cselekednek aszerint. Ez a fajta magatartas nem
tarthaté, hiszen nagyobb kart okozhat a véllalatok megitélésében. Ezért valasztottak
a vallalatok azt az utat, hogy nemcsak értékként szerepel kultirdjukban a
kornyezettudatossdg, de a mindennapok része lett (kezdve a szelektiv
hulladékgytijtéssel, az Ujrahasznositassal bezardan) és kiilonbozo tarsadalmi
kezdeményezések mellé is allnak.

4. KORNYEZETI KULTURA AZ OKTATASBAN

A komyezeti ,fenntarthatosagi” kérdések Osszekotik a természettudomanyokat
(biologia, kémia, fizika, foldtan), a tarsadalomtudomanyokat (kozgazdasagtan,
antropoldgia, foldrajz és torténelem) és a human targyakat (filozofia, jog,
szocioldgia, torténettudomanyok, miivészetek, etika és irodalom). Tobb iskola
kezdett integralni kornyezeti és a fenntarthatésagot bemutaté példaanyagot,
informacidkat a helyi tanterve tantargyainak tartalmaba, ily modon fokozva a
didkok érdeklédését és motivaltsdgat a természettudomanyok és egyéb tantargyak
irant.

A nevelési terveknek, programoknak a fenntarthat6 fejlodés szempontjabol az egyes
természet- és tarsadalomtudoményagak (tantargyak) kézotti szoros dsszefliggéseket
be kell mutatniuk. Ez a megkozelités azért elényds, mert a fenntarthatdsag idealis
rendezbelv az integralt gondolkodas eldsegitéséhez. A fenntarthatésdg tanuldsanak
sziikségszerli velejardja, hogy a tanuldk kénnyen tudjék alkalmazni és kombinalni a
kiilénboz6 tudomanyagak modszereit, talan éppen azaltal, hogy konkrét és valos
problémara Gsszpontositanak, és azt kiilonb6z6 szemszogbol kozelitik meg.

150



Mindig is foglalkoztatta kornyezete az embert. Ennek kézzel foghat6
megnyilvanulasait lathatjuk a kulturdlis vetiiletben is. A kiilonbozé kulturélis
hattérrel rendelkez6 csoportok mas és mas médon kozelednek az Gket koriil vevd
kornyezethez. Ez a fajta viselkedés nemcsak a nemzeti kultirék szintjén figyelhetd
meg. Az egyre inkabb kizsdkmanyolé emberi magatartds kovetkeztében egyre tobb
vallalat vonja be értékei korébe a kornyezettudatos, kornyezetbarat tevékenységet
szolgal¢ jellemzoket. ,

A kultira €s a koryezettudatossag kozti kapcesolat vizsgilata a felsGoktatésban is
megjelent mdr, elsésorban az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Olyan
interdiszciplinaris teriilet ez, mely az antropol6gia és 6kolégia tudomanyteriileteit
szintetizalja. Ilyen képzések példaul: skoldgiai antropolégia (University of Hawaii),
komyezeti antropol6gia (University of Washington), etnobiolégia (University of
California). Ezek a programok viszonylag wjnak szdmitanak hazankban, jéllehet
Washingtonban mar 1996 6szén elinditottédk az els6 ilyen képzést.

5. OSSZEGZES

Az ember éltal létrehozhat6 kultirak milyenségét — igy a globdlis kulturaét is — az
emberi természet alapjai hatdrozzdk meg. Végigtekintve az emberi viselkedés
fejlédésének Iényegesebb elemeit azt taldljuk, hogy a mar tirsadalomnak tekintheté
csoportkultirdkban €16 embereknél taldlkozhatunk a kultara alapjaival: a
konstrukcios tevékenység, a nyelv, a hiedelemrendszerek, a vallasok, a szokasok
kultirdva integrdlodtak és minden csoportot egyedivé tettek. A csoporthoz
tokéletesen szocializalodott tagokra jellemz6é volt a csoporthoz valo feltétlen
lojalitds és hiiség. Idével Iétrejottek a kozosségi normak és azok a
szabalyrendszerek, melyek a tagok életét iranyitottak, melyek segitségével
lehetségessé vélt a csoporton beliili egymés mellett élés. A zért csoportokon beliil az
agresszi6 visszaszorult, ezzel egy idében azonban a csoportok kozotti agresszid
novekedett, kifejlodott az idegengyiilslet. A csoporttagok egymashoz val6
szinkronizalodasat elosegitették a zenék, énekek, tancok kozés miivelése is. A
szocializacid folyamataban az egyedek megtanuljdk a nyelvet, csoportjuk szokésait,
¢s kialakul benniik egy bioldgiai alapti kotédés a csoport tagjaihoz, kulturdlis
eszméihez.

A kornyezettudatossag a kulturalis jegyek egyik meghatirozé jellemvonasa, és a
koryezetszennyezés fokozodasaval mindinkibb elétérbe keriil. A kulturak kozti
kiilsnbségek mind jobb megismerése egyre fontosabb szerepet jatszik a véllalatok,
kiillonosen a multinacionalis vallalatok életében, illetve olyan tulajdonségok, mint a
kérnyezettudatossag globalissd vélasénak a vizsgalata és hatdsa a vallalati
tevékenységben.
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