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»--.0Kk mar dolgoznak, és latjak, hogy a gyakorlatban igenis sziikség van
a controlling szemléletre.”
Controllerképzés a Miskolci Egyetemen - Interju Tothné Kiss Anettel

Milyen képzések kozul valogathatnak a Miskolci Egyetem Gazdalkodastudomanyi Ka-
rara jelentkez6k?

Az alapképzésen (Bachelor, BSc) az alabbi szakokat inditjuk: Gazdalkodas és menedzs-
ment, Kereskedelem és marketing, Nemzetk6zi gazdalkodas, Pénzlgy és szamvitel, vala-
mint Turizmus-vendéglatas. A mesterképzés (Master, MSc) keretében az alabbi szakok kozul
valaszthatnak a hallgaték: Marketing, Szamvitel, Vallalkozasfejlesztés, Vezetés és szerve-
zés, Regionalis és kornyezeti gazdasagtan, Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, Master of
Business Administration, Logisztikai menedzsment.

Ezeken kivll folyik az egyetemen hagyomanyos és PhD képzés is.

Milyen id6tartamuak a killonb6z6 képzések?

A BSc képzés 7 félév, amibdél 6 tanulmanyi félév, 1 pedig szakmai gyakorlat. Az MSc idétar-
tama 4 félév.

Mely szakokon oktatnak controlling targyat? Korulbeliil hany f6 vesz részt a képzés-
ben?

A BSc képzésben korulbeltl 200 f6 nappali tagozatos és 200 f6 levelez6 hallgatonk van.
Ezen a szinten a hallgaték a Vezetéstudomanyi Intézet altal oktatott Controlling alapjai tan-
targyat hallgatjak. A targy kotelez6 a Gazdasagtudomanyi Karon a Gazdalkodas és me-
nedzsment, illetve a Pénzlgy és szamvitel szakos hallgatok szamara, valamint az Egész-
ségugyi Foiskolai Karon Egészségugyi szervez6 szakon.

Szakok szerint bontva nappali képzésben a Gazdalkodas és menedzsment szakosok korul-
belll 60-an vannak, a Pénzugy és szamvitel szakon korulbelll ugyanennyien tanulnak.

A Master képzésben a Vezetéstudomanyi Intézet a Controlling targyat oktatja a Vezetés-
szervezeés, a Szamvitel és a Logisztikai menedzsment szakon. Ez atlagban szakonként ko-
rulbelll 40 f6 részvételét jelenti.

Posztgradualis képzésben is tanulnak controllingot: a Mérnok-kozgazdasz és a Kozgazdasz-
szakmérnok képzésben kotelezé targyként, illetve valamikor alternativ targy volt a Jogasz-
kozgazdasz és az Orvos/gydgyszerész-kozgazdasz képzésen is. Ez atlagosan 30 f6t jelent
szakonként.

A Gazdasagtudomanyi Karon a Vezetéstudomanyi Intézeten kivul van olyan controlling kép-
zés, amely az egyes funkcionalis controlling tertletekre helyezi a hangsulyt, azok sajatossa-
gait ismerteti meg a hallgatokkal. A hallgatok a Gazdalkodastani Intézetnél tanulhatnak kis-
vallalati controllingot, a Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézetnél human controllingot, az
Uzleti Informaciogazdalkodasi és Modszertani Intézetnél pedig pénzigyi modellezés és
controlling tantargy szerepel az oktatasban. Ezekben a képzésekben is atlagosan 30 f6 vesz
részt.
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Milyen tankonyveket, oktatasi segédanyagokat hasznalnak a képzés soran?

BSc képzésben:

e Horvath Péter: Controlling: Ut egy hatékony controlling rendszerhez, KJK, Budapest,
2000.

e Kormendi Lajos- Toth Antal: A controlling tudomanyos megkdzelitése és alkalmazasa;
Perfekt Kiado.

MSc képzésben:

e Horvath Péter: Controlling: Ut egy hatékony controlling rendszerhez, KJK, Budapest,
2000.

e Gyakorlati controlling. Magyarorszagi vallalakozasok es intézmények
controllingkézikdnyve. Bp. Weka Kiado.

e Kormendi Lajos- Toth Antal: A controlling tudomanyos megkozelitése és alkalmazasa;
Perfekt Kiado.

e Peter Horvath: Controlling: a sikeres vezetés eszkoze, Kozgazdasagi és Jogi Konyv-
kiado, 1993.

A fenti kotelezd szakirodalmakon kivul konyvtarunkban elérhetéek mas irodalmak is, és a
hallgatok érdeklédésiiknek megfeleléen mélyithetik el ismereteiket.

Oktatasi segédanyagként meg lehet még emliteni a gyakorlatokon hasznalt esettanulmanyo-
kat (példaul esettanulmany egy varosi kdzlekedési tarsasag controlling rendszerének miko-
désérdl), a koltségszamitasi moédszerek bemutatasara szolgal6 feladatokat, az eléadasok és
gyakorlatok letolthetd ppt formatumud anyagait, valamint egy onalléan elkészitendd irasbeli
feladatot, amely egy valasztott vallalat controlling rendszerének bemutatasabdl, elemzésébdl,
és a tanult elméleti ismeretekkel torténé 6sszehasonlitasabal all.

Mas képzé intézményekhez képest miben Ilatja a Miskolci Egyetem
controllingképzéseinek f6 erosségét, elényeit?

Az elméleti tananyag elsajatitasan kivul esettanulmanyok megoldasat tartalmazo gyakorlati
orak is szinesitik a tananyagot. Ezen kivul a hallgatoknak a félév soran egyénileg is meg kell
oldaniuk egy feladatot. Ez egy szabadon valasztott vallalat controlling rendszerének ismerte-
tését és mikddésének megadott szempontok szerinti vizsgalatat jelenti. Az irasban megol-
dando feladat min6sége jelentés mértékben (kb. 40%-ban) beleszamit a hallgatd félév végi
érdemjegyébe, ezzel is erdsitve azt az oktatdéi elgondolast, miszerint az elméleti ismeretek
elsajatitasa mellett fontos azoknak a gyakorlatban tortén6 alkalmazasa is.

Minden kollégank, aki BSc, MSc vagy mas képzési szinten controllingot oktat a Gazdasagtu-
domanyi Karon, tobb éves controlleri tapasztalattal rendelkezik — akar oktatoként, akar ta-
nacsadoként. Oktatdéink a controlling egyes részteriletein is jartasak, példaul human, kisval-
lalati, illetve pénzugyi controlling teruleten.
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Jellemzéen hol helyezkednek el a hallgatok végzés utan - van-e visszajelzés, mérik-e?

Azt, hogy ki tud a végzés utan controlling szaktertleten elhelyezkedni, csak informalisan, a
konzulensek visszajelzéseibdl tudjuk. Ez alapjan megallapithato, hogy a végzett hallgatok
korulbelll 10%-a helyezkedik el controlling terlleten.

Azt mindenképpen meg kell emlitenunk, hogy a posztgradualis képzéseken, illetve a levele-
z8s képzésben résztvevd hallgatdk visszajelzései egyértelmiien pozitivak a targy hasznos-
sagat tekintve, talan azeért is, mert 6k mar dolgoznak, és latjak, hogy a gyakorlatban igenis
szlkség van a controlling szemléletre.

Mit tart fontos lizenetnek az olvasék szamara?

Nalunk nem a szamvitelt és pénzigyet oktatd kollégak foglalkoznak elsésorban
controllinggal. Az oktatas soran a tantargyak kialakitdsaban fellelhetjlk mindkét alabbi
controlling iranyzatot.

Egyrészt a képzés soran nagy hangsulyt fektetink a menedzsment és a controlling kapcsola-
tara. Fontos szempont, hogy ugy kezeljuk a controllingot, mint a vezetdi dontéshozatal el6-
készitésében segitséget nyujtdé mddszertant. Az a megkdzelités, amely igy értelmezi a
controllingot (a vezetdi dontéshozatalt tamogatdé moddszerként), inkabb a ,management
control” kifejezést hasznalja, ezzel is kifejezve, hogy a vezetdi dontéshozatalhoz tartozéonak
gondolja a szakteruletet. A management control legfontosabb tartalmi elemei: a programo-
zas, a kerettervezés, a végrehajtas, valamint az értékelés; vagyis egyszerre tervezési és
kontroll tevékenység - mivel ezek el sem valaszthatéak egymastél. Ez jellemzben az angol-
szasz teruleteken elterjedt megkozelités.

Masrészt a ,controlling” kifejezés német eredetd, és ott kevésbé tekintik a vezetéshez kap-
csolodo terlletként. Itt a controlling egy olyan eszkbzrendszer, melynek alapvetd rendelteté-
se a tervezés és a kontroll, valamint a vezet6i dontésekhez szikséges informacibdellatas 6sz-
szehangolasa és tamogatasa. A rendszer kialakitasaéert és mikodtetéséeért a controller, illet-
ve a controlling egység/szervezet a felelds.

Az MSc képzésre jellemzéen honnan érkeznek a hallgatok? A BSc képzést befejezok
vesznek részt ezen a szinten, vagy mas intézményekbél is jelentkeznek On6khoz?

Amikor az elsé MSc-s képzés elindult, még nem voltak végzett BSc-sek a Gazdasagtudoma-
nyi Karon, tehat akkor mas intézményekbdl érkeztek a hallgatok. Jellemzéen f6iskolai veg-
zettséggel, hogy igy szerezzenek egyetemi végzettséget.

Most, hogy mar vannak BSc képzésben végzett hallgatok, egyrészt 6k jelentik a bemenetet
az MSc képzésbe, illetve mas felsdoktatasi intézményekbél, jellemzéen fdiskolakrdl jelent-
keznek a Kar mesterképzésére.

Mivel magas a mas intézményekbdl jottek aranya, jol latszik, hogy az egyetem falain kivul is
terjed a kar jo hire.

3/3



