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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany eqQy 2016-os kérdoives felmérés eredményeire alapozva a létesitmény-
beruhazasok dontés-elokészitésének néhany gyakorlati kérdését targyalja, ugy mint mennyi
idot vesz igénybe a létesitmény-beruhazasok gazdasagi dontés-elokészitése, kiket vonnak be az
elokészités folyamataba, illetéleg szoktik-e a beruhdzdsi valtozatok gazdasdagossagat
ertékelni és a gazdasagosnak mindsiilo beruhdzasi valtozatokat rangsorolni a vallalatok. A
felmérés eredményei szerint a létesitmény-beruhdzdsok dontés-elékészitése egy tobb honapig
elhuzodo folyamat, melyben altalaban a tulajdonosokon és a felsévezetésen kiviil a pénziigyes
kolléga és a beruhdzasokkal foglalkozo szakember vesz részt. A vizsgalt vallalatok viszonylag
magas aranyandl mindig vagy gyakran elvégzik a beruhdzdsi valtozatok gazdasdagossaganak
elemzését és a gazdasagosnak mindsiilo projektek rangsorolasat.

SUMMARY

This study deals with a few practical issues related to preparing facility investment decisions
and is based on the findings of the questionnaire survey conducted in 2016. This study
discusses the length of time required to prepare economic decisions on investing in facilities,
the people to be engaged in investment preparation processes and corporate practices
concerning analyses of economic efficiency of alternative investments and ranking
economically viable investment alternatives. Survey findings show that companies spent
several months to prepare decisions about facility investments and involve not only owners
and top management in this process, but also financiers and investment experts. A relatively
high proportion of the surveyed companies always or frequently perform economic efficiency
analyses of investment alternatives and ranks the economically efficient alternatives.

1. BEVEZETES

A feldolgozoipari cégek miikodése elképzelhetetlen kiilonféle 1étesitmények nélkiil. A
létesitményekhez jutds egyik modja a beruhazas. A vallalati létesitmények rendszerint hossza
idére meghatdrozzdk a gazdalkodast és a fenntartasukhoz, {lizemeltetésiikhoz sziikséges
koltségek jelentds aranyt képviselnek az Osszkoltségen beliil, ezért célszerli nagy figyelmet
forditani a létesitmény-beruhazasok dontés-elékészitésére. Osszetettségiik, bonyolultsaguk
miatt a létesitmény-beruhazasok megfeleld szakmai szinvonalon torténd eldkészitése hetekig,
honapokig elhuzodik. A folyamat iddsziikségletét az alternativdkban vald gondolkodas és a
dontés-elokészitéshez kapcsolodo feladatok egymasra épiilése is noveli. A dontés-elokészités
egyes tevékenységei gyakran eltérd szaktudast igényelnek, ezért tobb szakteriilet képviseldjét
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(pl. a pénziigyes munkatarsat, a termelési osztaly vezetdjét stb.) is célszeri bevonni a
folyamatba.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok a létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitési
folyamatanak egyik igen Iényeges fazisat jelentik, ennek ellenére szdmos nemzetkdzi kutatds
azt az eredményt hozta, hogy a vallalatok meglehetdsen magas aranyanal elézetesen nem
végeznek szamitasokat a beruhazasok gazdasagossdgara vonatkozodan, illetve nem
rangsoroljak az eldzOleg gazdasdgosnak mindsitett beruhazasi valtozatokat. Néhany
tanulmany kiemeli, hogy a vizsgalt véllalatok az irodalmi ajanlasoktol eltéré beruhazas-
gazdasagossagi szamitasokat alkalmaznak.

2016-ban kérddives felmérés segitségével térképeztem fel a magyar feldolgozodipari
vallalatok létesitménygazdalkoddsanak bizonyos kérdéseit, mint példaul a létesitmény-
beruhazasok dontés-elokészitésének folyamata, a beruhdzési valtozatok értékelésére ¢és
rangsoroldsdra  alkalmazott moddszerek, a Iétesitménygazdalkodasi tevékenységek
outsourcingja stb. A szélesebb témakort lefedé kérdések koziil jelen tanulmany a
kovetkezOkre tér ki:

— Mennyi id6t vesz igénybe a létesitmény-beruhazasok gazdasagi dontés-eldkészitése?

— Rendszerint a vallalat mely munkatérsait vonjak be a dontés-el6készités folyamataba?

— Szoktak-e a beruhazasi valtozatok gazdasagossagat értékelni és a gazdasagosnak

mindsiild beruhazasi valtozatokat rangsorolni a véllalatoknal?

2. A KORABBI KUTATASI EREDMENYEK ROVID ISMERTETESE

A tagan értelmezett dontés nem csupan a lehetséges valtozatok kozotti valasztast jelenti,
hanem magéban foglalja a dontés-elokészités folyamatat is. Ez a folyamat szdmos tényez6tol
fligg, mint példaul a vallalat jellege, helyzete, a dontéshozok hozzaallasa. (Fodor, 2017. p.
21.) Tekintve, hogy a létesitmények hosszi idon keresztiil hatassal vannak a vallalati
gazdalkodasra, jelentds tokelekotéssel jarnak és fenntartdsuk, iizemeltetésiik jelentds
koltségekkel jar, a 1étesitmény-beruhdzasok dontés-eldkészitése komoly koriiltekintést igényel
a vallalati dontéshozok részérdl, emellett bonyolult, dsszetett folyamatrdl van szo.

Barta (1986) mar konyve eldszavaban felhivja a figyelmet arra, hogy a dontés-elokészités
idében és térben folyik. Vargha szerint a beruhazéds (koltségben mért) nagysdgaval ,—
sztochasztikusan — egyiranyu kapcsolatban van a dontés bonyolultsaga, a tervezés, elokészités
munka- és iddsziikséglete” (Vargha, 2001. p. 128.). A folyamat Gsszetett, bonyolult jellegébdl
adodik a feltételezés, miszerint egy nagy volumenlinek mindsiilé beruhazas megfeleld
szakmai szinvonalon torténd el6készitése hetekig, honapokig elhtizodo tevékenység-sorozat.

A folyamat iddsziikségletét az is noveli, hogy a gazdasagi dontés-elokészitéshez tartozd
feladatok nagy része egymadsra épiil, igy nem lehetséges azokat egymassal parhuzamosan
végezni. A létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitése sordn célszerli az alternativakban,
véltozatokban val6 gondolkodas, ami megndveli a dontéshez sziikséges informécio-
mennyiséget, erre visszavezethetden valdsziniileg tovabb tart az informaciok Osszegytjtése,
rendszerezése ¢és szelektalasa, ami szintén a dontés-el0készités iddsziikségletének novekedését
eredményezheti. Kiilfoldi tulajdonu cégeknél gyakran az anyavallalat szakembereit is be kell
vonni a dontés-eldkészités folyamataba. Ez feltételezhetden hosszabb eldkészitési idot jelent a
kiilfoldi tulajdonosu vallalatok esetében.

A kisvallalatok gyakran nem rendelkeznek olyan felkésziilt szakembergardaval, mint
nagyobb tarsaik, ezért nagy valdszinliséggel leegyszeriisitik a folyamatot, mely kétféle modon
lehetséges: vagy kihagyjak a folyamat egy-egy szakaszat, vagy nem olyan részletességgel
végzik el a tevékenységeket, mint a nagyvallalatok. Ezt a feltételezést egy j-zélandi kutatés
is alatdmasztja, melynek eredményei azt sugalljak, hogy a beruhazas-gazdasagossagi
szamitasokat jelentds mértékben leegyszeriisitik az ottani kisebb cégek. A Vos és Vos (2000)
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kutatoparos 1999-ben Uj-Zélandon végzett kutatast a kisvallalatok beruhazasi dontéseinek
megismerése céljabol. A valaszado cégek 41 szazalékanal a vezet6k mindig, 26 szazalékanal
altalaban ,,csak™ a megérzéseikre hagyatkozva dontenek arrol, hogy egy beruhdzast érdemes-e
megvalositani vagy sem. A szamitadsokhoz sziikséges kalkulativ kamatlab meghatarozasa
szintén hasonld ,,modszerrel” torténik a valaszaddk 42 szazalékanal. A dontés-elbkészités
egyes tevékenységeinek leegyszertsitése felvetette azon kérdés vizsgalatat, hogy a
kisvallalatoknal kevesebb 1d6t vesz-e igénybe a beruhazasi dontések eldkészitése.
Mindemellett a kisvallalatoknal a kisebb iddsziikséglethez az is hozzajarul, hogy rendszerint
alacsonyabb tOkeigényli beruhazasokat valositanak meg, illetdleg a kiilonbozé gazdalkodasi
Osszefiiggéseik kevésbé bonyolultak, mint a nagyvallalatok esetében.

A kisvallalatok vezet6i, akik gyakran egy személyben tulajdonosai is vallalkozasuknak,
képesek arra, hogy teljes egészében atlassak és iranyitsak a vallalati folyamatokat. Ebben a
vallalati korben gyakori, hogy a beruhazasok (beleértve a létesitmény-beruhazasokat is)
dontés-elokészitését is a vezetd maga végzi el. Ezzel szemben a nagyvallalatok vezetdi mar
nem képesek a teljes gazdalkodasi folyamatot részleteiben is atlatni, ezért nagy
valdszintiséggel tobb szakteriilet képvisel6jét (pl. a pénziigyes munkatarsat, a termelési
osztaly vezetdjét stb.) is bevonjak a beruhazasi dontések elékészitésébe.

A hazai feldolgozoéipari véllalatok beruhazéasainak dontés-elokészitésére és az alkalmazott
beruhazas-gazdasagossdgi modszerekre iranyuld 2012-es felmérés szerint a cégek 39
szazalékanal kevesebb mint harom fot, 36 szazalékanal négy-ot fot, egynegyedénél hat vagy
anndl tobb munkatarsat vonnak be a dontés-elokészitésbe és a bevont munkatarsak szdma
Osszefiiggést mutat a vallalati mérettel. A vallalati méret novekedésével egyidejiileg né a
dontés-elokészitésben részt vevd munkatirsak szama. A vdllalat felsébb szintli vezetdit
minden valaszadd cégnél bevonjak a dontés-elokészités folyamatdba. Az adott vallalati
egység (lizem, divizid) vezetdje szintén sok vallalatndl (a megkérdezett cégek
kétharmadanal), a pénziigyes munkatars a vallalatok 42 szdzalékdnal vesz részt a
folyamatban. Kiilsé tandcsadot vagy szakértét a cégek viszonylag alacsony ardnyanal,
mintegy egynegyedénél vonnak be a projektek dontés-elokészitésébe. (Szlicsné Markovics,
2016)

A kordbban hivatkozott Vos ¢és Vos (2000) altal készitett felmérés mellett tobb
nemzetkozi és egy hazai kutats is érintette azt a kérdést, hogy a vallalatok szoktak-e
beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat végezni. (A hivatkozott kutatasok altalanossagban a
beruhazasokra és nem konkrétan a létesitmény-beruhdzasokra vonatkoznak.) Sangster (1996)
tanulmanya szerint a skot vallalatok 8%-anal nem szoktak a beruhazasok gazdasagossagat
értekelni. Némileg ellentmondd eredményre jutott ugyanebben az évben Pike (1996) a brit
vallalatokat vizsgalva, mely szerint a valaszadd cégek mindegyikénél értékelik a projektek
gazdasagossagat. Osemy (2002) az egyiptomi vallalatok korében készitett ebben a témaban
felmérést, mely szerint a cégek 7%-andl nem szoktak beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat
végezni. Andor és tarsai (2011) 10 kozép-kelet-europai orszag (Bulgaria, Csehorszag,
Horvatorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Romadnia, Szlovékia,
Szlovénia) négyszaz, legalabb 25 f6t foglalkoztatdo vallalata korében végzett telefonos
megkérdezést. Egy szélesebb témakort lefedd kutatas keretében — tobbek kozott — vizsgaltak
azt, hogy alkalmaznak-e a cégeknél valamilyen beruhazas-gazdasagossagi szamitasi
modszert. A kutatasuk azt az eredményt hozta, hogy a valaszad6 cégek 17%-anal nem végzik
el elézetesen a projektek gazdasdgossaganak értékelését. Egy hazankban készitett 2012-es
felmérés szerint a hazai feldolgozoipari véllalatok magas ardnyanal, 34%-4nal nem szoktak
beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatokat végezni. (Sziicsné Markovics, 2013) Wnuk-Pel és
tarsai (2015) Lengyelorszagban és Thaif6ldon folytattak kutatasokat a témaban. 2015-ben
megjelent tanulmanyuk szerint a lengyel cégeknek 4,7%-a, a thai vallalatoknak pedig 44,5%-a
soha nem ¢értékeli a projektek gazdasagossagat. Andrés és tarsai (2015) a spanyol vallalatok
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korében vizsgaltdk ezt a kérdés és arra az eredményre jutottak, hogy a cégek 4%-anal
rendszerint nem foglalkoznak a beruhazasok gazdasadgossaganak értékelésével.

Noha kiilfoldon szamos empirikus felmérést végeztek arra vonatkozoan, hogy a vallalati
dontéshozok milyen beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat részesitenek eldnyben a dontés-
elokészités soran, ezek — kivétel nélkiil — a projektek gazdasdgossagédnak mindsitésére
alkalmazott mutatokat vizsgaltak, egyetlen tanulmanyban sem talaltam arra vonatkoz¢ utalast,
hogy a projektek rangsorolasara milyen mutatokat hasznalnak a vallalati vezetok. A korabban
hivatkozott 2012-es hazai felmérés kitért a rangsorképzésre alkalmazott mutatdoszamok
vizsgalatara is, mely szerint a valaszadok magas aranya, 38%-a nem szokta a gazdasagosnak
mindsiild valtozatokat rangsorolni.

3. AKUTATAS MODSZERTANA

2016-ban a hazai feldolgozoipari vallalatok korében végzett kérddives felmérés
segitségével vizsgalatam a létesitménygazdalkodas egyes kérdéseit. A nyolcoldalas kérddiv a
kovetkezd témakoroket érintette:

— A vallalatra vonatkoz6 altalanos informaciok: 7 kérdés;

— A vallalati 1étesitményekre vonatkoz6 informaciok: 4 kérdés;

— A létesitmény-beruhdzasokra, azok dontés-elokészitésére és elemzésére vonatkozo

informaciok: 10 kérdés;

— A létesitmények tizemeltetésére vonatkoz6 informaciok: 3 kérdés;

— A létesitménygazdalkodas gyakorlati megvalositdsara vonatkoz6 informaciok: 4

kérdés.

A kérddivet 114 vallalat toltotte ki értékelhetd formaban. A kérddivet kitoltd vallalatok
19%-a mikrovallalkozés, 20%-a kisvallalat, 46%-a kozepes vallalat, 15%-a nagyvallalat volt.
Tulajdonosi struktira szerint a kitoltd cégek 84%-a tobbségi hazai, 14%-a tobbségi kiilfoldi
tulajdonban volt, 2%-anal pedig éppen 50-50% volt a hazai és a kiilfoldi tulajdon aranya. (A
minta vallalati méret €s tulajdonosi struktura szerinti Osszetételét az 1. dbra szemlélteti.)

Villalatok szama és megoszlasa Vallalatok szdma és megoszlasa
méret szerint tulajdonosi struktura szerint
15% _ 19% 4% 2%

20%
46%
O Tobbségi hazai tulajdonu 84%

O Mikrovallalk. O Kisvall.

O Tobbségi kilfoldi tulajdonu
B KSzepes vall. B Nagyvall. B 50% hazai — 50% kiilfdi tulajdon

1. abra: A kérddivet kitoltd cégek vallalati méret és tulajdonosi struktira szerinti dsszetétele
Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

A kitoltott kérddivekben szerepld adatokat az Excel tablazatkezelé programban
Osszesitettem és az SPSS statisztikai elemzésekre szolgdld programcsomagot felhasznalva
elemeztem. Vizsgalataim sordn egyrészt egyszerll leird statisztikai modszereket, példaul
megoszlasi viszonyszamokat, csoportatlagokat stb. alkalmaztam, masrészt Gsszehasonlitd
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statisztikai elemzéseket végeztem (korrelacios egyiitthatd, khi-négyzet mutato, kereszttabla-
elemzés, diszkriminanciaelemzés, varianciaanalizis).

4. A LETESITMENY-BERUHAZASOK DONTES-ELOKESZITESENEK
GYAKORLATI KERDESEI A 2016-OS FELMERES EREDMENYEI
ALAPJAN

4.1. A létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésének idosziikséglete

A kérddives felmérés igazolta azt a feltételezés, mely szerint a 1étesitmény-beruhazasok
dontés-elokészitése egy tobb honapig elhizodo folyamat, ugyanis a vizsgalt vallalatok 55%-
anal 3-6 honapot, 18%-andl pedig 1-2 honapot vesz igénybe a 1étesitményekkel kapcsolatos
beruhazasi dontések eclokészitése. Emellett 9% felett van azon cégeknek az aranya,
amelyeknél tobb mint fél évet vesz igénybe ez a folyamat. A vallalatoknak csupan 5%-a
valaszolta azt, hogy 2-3 hét alatt megtorténik az ilyen jellegli dontések elékészitése. 1% alatt
van azoknak a cégeknek az aranya, amelyeknél néhany napot vesz igénybe a dontés-
elokészitése. Ugyanakkor a vallalatok 12%-4nal nagyon valtoz6, hogy mennyi iddt forditanak
a létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésére. (2. abra)

12% 1% 5%

55%
H Néhdny nap H2-3 hét
M 1-2 hénap H 3-6 hénap
16 hénapnal hosszabb idé M Nagyon valtozo

2. abra: A 1étesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésének idosziikséglete
Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

Kiindulo feltételezésem az volt, hogy a létesitmény-beruhdzasok dontés-elokészitésére
forditott 1d6t befolyasolja a vallalat mérete ¢és tulajdonosi szerkezete is. Az elvégzett
elemzések azt az eredményt hoztdk, hogy a mikrovallalkozasokndl rendszerint 1-2 hénapig
tart a dontés-el6készités, bar meg kell jegyezni, hogy harom masik valaszlehetoséget (3-6
honap, 6 honapnal hosszabb id6 és nagyon valtozd) is meglehetdsen magas aranyban (21%)
jeloltek be a mikrovallalkozasok vezetdi. A kisvallalatok 35%-anal 1-2 honapot, 24%-anal 3-6
honapot vesz igénybe a dontés-elokészités folyamata. A kdzepes ¢és nagyvallalatok
tobbségénél (73%-anal, illetve 56%-anal) 3-6 honapig készitik eld a létesitmény-
beruhdzasokkal kapcsolatos dontéseket. (A valaszok megoszlasat az 1. tdblazat szemlélteti.)

A vallalati méret és a dontés-elokészités iddsziikséglete kozotti kapcsolat elemzése
céljabol kiszamitottam a Pearson-féle khi-négyzet mutatdt, melynek értéke az altalanosan
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elfogadott 5%-0s szignifikancia-szint alatt volt (2,3%), ami arra enged kdvetkeztetni, hogy

van kapcsolat a két valtozo kozott. A Cramer's V mutatd értéke 0,307 lett, ami azt jelenti,

hogy kozepes erdsségli kapcsolat van a vallalati méret és a dontés-elokészités idOsziikséglete

kozott.

1. tdblazat: A létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésének iddsziikséglete vallalati méret
¢s tulajdonosi struktura szerint

A dontés- Vallalati méret Tulajdonosi ardany
elokészités Mikro- Kisvall Kozepes Nagyvill Tobbségi | Tobbségi | 50% hazai -
iddsziikséglete vallalk. ) vall. ) hazai kiilfoldi | 50% kiilfoldi
Néhany nap 0% 0% 2% 0% 1% 0% 0%
2-3 hét 7% 12% 2% 6% 5% 7% 0%
1-2 hénap 29% 35% 8% 17% 17% 13% 50%
3-6 honap 21% 24% 73% 56% 57% 47% 0%
6 honapnal 21% | 18% | 6% 0% 10% 7% 0%
hosszabb id6
Nagyon valtozo 21% 12% 8% 22% 10% 271% 50%
Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés
Tulajdonosi ardny szerint megvizsgalva a dontés-eldkészités 1ddsziikségletét
megallapithato, hogy nincs szignifikdns eltérés a Iétesitmény-beruhdzasok dontés-

elokészitésének iddtartamaban. Noha aranybeli eltolodasok vannak a vélaszok k6zott, mind a
tobbségi kiilfoldi, mind a tobbségi hazai tulajdonban 1év6 vallalatok esetében rendszerint 3-6
honapot toltenek a cégek a dontés-eldkészitéssel. A kérddivet kitoltd vallalatok kozott csupan
két olyan volt, ahol éppen megegyezett a kiilfoldi és a hazai tulajdon aranya. Koziiliikk az
egyiknél 1-2 honapig tart a dontések eldkészitése, a masikndl pedig nagyon véltozé ennek
id6tartama. (A valaszok megoszlasat szintén az 1. tablazat szemlélteti.)

A kérdésre adott valaszok tulajdonosi struktira szerinti megoszlasabol is lehetett latni,
hogy nincs vagy csak gyenge kapcsolat van a dontés-elOkészités iddsziikséglete €s a
tulajdonosi szerkezet kozott; ezt a feltételezést az elvégzett kereszttabla-elemzés is
megerdsitette. A Pearson-féle khi-négyzet mutatd értéke jocskan meghaladta az elvarhaté 5%-
os szignifikancia-szintet, jelezve, hogy nincs kapcsolat a vizsgalt ismérvek kozott. A
Cramer’s V mutato értéke 0,205 lett, mely gyenge kapcsolatra utal.

4.2. A létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésébe bevont munkatarsak

A viélaszadd cégek magas aranyanal, mintegy 45%-anal maximum harom {6 végzi a
dontés-elokészitést, egyharmadanal 4-5 munkatars, egyotddénél pedig legalabb hat f6 vesz
részt a dontés-elokészités folyamatdban. (3. dbra) A cégek dontd tobbségénél, 73%-anal a
vallalat felsdbb szintli vezetdi altalaban részt vesznek a létesitmény-beruhazasok dontés-
elékészitésében, 68%-anal a tulajdonosok is bekapcsolddnak a folyamatba. A valaszado6 cégek
57%-4anal a pénziigyes munkatdrsat, 34%-andl a beruhdzasokkal foglalkoz6 kollégat is
bevonjdk a dontés-elokészitésbe. A vallalatok meglehetdésen alacsony ardnyanal, mintegy
15%-andl veszik csak igénybe a kiilsd tandcsadok, szakértok segitségét a létesitmény-
beruhdzasokkal kapcsolatos dontések eldkészitése soran. (4. abra)

Kiindulo feltételezésem (mely szerint a nagyobb vallalatok dontéshozoi tobb szakteriilet
képviseldjét is bevonjdk a beruhazasi dontések elokészitésébe) igazolasa érdekében a
véalaszok elemzését vallalati méret szerinti bontasban is elvégeztem. A mikrovallalkozdsok
41%-anal 4-5 16, 36%-anal pedig 3 vagy annal kevesebb {6 végzi a 1étesitmény-beruhazasok
dontés-elokészitését. A kisvallalatok kozel felénél (48%-andl) legalabb 6 munkatérs, 39%-
anal viszont maximum harom kolléga késziti el6 a dontéseket. Némiképp meglepd az az
eredmény, hogy a kozepes vallalatok valamivel tobb mint felénél (51%-anal) csak 3 {0s
dontés-elokészitd csoport van. A nagyvallalatok esetében is inkdbb a kisebb 1étszamu dontés-
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elokészitol teamek a jellemzdek: egyarant 44-44% volt azon nagyvallalatok ardnya, amelyek
nél maximum harom munkatars, illetve 4-5 kolléga késziti eld a 1étesitmény-beruhdzasokhoz
kapcsolodo dontéseket. (A valaszok megoszlasat a 2. tabldzat mutatja be részletesen.)

45%

H 3 vagy annal kevesebb munkatars H4-5 munkatdrs i 6 vagy anndl tobb munkatars

3. abra: A 1étesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésébe bevont munkatarsak szama
Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

Avdllalat felsébb szint(l vezetdje | y 73%
Tulajdonosok | y 68%
A létesitménygazdalkoddssal foglalkozd munkatérs == 13%
Az értékesitési osztaly munkatirsa (d 7%

Az adott vallalati egység (iizem, divizid) vezetéje | ¥ 25%
Avallalat kontrollere (] 2 1%
A beruhdzéasokkal foglalkozé munkatars | ¥ 34%
A termelési osztdly munkatarsa | ¥y 28%
A ,pénziigyes” munkatars | ¥ 57%

Az anyavallalat munkatérsa(i) CEad 8%
A ,szamviteles” munkatars, kényvel8 e 19%
Kills6 tandcsadé, szakérts R 15%
Egyéb munkatarsa(k) & 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

4. 4bra: A létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitésébe bevont munkatarsak
Forras: A kitoltott kerdoivek alapjan sajat szerkesztés

A vallalati méret és a dontés-elOkészitést végzOk szama kozotti kapcsolat feltardsa
érdekében kereszttabla-elemzést végeztem. A Pearson-féle khi-nézgyzet mutato értéke 2,5%
lett, mely az altalanosan elfogadhatd 5%-os érték alatt van; ez arra utal, hogy van kapcsolat a
vallalat mérete €s a dontés-elokészitésbe bevont munkatdrsak szdma kozott. A Cramer’s V
mutatd értéke (0,252) ugyanakkor csak gyenge kapcsolatot jelzett a vizsgalt ismérvek kozott
(ez a valaszok szazalékos megoszlasabol is valdszintisithetd volt).
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2. tablazat: A létesitmény-beruhdzasok dontés-elokészitésébe bevont munkatdrsak szama
vallalati méret és tulajdonosi struktura szerint

A dontés- Villalati méret Tulajdonosi arany
elokészitésben Mikro- Kisvall Kozepes Naevvall Tobbségi | Tobbségi | 50% hazai -

résztvevok szama | vallalk. : vall. gy : hazai kiilfoldi 50% kiilfoldi
3 vagy annal 36% | 39% 51% 44% 42% 56% 100%
kevesebb munkatars
4-5 munkatars 41% 13% 35% 44% 34% 31% 0%
6 vagy anndl t5bb 23% | 48% 14% 11% 24% 13% 0%
munkatars

Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

Masik feltételezésem az volt, hogy a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok
esetében az anyavallalat munkatérsait is be kell vonni a dontés-elokészitésbe, ezért a tobbségi
kiilfoldi tulajdonban 1évé cégeknél tobb {6 vesz részt a dontés-elokészités folyamataban, mint
a tobbségi hazai tulajdonoban lévd vallalatok esetében. A valaszok megoszldsa ugyan
mutatott némi elétrést a tobbségi hazai, illetve tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek
gyakorlata kozott, de ez nem tekinthetd szignifikdnsnak. A tobbségi hazai tulajdonban 1évo
vallalatok 42%-4anal 3 vagy annal kevesebb munkatéars, 34%-anal 4-5 6 késziti eld a
dontéseket. A tobbségi kiilfoldi tulajdonost cégek esetében rendre 56% és 31% ez az arany. A
két fele-fele részben hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalat azonos valaszt adott erre a
kérdésre: mindkét cégnél 3 6 vagy anndl kevesebb munkatars vesz részt a dontés-eldkészités
folyamataban. (A valaszok megoszlasat szintén a 2. tablazat foglalja 6ssze.)

A valaszok megoszlasabol mar kovetkeztetni lehetett arra, hogy csak gyenge kapcsolat
van a tulajdonosi szerkezet és a dontés-elOkészitésben résztvevok létszama kozott. Az
elvégzett kereszttabla-elemzés megerGsitette ezt a feltételezést, ugyanis a khi-négyzet mutato
értéke jelentds mértékben meghaladta az 5%-0s szignifikancia-szintet. A Cramer’s V mutaté
értéke 0,133 lett, ami nagyon gyenge kapcsolatra utal a vizsgalt ismérvek kozott.

4.3. A létesitmény-beruhazasok gazdasagossaganak értékelése

A kérdoives felmérés eredmnyei szerint a vizsgalt vallalatok magas aranyanal, 59%-anal
mindig, 23%-anal gyakran elvégzik a beruhazasi valtozatok gazdasagossaganak értékelését. A
korabbi hazai kutatasi eredmények tiikrében mindenképp pozitivan értékelendé az, hogy a
megkérdezett cégeknek csupan 3%-a valaszolta azt, hogy soha nem végeznek beruhazas-
gazdasagossagi szamitasokat. Ez joval kedvezdbb, mint a korabban hivatkozott, hazai kutatasi
eredményeket bemutatd tanulmanyokban szereplé 17%-os, illetdleg 34%-0s arany. (A
véalaszok megoszlasat az 5. dbra szemlélteti.)

Ahogy arra szamitani lehetett, vallalati méret szerint jelentds eltérés figyelhetd meg a
létesitmény-beruhdzasok értékelésében. Csak a mikrovallalkozésok és a kisvallalatok kozott
vannak olyanok, amelyeknél teljesen elmarad a beruhazas-gazdasagossagi elemzés. A
mikrovallalkozdsok viszonylag magas aranyanal, 43%-andl mindig, 21%-anal gyakran
elemzik a beruhdzéasok gazdasagossagat. A kisvallalatok esetében mar nem ennyire kedvezdek
ezez az aranyok, mert a valaszadd kisvallalatoknak csupan 22%-anal vizsgaljdk minden
esetben, és 28%-anal elemzik gyakran a szoba johetd projektek gazdasagossagat. A
kisvallalatok egyharmadanal csak idénként végeznek beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat.
A kozepes méretli cégek kétharmadandl mindig, 29%-4nal gyakran elvégzik a beruhdzas-
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gazdasagossagi elemzéseket. A nagyvallalatoknal rendre 83% és 6% ez az ardny. (A valaszok
megoszlasat a 3. tablazat részletezi.)

3% 4%

59%
23%

B Soha MRitkan Id6nként ® Gyakran Mindig

5. abra: A vizsgdlt vallalatok megoszlasa aszerint, hogy értékelik-e a 1étesitmény-beruhdzasok
gazdasagossagat

”r

Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

A vallalati méret és a létesitmény-beruhazasi projektek értékelése kozotti kapcsolat
feltarasa érdekében szintén kereszttabla-elemzést végeztem. A Pearson-féle khi-négyzet
mutatd értéke egy nulldhoz nagyon kozel esd szam lett, ami a kapcsolat 1étezésére utal. A
Cramer’s V mutato értéke 0,353 lett, ami kdzepes erdsségii kapcsolatot jelez a két valtozo
kozott.

3. tablazat: A létesitmény-beruhazasok gazdasdgossaganak értékelése vallalati méret és
tulajdonosi struktira szerint

A létesitmény- Villalati méret Tulajdonosi arany
beruhazasok
azdasagossagi Mikro- ., Kozepes . Tobbségi | Tobbségi | 50% hazai -
Sirtokelosinek | vallalk, | KOSVAIL | T | Nagyvall | SRORE Gl | 50% kiilfoldi
gyakorisaga
Soha 14% 6% 0% 0% 4% 0% 0%
Ritkan 0% 11% 4% 0% 5% 0% 0%
Idénként 21% 33% 0% 11% 13% 0% 0%
Gyakran 21% 28% 29% 6% 24% 13% 50%
Mindig 43% 22% 67% 83% 54% 87% 50%

Forras: A kitoltott kéerdoivek alapjan sajat szerkesztés

Tulajdonosi struktira szerinti bontasban elemezve a kérdésre adott valaszokat,
megallapithatd, hogy az aranyokban észrevehetd jelentds eltérések ellenére tulajdonosi
struktaratol fliggetleniil mindig vagy gyakran értékelik a valaszado feldoltozodipari cégeknél a
l1étesitmény-beruhazasok gazdasadgossagat. A tobbségi hazai tulajdonban 1év6 vallalatok 54%-
anal mindig, 24%-anal gyakran elvégzik a projektek gazdasagossaganak elemzését. A
tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évd cégeknél még kedvezdbbek az aranyok, 87% és 13%. A
két fele-fele részben hazai és kiilfoldi tulajdonost vallalat esetében az egyiknél mindig, a
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masiknal gyakran elemzik a beruhazasi valtozatok gazdasagossagat. Mindenképp érdekes,
hogy csak a tobbségi hazai tulajdonban 1év6 cégek kozott akadnak olyanok, amelyeknél soha
(4%), ritkan (5%) vagy csak idénként (13%) végeznek beruhazas-gazdasagossagi
szamitasokat. (A valaszok megoszlasat szintén a 3. tdblazat tartalmazza részletesen.)

A tulajdonosi struktara és a projektek értékelése kozotti kapcsolat feltarasa érdekében
ebben az esetben is elvégeztem a kereszttabla-elemzést. A Pearson-féle khi-négyzet mutatod
értéke igen magas lett, ami azt jelzi, hogy nincs kapcsolat az ismérvek kozott. A Cramer’s V
mutatd alacsony értéke (0,193) gyenge kapcsolatot mutat.

4.4. A létesitmény-beruhazasok rangsorolasa

Tobb szoba johetd projekt esetén a gazdasdgossagi elemzést a beruhdzasi valtozatok
ransorolasa koveti. A kérddives felmérés eredményei szerint a vélaszadd cégek 40%-anal
mindig, 27%-anal gyakran rangsoroljak a projekteket. Meglehetésen alacsony, 3% azon
cégeknek az ardnya, amelyek nem végzik el a rangsorképzést. (6. dbra)

3% 7%

40%
23%

27%
HSoha HRitkan M Idénként HGyakran LIMindig

6. abra: A vizsgalt vallalatok megoszlasa aszerint, hogy rangsoroljak-e az eldzetesen
gazdasadgosnak mindsitett Iétesitmény-beruhazasokat
Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

Viéllalati méret szerint 0sszehasonlitva a kérdésre adott valaszokat, szignifikéns eltérések
figyelhetok meg a vallalatok gyakorlata kozott. A mikrovallalkozasok korében igen magas
azoknak a vallalatoknak az aranya (21%), amelyek soha nem rangsoroljadk a beruhdzasi
véltozatokat. A kisvallalatok esetében 6%-ot tesz ki ez az ardny. A kozepes és nagyvallalatok
kozott nem volt olyan, amely azt valaszolta volna, hogy soha nem rangsorolja a projekteket. A
mikrovallalkozasoknak csupan egydtode végzi el a rangsorolast mindig és 36%-a gyakran. A
kisvallalatoknal rendre 17% ¢és 33% ez az ardny. A kozepes méreti cégek jelentds
hanyadanal, 45%-4anal mindig, 27%-4nal gyakran rangsoroljak a gazdasdgos projekteket. A
nagyvallalatok esetében még kedvezObbek az aranyok: 61% mindig, 11% gyakran elvégzi a
rangsorolast. (A véalaszok megoszlasast a 4. tablazat mutatja be részletesen.)
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4. tablazat: A 1étesitmény-beruhdzasok rangsorolasa vallalati méret és tulajdonosi struktira

szerint

A gazdasagos Villalati méret Tulajdonosi arany

létesitmény-

beruhazasok Mikro- Kisvall Kozepes Nagyvill Tobbségi | Tobbségi | 50% hazai -

rangsorolasanak | vallalk. ) vall. ) hazai kiilfoldi | 50% kiilfoldi

gyakorisaga
Soha 21% 6% 0% 0% 5% 0% 0%
Ritkan 0% 6% 6% 17% 6% 13% 0%
Idénként 21% 39% 22% 11% 271% 7% 0%
Gyakran 36% 33% 27% 11% 28% 13% 50%
Mindig 21% 17% 45% 61% 34% 67% 50%

Forras: A kitoltott kérdoivek alapjan sajat szerkesztés

A kereszttabla-elemzés alatamasztotta azt a feltételezést, hogy van kapcsolat a vallalati
méret ¢és a projektek rangsorolasa kozott, a khi-négyzet mutatd értéke ugyanis nagyon
alacsony, 0,5% lett. A Cramer’s V mutatd 0,308-as értéke kozepes er6sségii kapcsolatra utal.

Tulajdonosi arany szerint elemezve a kérdésre adott valaszokat, megallapithat6, hogy a
tobbségi hazai tulajdonban 1évé cégek kisebb hangsulyt fektetnek a rangsorképzésre, mint a
tobbségi  kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatok. A tobbségi hazai tulajdont cégek
egyharmadéanal végzik el mindig, 28%-anal gyakran a rangsorképzést. A tobbségi kiilfoldi
tulajdonban 1év6 vallalatok esetében sokkal kedvezdbbek ezek az aranyok: az ezen csoportba
tartoz6 cégeknek a kétharamadanal mindig, 13%-énal pedig gyakran rangsoroljdk a
gazdasagos beruhazasi valtozatokat. A két fele-fele részben hazai és kiilf6ldi tulajdonossal
rendelkezd vallalat esetében az egyiknél mindig, a masikndl gyakran megtorténik a
rangsorolas. (Az adatokat szintén a 4. tablazat szemlélteti.)

A tulajdonosi szerkezet és a projektek rangsorolasa kozotti kapcsolat kimutatdsa
érdekében kiszamitott Pearson-féle khi-négyzet mutatd kozel 30%-os értéke joval meghaladja
az elfogadhatd 5%-os értéket, igy megallapithatd, hogy nincs kapcsolat a két valtozd kozott.
A Cramer’s V mutat6 értéke 0,22 lett, ami gyenge kapcsolatot jelez a tulajdonosi struktara és
a rangsorképzés kozott.

5. OSSZEGZES

Minden véllalati vezetének idénként dontenie kell a vallalat jovOjét meghatarozo
beruhazasokrodl, beleértve a 1étesitmény-beruhdzasokat is. A létesitményekkel kapcsolatos
beruhdzasi dontések évekre, évtizedekre meghatarozhatjdk a vallalati gazdéalkodas
mozgasterét, ezért fontos, hogy kelld alapossdggal, megfelel6 modszerek helyes
alkalmazasaval készitsék eld ezeket a dontéseket.

Jelen tanulméany a létesitmény-beruhdzasok dontés-el6készitésének néhany gyakorlati
kérdését érintette, ugy mint a gazdasagi dontés-elOkészitésre forditott 1d6, az elOkészités
folyamatdba bevont munkatdrsak, illetdleg a beruhdzasi valtozatok gazdasdgossaganak
elemzése és a gazdasagosnak mindsiilé projektek rangsorolasa. A cikk egy 2016-ban készitett
kérddives felmérés eredményeit felhaszndlva mutatja be a hazankban mitkodd feldolgozoipari
vallalatok gyakorlatat az érintett kérdésekben. Az eredmények a kovetkezokben foglalhatok
0ssze:

1. A létesitmény-beruhazasok dontés-elokészitése egy tobb honapig tartdo folyamat. A
vallalatok zoménél 3-6 honapot vesz igénybe a Iétesitményekkel kapcsolatos
beruhazasi dontések elokészitése, bar az elokészitésre szant id6t befolyasolja a vallalat
mérete.

2. A dontés-elokészitést vallalati mérettdl és tulajdnosi szerkezettdl fiiggetlentil inkébb
kisebb, maximum harom f0s, esetleg 4-5 f0s dontés-el0készitd csoportok végzik. A
vallalat felsébb szintii vezetdi és tulajdonosai mellett altalaban a pénziigyes munkatars



Szlicsné Markovics Klara: A létesitmény-beruhdzasok dontés-el6készitésének gyakorlati kérdései a hazai feldolgozdiparban; In: Veresné Somosi Mariann -
Liptak Katalin: ,,Mérleg és Kihivasok” X. Nemzetkozi Tudomdanyos Konferencia = ,Balance and Challenges” X. International Scientific Conference:
Konferenciakiadvany: A kézgazdaszképzés elinditasanak 30. évforduldja alkalmdbdl. 809 p.; Konferencia helye, ideje: Miskolc-Lillafired, Magyarorszag,
2017.10.17-2017.10.18. Miskolc -Egyetemvaéros: Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 2017. pp. 588-599.; (ISBN:978-963-358-140-7)

¢s a beruhazasokkal foglalkozo kolléga vesz részt a dontés-eldkészitésben. Kiilsé
tanacsadok, szakértok bevonasa nem jellemzo.

3. A vallalatok dont6 tobbségénél mindig vagy gyakran elemzik a létesitmény-
beruhazasok gazdasagossagat és rangsoroljak az eldzetesen gazdasdgosnak mindditett
projekteket, ugyanakkor a kisvallalatok és a nagyvallalatok gyakorlataban eltérés
figyelheté meg. Mindenképp kedvezdnek itélhetd az az eredmény, hogy a vizsgalt
vallalatoknak csupdn 3%-4nal nem torténik meg a gazdasdgossagi vizsgalat és a
rangsorképzés.

A fenti eredmények tiikrében elmondhatd, hogy a feldolgozoipari cégek kelld
alapossaggal készitik eld a létesitmény-beruhazasi projekteket, mert tobb honapot szannak ra,
tobb munkatarsat is bevonnak a folyamatba, tovabba a dontés-el6készités két nagyon fontos
1épését, a beruhdzasi valtozatok gazdasagossagi elemzését és a gazdasagos valtozatok
rangsoroldsat a legtobb vallalatndl mindig vagy gyakran elvégzik.
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