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Bevezetés

A szakdolgozatomban egy minden korszakban aktualis témat dolgozok fel, amelyet
noéként kiilondsen sziviigyemnek tekintek: azt az 6rok kérdést vizsgalom, hogy napjaink
tarsadalméban és gazdasagaban Magyarorszagon milyen lehet6ségei vannak, hogyan tud
érvényesiilni egy hozzam hasonld né, aki még palyaja elején van, szeretne a karrierjében
sikereket elérni, mindemellett csaladot alapitani. Dolgozatomban a ndi tarsadalomra harul6
nehézségeket vizsgalom, azt hogy milyen okokra lehet visszavezetni a két nem kozotti
jovedelmi kiilonbségeket, miért nem ismerik el a néket a munkaerdpiacon és nem honoraljak
eréfeszitéseiket megfeleld6 modon, hiszen legtobbjik mind a munkahelyen, mind a

haztartasban egyarant helyt 4ll.

EsélyegyenlOségi politika ide vagy oda, barmely orszag barmely szektoraba tekintiink,
azt tapasztalhatjuk, hogy a ndk negativ diszkriminaciénak vannak kitéve. Amikor még
fiatalok és palyajuk kezdetén vannak, akkor a gyermekvallalasi szdndékuk miatt, a
kozépkoruak tekintetében pedig a gyermek(ek) megléte €és a csalddi kotelezettségek
Osszeegyeztetése végett. Ritkdn taldlkozunk felsdvezetdi pozicidban nokkel, valamint a
politikaban sem jellemzd a n6k magasabb részvétele, sot joval elmarad a férfiak aranyatol.
A munka és a maganélet Osszeegyeztetését sokan tipikusan néi problémanak tekintik, pedig
véleményem szerint €z a kérdés ugyanugy €rinti a férfiakat is. A legtobb nd szamara kihivast
jelent az egyensuly megtalaldsa €s fenntartasa a munka €s a magéanélet kozott és ez leginkabb
azzal magyarazhat6, hogy nagy ardnyban maradnak tdvol mind a munkaerdpiactél, mind az

aktiv szerepvallalastol a politikai életben.

Ezen tények ¢és az ezek mogott megbujé ok-okozati Osszefliggések Gsztondztek arra,
hogy alaposabban megvizsgaljam a nék munkavallalassal kapcsolatos helyzetét, ezen
tulmenden azt, hogy hogyan lehetne tdmogatni a ndk munkavallalasat, gy a palyakezdd

fiatalokét, mint a gyermekvallalast kdvetéen a munkaerdpiacra visszatéroket.

Ahhoz, hogy jobban ralassak a n6k eme sajatos és kényszerli helyzetére, primer kutatast
végeztem egy online kérddiv segitségével, amelyben arra voltam kivancsi, hogy a

kornyezetemben ¢él6k hogyan itélik meg a ndk munkavallalassal kapcsolatos helyzetét,



milyen nehézségekkel szembesiilnek, illetve, hogy mit gondolnak, milyen megoldasi

lehetdségek meriilhetnek fel a helyzet javitasaval dsszefiiggésben.

A kérdoiv négy f0 szakaszbol tevodott Ossze. Az elsd szakaszban olyan altalanos, a
kutatas szempontjabdl elengedhetetlen informacidkra kérdez rd, mint a nem, az életkor, a
lakohely, az iskolai végzettség, a csaladi allapot, a munkaerdpiaci statusz vagy a gyermekek
szama, illetve a gyermekvallalasi szandék. Ez utobbi kicsit mar kapcsolodik a témam
kozponti kérdéséhez, de tigy vélem hasznos elére felmérni az ezzel kapcsolatos helyzetet és
ezt kovetéen ratérni a téma-specifikus kérdésekre. Ezen kérdések megvalaszolasa azért
fontos, mert igy sokkal részletesebb képet kapunk a vizsgaland6 témarol, mintha ezeket a
kérdéseket nem tennénk fel. A mésodik szakasz az esélyegyenldség kérdéskorét vizsgalja,
kitérve a munkahelyi diszkriminécio kérdésére, hogy a kitoltd tapasztalta-e mar, és ha igen,
akkor szabad valaszos lehetdség keretében kifejtheti véleményét. Ezt kdvetden a kérddiv
arra olyan kérdésekre keresi a valaszt, mint: ,,Mit gondol, befolyasolja ma a gyermekvallalas
a munkaerd-piacra valo visszatérést?” vagy ,,Mi a véleménye az azonos pozicidban dolgozo
ndk és a férfiak kozotti jovedelmi kiilonbségekrdl? Ertékelje az alabbi szempontokat?”.
Utobbinal 7 szempontot kell értékelni az ,,Egyaltalan nem meghataroz6”-tol a ,,Nagyon
meghataroz6”-ig egy otfoku Likert-skalan. Ilyen szempont példaul az életkor, a szakmai
tapasztalat vagy a gyermekek szdma. A harmadik szakasz mar céliranyosan a
gyermekvallalassal kapcsolatos kérdéseket tesz fel a kitdltonek. Ezek a kérdések olyan, a
nék munkavallaldsa szempontjabol meghatiroz6 kérdésekre, vonatkoznak, mint a
munkaltatok hozzaalldsa a gyermekvaéllalashoz, a gyermekvallalast kovetben a
munkaerdpiacra visszatérni kivano anyak nehézségei, a csaladbarat munkahelyek jellemzdi,
illetve a napjainkban igencsak felkapott kormanyzati csaladpolitikai intézkedések. A
kérdések megvalaszoldsdhoz eltérd modszereket hasznaltam, hogy minél jobban
latszodjanak az eredmények, és hogy minél relevansabb, konnyen értékelhetd informaciokat
kapjak. Van a kérdések kozott Liker-skalan torténd értékelés, adott kérdésnél tobb valasz
megjelolésének lehetdsége, illetve feleletvalasztos kérdés is. A kérddiv negyedik szakasza
pedig a ndk foglalkoztatasanak eldsegitésének témakorével foglalkozik. A kérdések tobbek
kozott a karrier €s a csalad 0sszeegyeztethetOségére illetve 0ssze nem egyeztethetOségére,
valamint a mar meglévd foglalkoztataspolitikai intézkedések értékelésére vonatkoztak,

érintve a csaladmodellek kérdéskorét is.

A kutatas, egyuttal a dolgozatom célja annak a kérdésnek a megvalaszoldsa, hogy mi az

oka a ndk ¢és férfiak kozotti jovedelem kiilonbségeknek, hogyan fiigg Gssze a napjainkra



megvaltozott csaladszerkezettel és hogy van-e olyan, a gyakorlatban alkalmazhaté modszer,
intézkedés vagy eszkoz, amellyel tamogatva a gyermekvallaldst, novelhetdé a ndk

munkaerdpiaci részvétele, ezaltal csokkenthetd lenne a nemek kozotti jovedelem kiilonbség.



1. Torténelmi attekintés

Dolgozatomnak ebben a fejezetében ismertetem azokat a torténelmi eseményeket €s
Osszefiiggéseket, amelyek hozzajarultak a mai munkaerépiac kialakuldsahoz, kiilonos
tekintettel a n6k helyzetére. A térténelmi attekintést idében két egymast kovetd és szorosan
Osszefliggd részre bontom: elséként a masodik vilaghaboratol a rendszervaltasig terjedd
iddészakot vizsgalom munkaerdpiaci szempontbdl, bemutatom azokat az sajatossagokat,
amelyek meghataroztak a korszak foglalkoztatasat majd ezt kovetéen megvizsgalom, hogy
milyen hatasai voltak hazankban a rendszervaltozasnak a munkaerdpiacra nézve, miben

valtozott meg a foglalkoztatasi helyzet, majd ez hogyan alakult az elmult kdzel 30 év sordn.

1.1. A masodik vilaghaborutodl a rendszervaltasig

A masodik vilaghaboru, amellett, hogy stlyos gazdasagi nehézségek elé allitotta
hazankat, — ellentétben az elsé vilaghaboruval — jelentds pusztitast végzett a polgari
lakossag korében is. Emellett a népességmozgasok is nagymértékben befolyasoltak az
aktiv munkaerd szamat. A haborut kdvetden tehat Magyarorszadgon a potencialis munkaerd
jelentds mértékben lecsokkent. A megesappant munkaerd-allomanyra sulyos teher harult,
hiszen a megvaltozott helyzetben nekik kellett viselniiikk — rendkiviil kedvezotlen
koriilmények kozott — a stlyosan karosodott magyar nemzetgazdasag helyreallitasanak
terhét. A habora befejezését kovetden kezdetét vette az orszdg gazdasagi helyreallitasa,
majd miutan megmutatkozni latszottak a kezdeti eredmények, a politikai életben
valtozasok kovetkeztek be: a kommunista part valt az egyetlen politikai erdvé és
megkezdddott a sztalinista diktatara részeként a kozpontilag iranyitott tervgazdasag
kialakitasa.

A szocializmus idészakat Csehné Papp Ilona 2011-es ,,Foglalkoztataspolitika” cimi
munkdjaban munkaerdpiaci szempontbol két szakaszra osztja: az elsé a hagyomanyos
(korai vagy sztalinista), a masodik pedig a megreformalt (késéi vagy posztsztalinista)
munkaerdpiac. (Csehné, 2011)

A tovéabbiakban a rendszervaltdst megel6z6 iddszak jellemzdinek bemutatasat

Csehné Papp Ilona fent emlitett miivének nyoman folytatom.



1.1.1. A hagyomanyos (korai vagy sztalinista) munkaerépiac

A szocializmus egyik alapelve a ,teljes foglalkoztatas” volt, melynek elérése
érdekében minden munkaképes kort embernek dolgoznia kellett. Gyakorlatilag nem
1éteztek munkanélkiiliek, ezért a munkanélkiiliség, mint fogalom szamiizetett a statisztika
szoOtarabol. Ebbdl kifolydlag nem létezett munkanélkiili ellatorendszer sem, hiszen ,,aki
nem dolgozik, ne is egyék” elvet vallottak. Aki pedig valamilyen oknal fogva mégsem
végzett munkat, 6t a rendszer ellenségének, azaz ,,parazitanak™ tekintették és iildozették.
Hasonl6an bantak azokkal a munkavallalokkal, akiknek ugyan volt munkajuk, de késtek
vagy hidnyoztak onnan. Oket biintetéeljaras ala vontak, majd jellemzéen koholt vadak
alapjan elitélték. Mivel a munkanélkiiliség téméajat érdektelennek tartottdk abban az
idében, igy nem is voltak erre vonatkozo statisztikai mérések sem. Azonban meg kell
jegyezni azt is, hogy ebben az id6ben is létezett ugynevezett ,kapun belili”
munkanélkiiliség — ami meghataroz6 mértékli volt. Azok a ,,munkanélkiiliek” alkottak a
,»kapun beliili” munkanélkiiliséget, akik - bar kaptak munkabért, de nem vagy csak csekély
mértéki munkat végeztek. Ezeket a munkavallalokat abbdl a célbol alkalmaztik a
vallalatok, hogy a nagyobb alkalmazotti 1étszamra tekintettel a kozpontositott mitkodési
forrasokbol nagyobb részesedést szerezhessenek. Ezzel a célzattal a kiilonb6z6 gazdasagi
agazatokban tomegesen alkalmaztak iskoldzatlan és szakképzettséggel nem rendelkezd
munkavallalokat, akiket alacsony hatékonysaggal tudtak csak foglalkoztatni. Emiatt tehat
a vallalaton beliil jelen volt a szakképzett munkaerd hidnya és a munkanélkiiliség is.

Az ¢élémunka alulértékelése, a tokejavak sziikossége, az érdekeltség hianya, valamint
a rendkiviil alacsony hatékonysag jellemezte ezt a korszakot. Ezekben az évtizedekben a
munkaképes korti néknek 75, a férfiaknak 82 szazaléka volt aktiv keres6. Mi volt az oka a
ndk ilyen magas aktivitasi aranyanak? A valasz a kérdésre egyszerii, hiszen ebben az
iddszakban az alacsony bérek miatt a csaladok megélhetését egy keresetbdl nem lehetett
biztositani. (Orgovanyi, 1997)

Egyes orszagokban jellemzd volt még, hogy a fdiskolak és egyetemek végzds
hallgat6it néhany évre munkavégzés céljabol meghatarozott teriileten elhelyezzék. Ezt egy
olyan eszkdznek tekintették, amellyel a fiatalok viszonozhatjdk a tarsadalomnak az

ingyenes oktatast.



Tovabba nem volt ismeretlen fogalom a szocialista orszagokban a kényszermunka,
amely elsésorban az épitdiparban, a banyaszatban és az erdomiivelésben az erre a
tevékenységre 1étrehozott munkataborokban valosult meg.

Nem voltak ritkak ebben az id6szakban a mozgosité kampanyok, melyekkel gyorsan
¢s hatékonyan lehetett munkasokat toborozni a legkiilonfélébb tevékenységekre, de
elsdsorban az épitdiparban és a mezdgazdasadgban volt jellemzo.

Az egész szocialista rendszer magas foku szabalyozottsagra és ellendrzottségre €piilt,
melynek keretén beliil szigortian ellendrizték a varosba koltozoket, tovabba bevezették a
belfoldre szolo utlevelet, vagy az allando letelepedés engedélyezését. Kezdetben, széles
korben alkalmaztak ezt a megoldast, kés6bb azonban jelentdsen sziikitettek rajta. A f6 célja
ennek az intézkedésnek az volt, hogy megakadalyozzak a parasztok falvakbdl varosokba
koltozését. Ezeket a szabalyokat az 1970-es és 1980-as években eltdrolték vagy 1ényegesen
enyhitették.

A fentiekre tekintettel a rendszervaltas el6tti idészakban a munkaerépiac erdsen
ellitott a hagyomanyos munkaerdpiactol: kiilonbozd eredetli jellemz6i miatt bizonyos
értelemben inkabb eklektikusnak volt tekinthetd. Az aktivitds ugyan magas volt mindkét
nem esetében, de a munkavégzés hatékonysaga rendkiviil alacsony szinten allt, ami
nagymértékben korlatozta a gazdasag fejlédését.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a teljes foglalkoztatas mind tarsadalmi, mind
gazdasagi szempontbol pozitivként értékelhetd, dm megvalodsitdsa azonban szdmos
visszassagot eredményezett. Megvédte ugyan a tarsadalmat a munkanélkiiliség pszichés és
gazdasagi hatésaitol, ugyanakkor jelentdsen korlatozta a ténylegesen mikodo

munkaerdpiac kialakulasat, s igy a racionalis és dinamikus gazdasagi fejlodést.

1.1.2. A megreformalt (késéi vagy posztsztalinista) munkaeropiac

Ez az idészak jelent6s valtozasokat hozott az el6z6h6z képest. Egyrészrél megmaradt
a foglalkoztatds biztonsaga, emellett, bar a helyzetet nehezitette a rendszer sajatos
adminisztrativ korlatozasa, a dolgozok szabadon valtoztathattdk &llasukat és a
munkavégzés helyét. Masrészrdl ebben az idében jelentek meg a foglalkoztatashoz tarsulo
szocialis juttatasok, melyek a csaladtagokra is kiterjedtek fliggetleniil attol, hogy keresd
vagy eltartott volt az illeté személy. Ezzel egy iddben megjelentek a szakszervezetek is,

azaltal, hogy a munkasokat mélyebben bevontak a vallalati ligyekbe. A gyarak csaknem



minden alkalmazottja — poziciotol és munkakortdl fiiggetleniil — ugyanahhoz az agazati
alapon szervezddott orszagos szakszervezethez tartozott. A szakszervezeti szervezettség —
bar a tagsag nem volt kotelez6 — rendkiviil magas szint(i volt, mert a tagsag elényoket
biztositott néhany szocialis juttatds megszerzéséhez.

Az 1970-es években azonban a gazdasagi fejlédéssel parhuzamosan, mar latszani
kezdtek a teljes foglakoztatas, mint ideologia valsaganak els6 jelei: a talfoglalkoztatas
mellett kronikus munkaerdhiany kezdett kialakulni. A kozponti iranyitas fokozottabb
allami befolyasolassal, ellendrzéssel probalt urra lenni a helyzeten (példaul 1étszamstop, a
gyakori munkahely-valtoztatas szankcionalasa, palyakezdok elhelyezkedésének direkt
befolyasolasa). Ezek az intézkedések azonban hatastalanoknak bizonyultak, mert csupan a
tiineteket probaltak enyhiteni.

A 1980-as ¢évek elején sokkal liberdlisabb szabalyozas kovetkezett be a
munkaerdpiacon, melynek célja egyértelmiien a munkaerd kereslet és kinalat rugalmasabb
alkalmazkodasanak elésegitése volt. Azonban a bel- és kiilgazdasagi egyenstly romlasa
egyre inkabb felszinre hozta a foglalkoztataspolitika hidnyossagait. Egyrészt a
foglalkoztatas rendkiviil alacsony hatékonysagu volt, masrészt pedig mar nem lehetett sz6
nélkiil elmenni a munkanélkiiliség 1étezése mellett, mely egyre nyilvanvalobba valt.
Azonban a munkanélkiiliség a hivatalos statisztikakban tovabbra sem jelent meg, szamukat
csak kozvetve becsiilhetjiik meg. A munkakdzvetitd irodak nyilvantartasai alapjan (meg
kell jegyezni, hogy ebben az idészakban még csak a munkanélkiilicknek viszonylag kis
hanyada regisztraltatta magat) 1986 és 1990 kozott a regisztralt allaskeresdk szama kozel
négyszeresére nott (6400-r6l 24 200-ra). A munkaerd-forgalmi statisztikdk szerint a
munkaba 1épdk 8-9 szdzalékanal az el6z6 munkaviszony megsziinése 6ta tobb mint 6
hénap telt el. (Orgovanyi, 1997)

Mivel a rendszer tagadta a munkanélkiiliség létezését, hosszautavon ennek két o
karos hatéasa jelentkezett: az egyik ilyen volt a rejtett munkanélkiiliség, amely a kényszerti
teljes foglalkoztatas kovetkeztében alakult ki. A két probléma koziil ez a stlyosabb és a
nehezebben kezelendd, ezaltal erre lenne sziikséges eréforrasokat forditani, hiszen ebben
all a hatékonysag novelésének igérete. A masik karos hatas pedig az volt, hogy a
munkanélkiiliség tagadasa miatt azok a munkanélkiiliek, akik ténylegesen segitségre
szorultak, mert dolgozni akartak, de onhibajukon kiviil veszitették el allasukat, nem kaptak
tamogatast, hiszen nem létezett munkanélkiili ellatérendszer, amibdl ellatast lehetett volna

biztositani, a szocialis segélyezés pedig csak néhany sebezhet6 csoportra korlatozodott. Az



ugynevezett munkakozvetitd hivatalok pedig elsdsorban a munkaerd-tartalékot
mozgobsitottak, foként a mezdgazdasagi dolgozdk iparba iranyitasaval. (Csehné, 2011)

A 80-as évek végére a szocializmus rendszere valsagba keriilt. Vilagossag valt, hogy
a teljes foglalkoztatottsag nem tarthatd fenn a jovoben. A kozponti tervezésen alapuld
gazdasag, illetve a gazdasdg novekedésének lelassulasa és hazankba is begylirizd
gazdasagi valsag egyik kovetkezményeként megjelent a nyilt munkanélkiiliség, mely évrol
¢vre egyre nagyobb mértékeket Oltott. Ennek tovabbi okai a bérszabalyozas
liberalizaldsaban, az allami intézmények koltségvetési megszoritdsaiban, az elkezd6do
gazdasagi, politikai atalakuldsban keresenddek.

A munka nélkiil maradtak korét, mar nem csak az alacsony iskolai végzettségiiek
alkottdk, hanem megjelentek a szakmunkésok is, ennél fogva tehat a munkanélkiiliség
kezdett tomeges méreteket Olteni. A munkanélkiilieck csoportjabol sokan szorultak
segitségre, mind az 10j lehetdéségek megtalalasahoz, mind pedig megélhetési gondjaik
csokkentéséhez, am az 6 tdmogatasukhoz sziikséges ellatorendszer nem allt rendelkezésre.

Politikai és gazdasagi szempontbdl az 1989-es év volt a rendszervaltas éve, mert
ekkor zajlottak le a legemblematikusabb események példaul Nagy Imre Gjratemetése jinius
16-an vagy a Magyar Koztarsasag kikialtasa oktdber 23-an, de a folyamat mar az azt
megel6zé években elkezdddott és az elkovetkezendd években is folytatodott. A
rendszervaltozas soran a magyar allam szakitott a partdllammal és annak kulturalis,
ideologiai relacioival és demokratikus allamma valt, s felszamolva a szocialista rendszert,
békés uton atalakult egy demokratikus, pluralista, koztarsasagi berendezkedésli eurdpai

allamma.



1.2. A rendszervaltastol napjainkig

1.2.1. A foglalkoztatasi helyzet alakulasa a 90-es években

A rendszervaltas amellett, hogy mélyrehat6 valtozasokat hozott a gazdasagi életben,
a foglalkoztatasi helyzetet is jelentOsen atalakitotta. Az allami tulajdon privatizalasa, a
karpotlasi torvények, a raciondlis gazdalkodds kényszere a foglalkoztatasi helyzetre is
jelentés befolyast gyakorolt. Mindemellett az évek ota tartdé magas inflacido és az
elszegényedés a belfoldi fizetoképes keresletet is erdteljesen csokkentette, hiszen a magyar
termékek az igényes és amugy is telitett nyugati piacokon nem voltak eléggé
versenyképesek ¢€s ezekre a piacokra betdrni csak jO mindségl, illetve specialis

termékekkel lehet. (Orgovanyi, 1997)

A privatizalas egyiitt jart az ipari gyaregységekben a tomeges 1étszamleépitésekkel,
a mezOgazdasag tulajdonosi szerkezetének megvaltozasa a mezdgazdasagi munkasok
szamanak megfelez6dését eredményezte. A munkahely-megsziinési folyamat a fovarossal
¢és kozvetlen kornyezetével ellentétben a vidéki gyaregységeket az atlagosnal is nagyobb
mértékben érintette. Egy-egy iizem bezarasaval (Ozd, Diosgy6r) ezrek keriiltek az utcéra.

ezaltal megoldatlanna valt tobb ezer ember és csaladjanak megélhetése.

A létszamleépitések soran kezdetben elsésorban a szakképzetlen, kevés gyakorlattal
rendelkezd, illetve a nyugdijkorhatart elért vagy annak kozelében 1évé munkavallaloktol
valtak meg. Az iddsebbek kivonuldsa a munkaerdpiacrol a korengedmeényes, illetve az
elonyugdij intézményének bevezetésével valosulhatott meg. A privatizacio és a tomegessé
valt cséd- és felszamolasi eljarasok is munkahelyek ezreinek megsziinéséhez vezettek.
Igaz, (j munkahelyek teremtésére is sor keriilt, de szamuk és teriileti megoszlasuk nem

igazodott a munkaerdpiac kinalatahoz.

A rendszervaltast kovetoen 1993-ra a munkanélkiiliség elérte a csiicspontjat. 700 ezer f6
volt regisztralt munkanélkiili. A transzformdcios sokkban 1.5 milli6 munkahely sziint meg,
amelyet azdta sem sikeriilt Gjrateremteni. A kilencvenes évek végén némileg nétt a

foglalkoztatottak szama, de mélyen alatta maradt a korabbi szintnek. (Borbély, 2006)

Ami a ndk foglalkoztatdsi helyzetének megvaltozasat illeti, Vajda Roza a
,Munkaerépiac, foglalkoztatas, vallalkozondk” cimii tanulmanyaban megallapitja, hogy a

rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakulas nyoman a nék a férfiaknal nagyobb ardnyban



szorultak ki nemcsak a foglalkoztatottak korébdl, hanem tartésan a munkaerdpiacrol is.
Ami a statisztikai adatokat illeti, igy fogalmaz: A tanulmany altal vizsgalt adatok azt
mutatjak, hogy a vizsgalt iddszakban a munkaképes ndk foglalkoztatottsaga kozel 22
szézalékkal, a férfiaké pedig kicsivel tobb, mint 22 szazalékkal csokkent. A mélypont az
1996. évben jott el, a vizsgalt idészakban ekkor volt a legalacsonyabb (52,6%) az aktiv
kortl népesség foglalkoztatottsdga. Ezt a nagymértékii valtozast hivatott szemléltetni a

lenti oszlopdiagram is a vizsgalt idészakban.
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1. abra: Az aktiv koruak foglalkoztatottsaganak valtozasa 1990 és 1996 kozott
forras: Vajda Réza ,, Munkaerdpiac, foglalkoztatas, vallalkozéndk” cimii tanulmanya alapjan sajat szerkesztés

A kilencvenes évek elsd felében az allds nélkiill maradt ndék kétharmada valt
inaktivva, és emiatt megduplazdodott (1990 és 1996 kozott 24,5 szazalékrol 45,9 szazalékra
ndtt) a szocialis-joléti ellatasbol vagy masok jovedelmébdl €1k ardnya, egy masik résziiket
pedig elnyelte a fekete- és a sziirkegazdasag. A munkanélkiili nék kozott raadasul a
férfiakra jellemzOnél magasabb aranyt képviselnek azok, akik korabban egyaltalan nem

dolgoztak (tanultak vagy haziasszonyok voltak). (Vajda, 2018)



1.2.2. Megoldasi kisérletek

Az éllam a munkanélkiilivé valo allampolgar szamara tobbféle modon probalt
segitséget nyujtani. Egyrészrél pénzbeli elldtdsok formajaban (munkanélkiili segély,
atmeneti munkanélkiili jaradék, elhelyezkedési tdmogatds, Ujrakezddk, palyakezddk
vallalkozo6i kolcsone) €s egyéb aktiv eszkdzok alkalmazasaval - példaul a felmondasi 1d6
meghosszabbitasa, atképzések timogatasa, munkahelyteremtés tamogatésa, gyakornoki és
kozhasznu foglalkoztatds révén - igyekezett hozzajarulni a megélhetéshez és az
ujrakezdéshez. Kiemelten foglalkoztak azokkal a munkanélkiiliekkel, akik a munkaltatd
mikodési korében felmeriilt okbdl veszitik el munkéjukat. A kidolgozott eszkdzok
egyrészrdl arra irdnyultak, hogy a munkaviszony minél tovabb fenntarthat6 legyen,
masrészrol pedig, ha megsziint a munkaviszony, a munka nélkiil marad6 allampolgarnak
valamiféle tamogatast, ellatast biztositsanak, amelybdl fedezni tudja megélhetését illetve

1jbol munkat tud talélni.

1.2.3. A foglalkoztatasi torvény

A felmertil6 foglalkoztataspolitikai és munkaerdpiaci problémak kezelése érdekében
alkottdk meg az azdta szdmtalan mddositason atesett, a foglalkozatds eldsegitésérdl és a
munkanélkiiliek ellatasarol szold 1991. évi IV. torvényt (FIt.), amely a munka és a
foglalkozas szabad megvalasztasahoz vald jog gyakorldsanak eldsegitését, a
foglalkoztatasi fesziiltségek feloldasat, valamint a munkanélkiiliek ellatdsanak biztositasat
kivanta elérni. A torvény egyuttal egy 10j fejlodési szakasz kezdetét jelentette a

foglalkoztataspolitikai targyt jogi szabalyozasban.

Az FIt. a hatalyba lépésekor nyolc fejezetbdl tevodott 6ssze, amelybdl az elsd fejezet
az éaltalanos rendelkezéseket foglalta Ossze, olyan alapvetd fontossagu elveket és
kotelezettségeket, amelyek napjainkban is aktudlisak, tobbek kozott a munkaerdpiaci
szereplok egylittmikodési kotelezettségét, vagy a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat. A
masodik fejezet a foglalkoztatasi érdekegyeztetésrél szolt, amely a Munkaerépiaci
Bizottsag, a Megyei (Févarosi) Munkaiigyi Tanacsok ¢és a Kormany egyiittmiikodésébol

jott 1étre és mitkodott. A torvény harmadik fejezete nevesitette a foglalkoztatast eldsegitd



tamogatasokat (képzések, vallalkozova valas tdmogatdsa, munkahelyteremtés tamogatasa,
részmunkaid6, korengedményes nyugdij, stb.), melynek célja a munkaviszony minél
tovabb torténé fenntarthatosaga volt. A negyedik fejezet a 1étszamleépitésekre hozott
szabalyokat, mely alapjan ,,az a legalabb harminc munkavallalot foglalkoztatdé munkaado,
amely fél éven beliil munkavallaloi 1étszamat legalabb 25%-kal, vagy legalabb 6tven fovel
tervezi csokkenteni, e dontésérdl koteles tajékoztatni a munkaviszony felmondasat
megel6zé harom honappal a munkatigyi kozpontot, valamint a munkaadonal mikodo
munkavallaléi érdekképviseleti szervezetet” — sz6l a torvény 22. § -a. Az 6todik fejezet a
munkanélkiiliek ellatasait foglalja 6ssze (munkanélkiili jaradék, elonyugdij, koltségtérités,
palyakezddk munkanélkiili segélye, stb.). Meghatarozza az ellatdsra jogosultak korét
azaltal, hogy az ellatas folyositasat a jarulékfizetéshez koti, ami alapjan a legkedvezdbb
esetben egy év idOtartamra a minimalbér hiromszorosanak megfeleld Gsszegre lehet
jogosultsagot szerezni. Az ellatasok folyositasat a mieldbbi elhelyezkedés végett a
munkaiigyi szervezettel vald egyiittmiikddéshez koti. Osszehasonlitisképpen ma
maximum 90 napra lehet jogosultsigot szerezni és az elldtds Osszege pedig a
munkaerdpiaci jarulékalap 60%-a, maximum minimdlbér 100%-a. Az el6bbiekben
felsorolt ellatasoknak és tdmogatasoknak a fedezetérdl a hatodik fejezet rendelkezik.
Végiil, de nem utolsé sorban a hetedik fejezet a munkaerdpiaci szervezetrdl szol, amelynek
cstcsszerve a Munkatigyi Minisztérium, és amely mellett az Orszagos Munkaiigyi Kozpont
miikodott, teriileti szintet pedig a Megyei Munkaiigyi Kozpontok és a Munkaiigyi
Kirendeltségek jelentették. A nyolcadik fejezet tartalmazza a zar6 rendelkezéseket.

Mira, mint emlitettem a torvény szdmos modositason atesett mar, de szerkezete, €s
fejezeti szintli felosztasa megmaradt. A foglalkoztatasi érdekegyeztetésrdl szolo fejezet —
az Orszagos Frdekegyeztetd Tanics megsziintetése miatt — hatalyon kiviil helyezésre
keriilt, a foglalkoztatast eldsegitd tamogatdsok némi véltoztatassal, de a mai
torvényszovegben is megtalalhatdak, tovabbra is van rendelkezés a létszamleépitésekre
vonatkozoan, illetve megtaldlhatéak még az allaskeresOknek nyujthatdé tdmogatasok is.
Ahogyan azt az el6bbiekben leirtam, a timogatasok tekintetében a jogosultsagi feltételek
jelentdsen sziikiiltek és a nyujthatd Osszeg mértéke jelentdsen csokkent, tovabba
megsziintették az elényugdij intézményét is. Atalakult a foglalkoztatasi szervezetrendszer
is. Ma a fOvérosi és megyei kormanyhivatalok latjak el a teriileti munkaiigyi feladatokat.
Végiil a tamogatéasok és az ellatasok fedezetérdl is taldlunk rendelkezéseket. A torvényt az

eljarasi szabalyok fejezet zarja, hasonloan az 1991. évi allapothoz.



1.2.4. Az Europai Unio hatasa a hazai munkaerépiacra

Hosszas el6készitd folyamatokat kovetden 2004. majus 1. napjdn az Eurdpai
Unidhoz vald csatlakozassal hazank egy nemzetkdzi integracio részévé valt. Ennek
keretében a kozOsségi jog a nemzeti jog részévé valt, igy sziikségessé valt a hazai
joganyagoknak a kozosségi joganyaggal valo harmonizalésa. Integracio révén, a kozosségi
jog egyes részei kotelezd jellegiick, masok pedig nem. Az Eurdpai Unid négy éves
ciklusonként célkitlizéseket ir eld, amelyeket a tagallamoknak lehetdségeikhez mérten kell
megvaldsitani, de a megvalositds modjat a tagallamokra bizza. Célok keriilnek kitlizésre
tobbek kozott a gazdasag, a tarsadalom, a foglalkoztatés, és a kornyezetvédelem teriiletén,
majd a megvalosulasarol jelentést késziil, amiket késébb kiértékelnek, majd ezek
figyelembevételével allapodnak meg az elkovetkezendd ciklus célkitiizéseirdl. Bar a
kozosségi  jogban talalunk a munkavallalok védelmére vonatkozd, jellemzden
szocialpolitikai rendelkezéseket, a foglalkoztatdspolitika csak az utdébbi 25 évben valt
onallo szakpolitikava.

1993-ban megsziiletett a Szocialpolitikai Z6ld Koényv, amely amellett, hogy
részletesen bemutatja az EU el6tt 4116 legstilyosabb problémaékat, megoldasi javaslatokat
is tartalmaz. A problémdak feltdrasa soran kitér a foglalkoztatds krizishelyzetére, a
lekiizdésének lehetséges modjaira, a hatranyos helyzetii csoportok felzarkoztatasara illetve
a n6i jogok védelmére. Ezt kovetéen 1993-ban latott napvilagot a Fehér Konyv a
foglalkoztatasrol, amely a ,,Novekedés, versenyképesség, foglalkoztatds™ cimet kapta, és
amit a foglalkoztataspolitika 6nallo megalapozasanak tekinthetiink. E dokumentum célja
az volt, hogy megtalalja a munkanélkiiliség kezelésének kozdsségi szintli eszkdzeit, ezért
megfogalmazta a szocidlpolitika cselekvési programjat, amelyben olyan tényez6k kaptak
prioritast, mint a munkahelyteremtés, a munkaerd kinalatot levezetni célz6 befektetés vagy
az eurdépai munkaerdpiac kiépitése. Ezt kovetden az évek soran minden fontosabb
Ko6zosségi dokumentum (Amszterdami Szerzddés 1997., Lisszaboni Stratégia 2000.,
EU2020 2010.) rogzit foglalkoztataspolitikai célokat, melyek elsdsorban a foglalkoztatas
bovitésére, a munkaerd Osszetételére €s mindségére valamint a gazdasagi hatékonysag

novelésére iranyulnak elsésorban.



1.2.5. Foglalkoztatasi helyzet a 2000-es évektol napjainkig

A kovetkezokben a Kozponti Statisztikai Hivatal altal gytijtott adatok alapjan
vizsgalom a bekovetkezett valtozasokat. Kutatdsom alapjaul a 2001. évi és a 2011. évi
népszamlalas szolgdl. Megjegyzendd, hogy a statisztikusok eltéré6 fogalom
meghatarozasokat és modszertant alkalmazhatnak, ezaltal eltéré adatokat kaphatunk.
Dolgozatomban a KSH fogalom meghatarozasit és kutatasi modszertanat hasznalom.

Mindenekel6tt, az értelmezést megkonnyitése végett fontosak tartom a KSH
modszertana alapjan a munkaerdpiac alapfogalmainak tisztazasat.

Ennek megfeleléen a KSH a népességet két {6 kategoriara osztja: a gazdasagilag
aktivakra és a gazdasagilag nem aktivakra. A gazdasagilag aktiv népességet a
foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek alkotjak. Foglalkoztatottnak mindsiil minden 15
éves ¢s iddsebb személy, aki a vizsgalat idOpontjat megel6z6 héten legalabb egy oranyi,
jovedelmet biztositdé munkat végzett, vagy rendszeres foglalkozasatol (pl. betegség miatt
tavollét vagy fizetett, illetve fizetés nélkiili szabadsag miatt) csak dtmenetileg volt tavol.
Jovedelemszerzd tevékenységnek mindsiil minden olyan tevékenység, ami pénzjovedelmet
vagy természetbeni juttatast biztosit. Ennek megfelelden foglalkoztatottak mindazok, akik
munkaviszonyban kormanytisztviseld, koztisztviseloi, kozalkalmazotti jogviszonyban,
birdi, tligyészi szolgalati viszonyban, munkavégzési kotelezettséggel jard tagsagi
viszonyban 4allnak barmely munkaltatoval, illetve munkaszerzddéssel, vallalkozoi
engedéllyel rendelkeznek. A KSH a foglalkoztatottak csoportjat tovabb bontja az aktiv
keres6kre, a nappali tagozatos tanulméanyok mellett dolgozokra, a gyermeknevelési ellatas
mellett dolgozokra és a nyugdij, jaradék mellett dolgozdkra.

Munkanélkiili az a személy, aki a vizsgalat idejét megel6z6 héten nem dolgozott, az
azt megel6z6 négy héten aktivan munkat keresett, valamint Ggy nyilatkozott, hogy
legfeljebb két héten beliil munkdba tudna &llni. A KSH nem teszi a munkanélkiilivé
mindsités feltételévé a munkanélkiili-ellatasban részesiilést.

A gazdaséagilag nem aktiv népesség az inaktiv keres6kbdl és az eltartottakbol all.
Inaktiv keresOk azok, akik a vizsgalat idépontjaban keresdtevékenységet nem folytatnak,
de keresettel, jovedelemmel rendelkeznek (pl. nyugellatdsban  részesiilok,
gyermekgondozas cimen ellatasban részsiilok, szocialis ellatasban részesiilok illetve azok,

aki a vagyonukbol vagy egyéb nem munkaval kapcsolatos jovedelembdl élnek.



Eltartottak azok a személyek, akik nem tartoznak a fenti kategoridk egyikébe sem,
mert keresettel, jovedelemmel nem rendelkeznek, és megélhetésiikrél maganszemély vagy
intézmény gondoskodik (pl. 15 éven aluli nem tanulé gyereke, nappali tagozatos tanulo,

hallgat6, aki nem folytat kereso tevékenységet vagy a haztartasbeliek.

Az alabb lathat6 két kordiagram a népesség gazdasagi aktivitds szerinti megoszlasat

szemlélteti a 2001. évi, majd a 2011. évi népszamlalas eredményei alapjan.

A népesség gazdasdgi aktivitds A népesség gazdasagi aktivitas
szerinti megoszlasa 2001-ben szerinti megoszlasa 2011-ben
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2. dbra: A népesség gazdasdgi aktivitas szerinti megoszldsa 3- dbra: A népesség gazdasagi aktivitas szerinti megoszlasa
2001-ben 2011-ben
forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A vizsgalt két év adatait tekintve megallapithatd, hogy az egyes munkaerdpiaci
csoportok megoszladsdnak ardnya nemigen valtozott, viszont az értékekben szembetling
valtozas kovetkezett be. Mind a foglalkoztatottak, mind a munkanélkiiliek ardnya nétt,
elobbi 3.5, utobbi 1,6 szazalékkal. Ezzel szemben az eltartottak és az inaktiv keresok szama
csOkkenést mutat, elobbi 2,4, utobbi 5,7 szazalékkal. Ami a néi népesség munkaerdpiaci
tendencidit illeti, az adatokbdl jol lathato, hogy a gazdasagilag aktivak esetében is novekedés
kovetkezett be a vizsgalt idészakban, amely 5,7 szdzalékos volt, viszont, hasonléan a
népesség Osszesse¢gét mutatd adatokhoz, a gazdasagilag nem aktiv ndk szama is csokkent.

Ez az érték 6sszesen szintén 5,7 szazalék volt.

Az adatokbol elsé ranézésre azt gondolhatnank, hogy csupa pozitiv folyamat ment
végbe a két vizsgalat kozott eltelt tiz év soran, am érdemes megvizsgalni az ebben az
iddszakban lezajlo gazdasagi folyamatokat is. A 2008-as év végén a vilagméretii pénziigyi
¢s gazdasagi valsagot — azok kovetkezményeként — munkaerd-piaci valsag kovette. Az
Eurdpai Uni6 tagorszagaiban 5 millidval, az OECD tagallamaiban pedig kozel 20 millidval

nétt ennek kovetkeztében a munkanélkiiliek szama. Magyarorszag tekintetében az elmult két



évtizednek ez mar a mésodik — és nem is a legnagyobb — foglalkoztatasi sokkja volt, hiszen

koriilbeliil 100.000 allas sz{int meg a valsag hatasara. (KSH, 2010)

A KSH munkaerdpiaci felmérése 2008. IV. negyedévében 0,8%-0s foglalkoztatotti
létszam csokkenést mutatott, majd 2009-ben ez a 1étszamcsokkenés folyamatosnak volt
tekinthetd. A valsagra tobbféle modon reagaltak a szerepldk: egyrészrdl csokkentették a
munkaidot, ez jellemzden az autdiparban volt jellemzd, ahol néhdny napos leéllassal
probaltak a valsag hatasait enyhiteni, masrészt a teljes munkaiddre sz616 munkaszerzodések
egy részét részmunkaidds szerzOdésekre modositottak, amellyel sikeriilt az allashelyek
szamat valtozatlanul tartani. Ezt mutatja az is, hogy 2009-ben 2008-hoz képest mar 157 ezer
fovel kevesebben dolgoztak teljes munkaiddben és 27 ezerrel tobben részmunkaiddben (ez
leginkabb a feldolgozodipart érintette). Ezek az intézkedések nem minden esetben jartak
sikerrel, bizonyos, nehézségekkel kiizdo vallalatok végiil kénytelenek voltak

1étszamleépitést alkalmazni, rosszabb esetben pedig meg is sziintek.

Amig a versenyszférdban folyamatosan csokkent a foglalkoztatottsag, addig a
koltségvetési intézményeknél foglalkoztatottak szama 2008. IV. negyedévétdl eldszor
visszaesést mutat, majd dinamikusan ndvekedni kezd. Ennek az oka az volt, hogy a valsag
hatdsara megndvekedett munkanélkiiliségét a Kormany a kozfoglalkoztatas rendszerével
kivanta enyhiteni, és ez jellemzden a koltségvetési intézményeken keresztiil valosult meg.
Emiatt tehat ez az adat viszonylagosan torzitott képet mutat. Szembetind, hogy a
kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak szama 2008. IV. negyedévi 29,4 ezer fordl egy

év elteltével 74,5 ezer fore nott.

A KSH 2010-ben készitett egy tanulmanyt, amely ,,A valsag hatdsai a
munkaerdpiacra” cimet kapta, kitér a munkanélkiilieck megvaltozott helyzetére és a valsag
karos kovetkezményeinek enyhitését célzd foglalkoztataspolitikai intézkedésekre is. Ez
alapjan elmondhat6, hogy Magyarorszdgon a munkanélkiiliek szama 2001. 6ta ndvekedést
mutat, mely tendenciat csak 2006-2007-ben szakitott meg egy stagnald szakasz. A valsag
hatasara hazankban a munkanélkiiliség 2008. év végétol, negyedévrél negyedévre
dinamikus ndvekedést mutatott, mely soran 2009. év III. negyedévében atlépte a 1élektani

10%-o0s szintet. Ez lathat6 az alabbi grafikonon is.
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4. abra: A munkanélkiiliségi rata valtozdsa
forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a férfinépesség esetében nagyobb mértékben
emelkedett a munkanélkiiliségi rata, mint a néknél, mert a valsag hatdsira bekdvetkezd
1étszamleépitések olyan dgazatokban jelentkeztek, ahol elsdsorban férfiak dolgoztak, ilyen
volt példanak okaért a mar korabban emlitett autdipar, az épitSipar vagy a pénziigyi

szolgaltatasok tertilete.

Ami a munkanélkiiliség novekedésének teriileti jelentkezését illeti, az észak-kelet- és
a dél-magyarorszagi régiot €rintette a legsulyosabban és ezek azok a teriiletek, ahol a
problémat elsésorban a kozfoglalkoztatds rendszerével kivantdk megoldani, ellenben a
nyugat-magyarorszagi régioban nem volt szamottevd valtozas a munkanélkiiliségi ratdban,
ahol pedig mégis elbocsatasokra volt sziikség, ott a problémat a késObbiekben uj

munkahelyek teremtésével probaltak orvosolni.

A Kormany a valsag karos kovetkezményeinek enyhitését célozva, egyfajta
valaszként a munkaerdpiaci valsdgra valtoztatasokat eszkozolt a foglalkoztataspolitika
teriiletén, mely részeként munkahelymegoérzé intézkedéseket tett. TObb programot is

inditott, melyek k6zott volt kdzponti, illetve teriileti program egyarant.

A ,,Munkahelyek megdrzése” cimli kozponti munkaerdpiaci programban résztvevok

az alabbi szolgéltatasokat vehették igénybe:

- munkahelymegdrzd bérkoltség tamogatas,
- kereset kiegészités csokkentett idejii foglalkoztatas esetén,

- munkaerdpiaci szolgaltatas és képzés,



- ujra elhelyezkedést segitd bérkoltség tdmogatas €s

- munkaba jarassal 0sszefliggd koltségek tdmogatasa.

A Tarsadalmi Mobilitas Operativ Program (TAMOP-2.3.3.) célja hosszl tavon a
vallalkozasok alkalmazkodoképességének ¢és versenyképességének javitasa és a
munkavallalok munkaerdpiaci hatékonysaganak novelése volt, rovidtavon pedig a

munkahelyek megdrzését, a munkanélkiiliség megelozését tiizték ki célként.

A Szocialis és Munkatigyi Minisztérium munkahelymegérz6 tdmogatast nyljtott a
raszoruloknak, melynek céljai kozott a csoportos 1étszamcsokkentések megeldzése és a

munkavallalok hossza tdva foglalkoztatdsdnak megdrzése szerepelt.

Az Ut a munkahoz” program a tartésan munkanélkiili személyeket célozta meg
azaltal, hogy egyiittmiikodésre kotelezte az nkormanyzatokat, a munkatiigyi szervezeteket
¢s a szocialis szolgaltatasok biztositoit. Ehhez kapcsolodott a kozfoglalkoztatas, mint
tamogatas, annak érdekében, hogy a benne résztvevok rendszeres jovedelemhez jussanak,

ami még motivalja ket a munkavallalésra.

A valsadg hatdsdra, mint kordbban emlitettem, amig a foglalkoztatottsagi rata
csokkent, addig a munkanélkiiliségi rata dinamikus novekedést mutatott. A valsag az inaktiv
személyek egy részét aktivabb allaskeresésre 0sztondzte, ehhez hozzajarult az is, hogy
szigoritottak a munkanélkiiliség esetén jard tdmogatasok igénybevételén, hiszen szigoribb
szankciokat vezettek be az allaskeresés hianyara. A kozfoglalkoztatds hatokorének
kiterjesztés volt a legkozvetlenebb beavatkozas a valsdg hatasainak tompitdsara. Emellett
ebben az idében kezdett teret hoditottdani az atipikus foglalkoztatds, mint a valsag

kezelésének egyik eszkoze, a részmunkaidd és a kolcsonzott munkavallalok révén.

A vaélsagot kovetden lassi javulds kezdddott a munkaerdpiaci helyzetben. A
foglalkoztatottsag a 15-64 éves népesség korében novekedésnek indult, el6bb nagyon lassu,
majd 2013-t6] kezdédéen gyorsabb iitemben, ezzel parhuzamosan pedig csokkenésnek
indult mind a munkanélkiiliek, mind a gazdasagilag nem aktivak szama. Az alabbi grafikon
ezer fore lebontva mutatja be a munkaerdpiac egyes csoportjai szamaban bekdvetkezett
valtozasokat. Az adatokbdl lathatd, hogy 2010 és 2017 kozott 672,1 ezer tével boviilt a
foglalkoztatottak kore, ezzel szemben 277,7 ezer fovel csokkent a munkanélkiiliek szama,
ami tobb mint 50 szdzalékos csokkenést jelent a vizsgalt idészakban. A gazdasagilag nem

aktivak szamaban is jelentOs valtozas kovetkezett be: az 6 szamuk 2017-re 1850,3 ezer fore



csokkent a 2010-es 2565,5 ezer fOs szamrol, ami szintén 50 szazalékot meghalado

csOkkenésként értékelheto.

A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitdsa 2010-2017
kozott (ezer f6)
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5. abra: A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa 2010-2017 kozott
forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Ha a fentebb vizsgalt korcsoporton beliil a néi népesség gazdasagi aktivitasat
vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy koveti a fenti tendenciat, vagyis az aktivitdsi rata a
foglalkoztatasi rataval parhuzamosan novekedett 2010 és 2017 kozott (7,9%-os, illetve
11,1%-0s novekedés valdsult meg), a munkanélkiiliség pedig 2013-t6l kezdddden
jelentésebb csokkenésnek indult. A 2010-es év munkanélkiiliségi ratajahoz képest 6,1%-0t
csokkent a 2017. évi munkanélkiiliségi rata. Az alabbi diagram részletesen szemlélteti a

nokre vonatkoz6 adatok megvaltozasat.



A 15-64 éves nGi népesség gazdasagi aktivitasa 2010-
2017 kozott (%)
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6. abra: A 15-64 éves noi népesség gazdasagi aktivitasa 2010-2017 kozétt (%)
forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Mi okozza ezeket a gazdasagilag pozitiv tendencidkat? A valsadg kezelése céljabol
1étrej6vé munkaerdpiaci programok révén 0 munkahelyek jottek 1étre, és kevesek sziintek
meg, azaltal, hogy a vallalkozasok kiilonb6z6 tdmogatasokat (pl. bérkoltség tdmogatas,
utazasi koltség tamogatasa) vehettek igénybe. Emellett a kozfoglalkoztatas is ezreknek
biztosit munkat, bar vitatott, hogy ez miként értékelendd, hiszen a kozfoglalkoztatottak nem
aktiv szerepldi a gazdasidgnak, és a program motivalo ereje is vita targyat képezi

napjainkban.

Az Eur6pai Unio tagjaként hazank is vallalt kotelezettségeket az EU2020 program
céljainak megvalositasa érdekében. Az EU2020 f6 célja az intelligens, a fenntarthat6 és az
inkluziv fejlédés. Intelligens, mert tuddsra és innovaciora €piild gazdasagot kivan kiépiteni
a tagéallamokban, fenntarthatd, mert eréforrds-hatékonyabb, kornyezetbaratabb és
versenyképesebb gazdasagot céloz meg, végiil, de nem utolsdésorban inkluziv, mert olyan
gazdasagot kivan létrehozni, amelyre a magas foglalkoztatds valamint a gazdasagi, szocialis
¢s teriileti kohézid jellemez. Ennek megfeleléen hazank az aldbbi intézkedéseket tette meg:
Uj Széchenyi Terv és Széll Kalman Terv. A programok célja a foglalkoztatas bévitése egy
Uj gazdasagpolitika megvaldsitasaval és a vallalkozasok oly mddon torténd fejlesztése, hogy
az a foglalkoztatas bdviilését eredményezze. A célok elérése érdekében megvaltoztatja a

szabalyozasi kornyezetet, 1) adorendszert vezet be és atalakitja a timogatasi struktirat is.



A programoknak 06t f0 prioritasuk volt:

s

a munkaero-kinalat bovitése,
kozvetlen tdmogatas a munkahelyteremtéshez,
a csalad és a munka Osszeegyeztetése,

a versenyképes tudas megszerzése és

o > w0 e

a szakképzés rendszerének fejlesztése.

A KSH Munkaerdpiaci helyzetkép cimill kiadvanyaban id6rél iddére részletesen
bemutatja a vizsgalt id6szakban végbemend munkaerdpiaci valtozasokat. Ez a kiadvany a
havi vagy negyedéves jelentésekhez képest kibdvitett informacidtartalommal bir, hiszen
hosszabb id6tavon vizsgalodik, valamint a munka mindségi jellemzéihez kapcsolodo olyan
témakat (példaul a munkaidd, az ingdzas vagy a munkaerd-forgalom) is érint, amelyekre a
negyedéves 0Osszefoglalok jellemzéen nem térnek ki. A 2014-2018 kozotti iddszakot
vizsgaldé dokumentumbol egyértelmi képet kapunk az idészak munkaerdpiaci helyzetérol.
Vizsgalatom targyat a nemek munkaerdpiaci mutatdinak dsszehasonlitdsa képezi, ezen beliil
a foglalkoztatottsagi- és a munkanélkiiliségi ratat hasonlitom 0ssze a két nem esetében. A
20-64 éves korosztalyba tartozok foglalkoztatottsagi ratajat szemlélteti az alabbi

oszlopdiagram 2014-2017 ko6zotti idészakban.

A 20-64 évesek foglalkoztatdsi rataja nemek szerint (%)
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7. abra A 20-64 évesek foglalkoztatdsi rataja nemek szerint (%)
KSH alapjan sajat szerkesztés

A diagrambdl jol lathato, hogy a ndi nem foglalkoztatdsi ratdja rendre elmarad a férfiakétol.

A kiilonbség hullamzo tendenciat mutat, egyik évrél a mésikra el6szor nd, majd a kovetkezo



évre csokken a mutatd, 6sszességében pedig 14% koriil mozog. A legalacsonyabb a vizsgalt
idészakban 13% volt 2014-ben, a legmagasabb pedig 2015-ben volt, ekkor 15,6%-on allt. A
KSH a 2010. évet vette referencia alapnak, ebben az évben a férfiak foglalkoztatasi rataja
65,3%, a ndké pedig 54,6% volt, a ratak kozotti kiilonbség pedig igen alacsony volt a maga
10,7%-val. Ehhez az adathoz képest mindkét nem jelentés ndvekedési tendenciat mutat, de
az adat torzitott, hiszen a foglalkoztatasi ratdnak szdmitasakor a foglalkoztatottak kdrében
egyarant beleszamitanak a kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatottak illetve azok a

munkavallalok is, akik nem Magyarorszagon végeznek munkat.

Az alabbi két diagram a két nem foglalkoztatottsagat szemlélteti az megszerzett
iskolai végzettségek fliggvényében, az alapfoku végzettségtdl kezdve a kozépfokun at, a
fels6fokuig szintén a 2014-2018-as iddszakra vonatkozdan. A kimutatds megkiilonbozteti a
kozépfoku végzettség harom kiilonbozo tipusat: a kozépfoku végzettséget érettségi nélkiil
(tulajdonképpen ez a szakmunkas végzettségnek felel meg), az érettségit szakmai végzettség
nélkiil illetve az érettségit szakmai végzettséggel (ez pedig a szakkdzépiskolai érettséginek

valamint az érettségire épiil6 kozépfoki OKJ-s végzettségeknek felel meg).

A 20-64 évesek foglalkoztatdsi rataja nem és iskolai végzettség
szerint - n6 (%)
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8. abra A 20-64 évesek foglalkoztatasi rataja nem és iskolai végzettség szerint - férfi (%)
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9. dbra A 20-64 évesek foglakoztatdsi rataja nem és iskolai végzettség szerint - né (%)
KSH alapjan sajat szerkesztés

A két diagram Osszevetésébdl megallapithatd, hogy mindkét nem esetében a
legmagasabb foglalkoztatottsag a felsdfoku végzettséglick korében van (a férfiak esetében
bdven 80% feletti, 2016, 2017-es években mar 90% feletti az arany, addig a ndket tekintve

csak kozelit a 80%-hoz ez az adat). Ettdl alig marad el az érettségi végzettségii és szakmai



végzettséggel rendelkezd foglalkoztatottak ardnya (férfiak tekintetében joval 80% feletti,
foleg 2016-ban és 2017-ben, a ndknél viszont csak 67-73% koriili). Ezt koveti szintén magas
foglalkoztatottsagi arannyal az érettségivel nem rendelkezd kozépfokt végzettséglick
csoportja. A szamuk szazalékos aranyban a férfiak tekintetében a 80% koriil mozog, 2014-
2015 kozott alulrdl kozeliti ezt a szdmot, mig 2016-2017 kozott mar meg is haladja kis
mértékben. A ndk aranya ebben a csoportban is alulmarad férfitarsaikhoz képest, a 2014-
2017 kozotti iddszakban 60,7%-r6l 65,1%-ra ndétt. Majdnem a legalacsonyabb
foglalkoztatasi rataval a csak és kizarolag érettségivel rendelkezok képviseltetik magukat.
Ezt a végzettség tipust vizsgalva a nék ardnya nem éri el a 60%-ot, a férfiak pedig itt is feliil
vannak reprezentalva a 2017-re 67%-ra felemelkedett ardanyukkal. Az érettségi végzettséggel

nem rendelkezd foglalkoztatottak.

Az iskolai végzettség alapjan torténd foglalkoztatottsag-vizsgalatban a sereghajtok,
azok akik a legkisebb aranyban képviseltetik magukat a tobbi végzettségii foglalkoztatotthoz
képest, a legfeljebb alapfoktl végzettséggel rendelkez6 foglalkoztatottak. Szadmuk a vizsgalt
idészakban ndvekedd tendencidt mutat, vélhetden a kozfoglalkoztatds keretében torténd
munkavégzés miatt, ugyanis jellemzdéen a legalacsonyabb iskolai végzettségli egyéneket
vonjak be annak a programokba. A kozfoglalkoztatas célja lenne, hogy eldsegitsek az
foglalkoztatasi rata ebben az esetben a férfiakat vizsgalva 2014-hez képest 11%-kal nétt a

2017. évre, a ndk ardnya csupan 8,4%-kal novekedett.

A fentiek alapjan a 2010-es évek hazai foglalkoztataspolitikdjarol elmondhatd, hogy
erdteljes allami beavatkozas van jelen, ez tobbek kozott az addkban, a bérekben és a
jovedelmekben jelenik meg. Emellett alulszegmentalt a munkaerdpiac és fokozatosan
hattérbe szorul a bérmunka, mig a kozfoglalkoztatast privilegizaljak és 6sszekapcsoljak a
szocialis dimenziokkal. Jelentds a hatranyos helyzetli csoportok jelenléte is a
munkaerdpiacon, ezért az ¢ helyzetiilk megoldasara kiilonds figyelmet kell forditani. Kik is
tartoznak ezekbe a hatranyos helyzetli munkaerdpiaci csoportokba. Egy jelentds részt a ndk
képviselnek, de meghatarozd a szdma a palyakezdd fiataloknak is. Komoly problémat
jelentenek a tartdosan munkanélkiiliek, a roma szarmazéasuak és a tartdésan akadalyozott

személyek is.



2. A nok munkaerdpiaci helyzete napjainkban

2.1. Az esélyegyenldség, mint alapelv

Miel6tt részletesen belemélyednénk az esélyegyenldségre vonatkozo rendelkezések
¢s azok gyakorlati megvalosulasanak vizsgalataba, el kell kiiloniteniink két nagyon hasonlo,
sokszor egymads szinonimdjaként hasznalt, am mégis eltérd fogalmat, az esélyegyenldség és
az esélyegyenlOségi politika fogalmat az egyenld banasmdd fogalmatol. Amig az
es¢lyegyenldségi politika a ndk tényleges egyenjogusiga felé tett intézkedéseket,
cselekedeteket hivatott jelenteni az élet minden teriiletén, igy kiilondsképpen az oktatés, az
egészségiigy, a munkaerdpiac vagy éppen a szocialis biztonsag teriiletén, addig az egyenld
bandsmod a nemek kozotti hatranyos megkiilonboztetést, a diszkriminaciot tiltja. Az
esé¢lyegyenldség €s az egyenld banasmaod kapcsan felmeriilhet még egy hasonld jelentéssel
bir6 fogalom, ami nem mas, mint az egyenjogusag. Foként a ndk egyenjogusdgaval
kapcsolatosan szokott felmeriilni, ugyanazokkal a jogokkal valo rendelkezést jelent, vagyis
amikor egyoldalu elényokkel rendelkezé személyek vagy csoportok nem korlatozzak masok
szabadsagat. Az egyenjogusagnak koszonhetéen ma mar a nék is vallalhatnak munkat és

szavazhatnak a valasztasokon.

Amikor ezt az igencsak kiemelkedd jelentdségili témakort vessziik vizsgalat ala,
egyrészt meg kell vizsgalnunk, hogy milyen rendelkezések sziilettek az Eurdpai Unid
jogrendszerében, a k6z0sségi jogban, masrészt pedig azt is vizsgalat ala kell vonnunk, hogy

ennek megfelelden hogyan alakul a hazai szabalyozas.

Az esélyegyenldség az Eurdpai Unid egyik legfontosabb, és az integracid kezdete 6ta
jelen 1évo alapelve, mindemellett egyben az Unid egyik legfontosabb politikai célja is. A
nék és férfiak kozotti esélyegyenldség alapvetd emberi jog, az Eurdpai Unid orszagainak
kozos érteke, egyszersmind a novekedésre, foglalkoztatidsra és a tarsadalmi kohézidra

vonatkozo6 unios célok elérésének nélkiilozhetetlen feltétele.

Az Eurodpai Parlament jelentOs szerepet jatszik a ndk és férfiak kozotti egyenldség
tamogatasaban, melyben kiemelt szerepe van a Nojogi és Esélyegyenldségi Bizottsaganak,
tovabba az EP mas bizottsagai és kiildottségei is részt vesznek a témaval kapcsolatos

munkaban.


http://www.europarl.europa.eu/committees/hu/femm/home.html

A Bizottsag feleldsségi korébe tartozik a ndk jogainak meghatarozasa, eldémozditasa
¢és védelme Eurdpaban tovabba az esélyegyenldségi politika. Az esélyegyenlségi politika
részét képezi a nemek kozotti egyenldségért valod kiizdelem a munkaerdpiacon, a szakmai és
csaladi €let kozotti egyensuly biztositasa a munkahelyen, illetve a rugalmas munkafeltételek
bevezetése, beleértve a kiillonbozd tipusu szabadsdgokat €s a gondozasi létesitmények
igénybevételének lehetdségét. A bizottsag foglalkozik az Unid valamennyi szakpolitikai
teriiletén a nemek kozotti egyenlOség elvének horizontalis érvényesitésével, az oktatas
teriiletén az esélyegyenldség megteremtésével, a nok vidéki terlileteken jatszott szerepének
erdsitésével, az infokommunikacios technologia és a digitalizacid Osztonzésével, a ndk
vallalkozoi tevékenységének tdmogatdsaval, valamint a nék jollétének és egészségének

biztositasaval. (EPP Group, 2018)

Az Eurépai Unid az esélyegyenldség szempontjainak kialakitdsara, és azok
gyakorlati alkalmazasanak eldsegitése érdekében szamos iranyelvet rogzitett, amelyek a

jogharmonizécioval a magyar jogrendbe is beépitésre keriiltek.

Az Eurépai Unid esélyegyenloséggel kapcsolatos alapelveit Albert Levente és
Gyulavari Tamas: NOk és férfiak kozotti esélyegyenldség az Eurdpai Uniodban és
Magyarorszagon cimii, 2002-ben megjelent cikkének nyoman ismertetem. A cikk elséként
emliti az egyenld munkaért egyenld bért elvét, amely azt jelenti, hogy azonos értékii
munkéért egyenld munkabért kapjon minden munkavallalo, fliggetleniil attol, hogy az Unio
melyik tagallamaban vallal munkat. A statisztikai adatokbol jol lathato, hogy hiaba folyt
jelent6s jogalkotasi tevékenység a témaban az elmult évtizedekben, még mindig igen nagy
kiilonbség van az egyenld értékli munkat végzd férfiak €s ndék munkabére kozott,
mindemellett ez a kiillonbség tagallamonként és agazatonként egyarant jelentés eltérést

mutat.

A kovetkez6 iranyelv a munkaerépiacon torténd esélyegyenldségre vonatkozik: a
munkavallaldssal 0Osszefiiggd valamennyi kérdésben tiltja a megkiilonboztetést, ezzel
szemben biztositja az egyenld eldmenetelhez, a képzéshez, valamint a munkafeltételekhez
vald jogot. Lehetdséget biztosit a pozitiv diszkrimindcidra, avagy az eldnyben részesitésre,
annak érdekében, hogy az alulreprezentdlt nem szamara megkonnyitsék a szakmai
tevékenység folytatasat, illetve arra, hogy kikiiszobolje, vagy megakadalyozza a multban

elszenvedett, az eldémeneteliikben dket érintd hatranyos megkiilonboztetés hatdsait.



Iranyelv garantdlja tovabba a terhes, gyermekagyas vagy szoptatd anydk jogait,
amely keretén beliil biztositja a jogot az egészséges munkahelyi koriilményekhez, a sziilési
szabadsaghoz, a terhesség elotti vizsgalatokhoz, mindezeken tulmenden tiltja az €jszakai

munkat, és a védett allapotban torténd elbocsatast is.

A szocidlis biztonsag terén torténd egyenld bandsmodrol szold iranyelv azt
garantalja, hogy ne legyen semmiféle megkiilonboztetés a nemek alapjan, kiilondsen a
hazassagi és csaladi allapotra utalassal, a szocialis biztonsagi rendszerekhez jutas feltételeit,
a jarulékfizetési kotelezettséget és véglil, de nem utolsé sorban a juttatdsok kiszamitasat

illetéen.

Késziilt iranyelv a sziiléi szabadsaghoz valo jog érvényesitése érdekében, amely a

szil6i és a munkahelyi feladatok 6sszehangolast célozza meg.

Iranyelv sziiletett a ndk kozéleti szerepének eldsegitése érdekében, azzal a célzattal,
hogy noveljék a ndi képviselok szadmat a parlamentben illetve az 6nkormanyzatok képviseld
testiileteiben, hiszen részvételiik a férfiakétol jelentds mértékben elmarad. A gyakorlatban

pozitiv diszkriminacid érvényesiil, vagyis eldnyben részesitik a néi nem képviseldit.

Fontos iranyelv sziiletett tovabba az egyenld banasmdd, esélyegyenlOség
kovetelményének megsértésekor lezajlo eljarasoknal a hatékony jogérvényesités céljabol. Itt
a jogalkotok kettd kérdésre tértek ki: az egyik a bizonyitasi teher megforditasa volt, amely
azt jelenti, hogy a diszkriminacioval kapcsolatos eljardsokban az alperest — azaz a
munkaadoét — terheli annak bizonyitasa, hogy nem alkalmazott hatrdnyos megkiilonboztetést
a felperes munkavallaloval szemben, nem pedig a sérelmet szenvedett felperest, a
munkavallalot. A masik kérdés pedig a kdzvetett vagy rejtett diszkriminacio tilalma. Akkor
beszélhetiink rejtett diszkriminaciordl, ha a ndkre és férfiakra ugyanaz a szabaly vonatkozik,
de az csak a ndk szamara hatranyos, példaul kevesebb bért, rosszabb munkakoriilményeket

jelent.

Az Europai Bizottsag 2010-ben kiadta a NOk kartdja elnevezésti dokumentumot,
amely a nemek egyenlé mértékii gazdasagi fiiggetlenségét helyezte az intézkedések
kozéppontjaba, és kimondta, hogy mindent megtesz, hogy csokkentse a két nem kozotti

bérszakadékot.

Az Eur6pa2020 stratégia kozponti témaja a foglalkoztataspolitika, ezaltal a {6

stratégiai célkitlizések is e témakor koré rendezédnek. E teriileten — szamos masik fontos cél



mellett - harom kiemelten fontos célkitlizést hatdroz meg a tagallamok részére: a nék
munkaerdpiaci részvételének ndvelése, a bérek kozotti jovedelmi kiilonbség csokkentése és

a nok aranyanak javitasa a dontéshozatali poziciokban.

Ahogyan az mar korabban emlitésre keriilt, az Eurdpai Uni6 altal meghatarozott
iranyelvek a jogharmonizacié révén a magyar jogrendbe is beépitésre keriiltek. A kozosségi
jog e témakorre vonatkozo6 teljes harmonizaciojat hazankban az egyenld banasmodrol €s az
esélyegyenldség elomozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény (a tovabbiakban: Ebktv.)
valositotta meg és igy alakult ki a jelenleg is érvényben 1évé haromszintli szabalyozas. Az
elsd és legmagasabb szint, minden jogszabaly jogszabalya a hazai jogrendszerben az
Alaptorvény. Magyarorszag Alaptorvényének XV. cikke altalanosan rendelkezik az egyenld
bandsmodrol és az esélyegyenldségrél. Azon tulmenden, hogy kimondja, a térvény elott
minden ember egyenld és minden ember jogképes, kimondja azt is, hogy az alapvetd jogokat
mindenkinek barmely megkiilonboztetés, nevezetesen faj, szin, nem, fogyatékossag, nyelv,
vallas, politikai vagy mds vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési
vagy egyeb helyzet szerinti kiilonbségtétel nélkiil biztositjia. A XV. cikk (3) bekezdése szerint
a nok és a ferfiak egyenjoguak, tovabba a (4) bekezdésben rendelkezik arrdl, hogy az
esélyegyenloség és a tarsadalmi felzarkozas megvalosuldsat kiilon intézkedésekkel segiti, és
kiilon intézkedésekkel védi a csaladokat, a gyermekeket, a noket, az idoseket és a fogyatékkal

éloket.

A szabalyozas kovetkezé szintje az Ebktv., amely kimondja, hogy a kiilon
jogszabalyban meghatarozott rendelkezéseket e torvény rendelkezéseivel 6sszhangban kell
alkalmazni. Az Ebktv. értelmében az egyenlé banasmod kovetelményének elve Iényegében
barmely tarsadalmi csoport hatranyos megkiilonboztetését tiltja. Az Alaptérvényben
megnevezettek mellett az egyenld bandsmdod megsértését jelenti tobbek kozott a nemzeti
vagy etnikai kisebbséghez val6 tartozas, a fogyatékossag, az egészségi és a csaladi allapot,
az anyasag (terhesség) vagy apasag, a nemi identitds, valamint az életkor szerinti hatranyos
megkiilonboztetés. Mindezeken tilmenden meghatarozza azokat az eseteket, amelyek a
diszkriminacid tilalmaba iitkoznek. A jogszabaly rendelkezése szerint az egyenld banasmod
kovetelményének megsértését jelenti a kozvetett ¢és a kozvetlen hatrdnyos
megkiilonboztetés, a zaklatas, a jogellenes elkiilonités, a megtorlas, valamint az ilyen

cselekedetekre adott utasitas.



A torvény értelmében az egyenld banasmod megsértésével 0sszefliggd tigyekben az
Egyenld Banasmod Hatosag jar el. Az EBH a jogszabalyi felhatalmazés alapjan hivatalbol
vizsgalatot folytathat annak kivizsgaldsa érdekében, hogy valoban megsértették-e az egyenld
banasmod kovetelményét, tovabba sziikség esetén pert is indithat a sértett fél érdekeinek
védelme érdekében. Mindemellett véleményezi az egyenld bandasmaodot érintd jogszabalyok
tervezetét, tajekoztatia a kozvéleményt és az orszaggyiilést az egyenlé bandsmoddal
kapcsolatos helyzetrol, feladatainak ellatasa soran egyiittmiikodik a civil és érdek-
keépviseleti szervekkel. Fontos feladata még az is, hogy kozremiikodik az Europai Unio
Bizottsaga szamara az egyenlo banasmodra vonatkozo iranyelvek harmonizaciojarol szolo

Jjelentések elkeészitésében.

Az egyenld banasmdd és az esélyegyenldség kovetelményének az élet minden
teriiletén minden szinten meg kell felelni. Erre tekintettel szamos agazati jogszabaly (Munka
Torvénykonyve, kozoktatasi és felsGoktatasi torvény, egészségiigyi torvény stb.) utal az
elébbiekben emlitett esélyegyenldségi torvényre, és allapit meg tovabbi, csak az adott
terlileten érvényes szabalyokat. Ma Magyarorszagon munkat végezni, illetve munkavallalot
foglalkoztatni szamos jogviszony keretén beliil lehet, akar ezek kombindciojaval, igy
minden, a foglalkoztatasra iranyuld jogviszonnyal - ide értve tobbek kozott a
munkaviszonyt, a kdzszolgalati jogviszonyt, a kormanyzati szolgalati jogviszonyt, az dllami
szolgalati jogviszonyt, valamint az egyéb szolgalati jogviszonyokat - Osszefliggésben
elsésorban a munkabérrel, illetve az illetménnyel kapcsolatban kiemelt fontossdgu az
egyenld munkaért egyenld bért elv megtartisa. Ezen t0l a munka egyenlo értékének
megallapitasanal kiilonésen az elvégzett munka természetét, minoségeét, mennyiséget, a
munkakoriilményeket, a sziikséges szakképzettséget, fizikai vagy szellemi erdfeszitést,
tapasztalatot, felelésséget, a munkaerd-piaci viszonyokat kell figyelembe venni (Mt 12. §,
Kitv. 13. 3).

Ebbdl a szempontbdl elmondhatd, hogy a kozszféra erésen, a jogszabalyok altal
meghatarozott mivolta f6szabalyként nem teszi lehetdvé a jovedelmi megkiilonboztetést a
nemek kozott, mert az illetmény-megallapitds alapja a jogszabalyban meghatarozott
illetménytabla, amely az iskolai végzettséget és a mar megszerzett szolgalati 1d6t veszi
figyelembe. Az illetményalap szintén jogszabalyban meghatarozott és az illetménytabla
pedig az ehhez kapcsolodd szorzoszamokat tartalmazza. Igy tehat foszabalyként nem
lehetséges, hogy két ugyanolyan iskolai végzettségii, ugyanolyan besoroldsu €s ugyanolyan

munkakort betoltd tisztviseld eltérd illetményt kapjon. Természetesen a jogszabaly biztositja



a lehetéséget, hogy a bértablaban meghatarozott illetménytdl eltérjenek (+ 50%, - 20%), ha
a tisztviseld teljesitménye indokolja. Ettdl rugalmasabb, de a versenyszférahoz képest sokkal
szabalyozottabb rendelkezéseket tartalmaz a kormanyzati igazgatasrol szolo 2018. évi
CXXV. torvény. Az illetmény-meghatarozas alapja itt is az iskolai végzettség és a szolgalati
1dd, annyi kiilonbséggel, hogy az illetményeket savosan hatarozzak meg (alsé és felso hatar),
amely kozott a munkaltatdi jogkor gyakorloja mérlegelési jogkorében —figyelembe véve a
teljesitményértékelést - eltérhet, de az also hatarra minden esetben alanyi jogon jogosult lesz
a tisztvisel0. Tovabba a kimagaslo teljesitményt nyjto tisztviseloket igynevezett kiemelt
ligyintézdéi besorolasi fokozatba lehet sorolni, ahol szintén két hatar kozott lehet
meghatdrozni az illemtényiiket. Ez a besorolas viszont csak a targyévre szolhat és a

teljesitményértékeléssel ala kell tdmasztani.

Megallapithatd tehat, hogy a kozszférdban szabalyozottsagabol adéddéan nem
jellemzd az azonos munkakort betoltd férfiak és a ndk kdzotti illetmény kiilonbség, viszont
a jogalkotés olyan iranyban mozdult el az elmult években a teriileten, hogy idével ebben a
szférdban is megjelenhetnek a kiilonbségek, hiszen teret enged a szabdlyozés a szubjektiv
tényezok érvényesiilésének is. Ez egyrészrol iidvozolendd abbol a szempontbol, hogy
igyekszik versenyképessé tenni az illetményeket a versenyszféra munkabéreihez képest,
masrészrol pedig novelheti a ndk és a férfiak kozotti kiilonbségeket, hasonld tendencidkat

eredményezve, mint a versenyszféraban.

Az egyenld munkaért egyenld bért elven tuilmenden szamos, a ndket, a kisgyermekes
anyakat védo jogszabalyi rendelkezés sziiletett. Az Mt. 53. § (3) bekezdése szerint a terhes
no, a kisgyermekét (egyediil) neveld anya, a hozzatartdjat tartdsan apold személy, vagy aki
megvaltozott munkaképességli, nem kotelezhetd a hozzdjarulasa nélkiill mas helységben
végzendd munkara. A kisgyermeket neveld munkavallalonak joga van a gyermek harom (6t)
éves koraig a részmunkaidében torténd munkavégzésre, errél az Mt. 61. § (3) bekezdése
rendelkezik. A gyakorlat azt mutatja, hogy bar adott a lehetdség a részmunkaidére, mégis
alacsony azon munkavallalok szama, akik élnek a lehetdséggel, hiszen értelem szerlien a
csokkentett munkadra-szdmhoz ardnyosan csokkentett munkabér tarsul, és hazai

jovedelmeket tekintve nem minden csalad engedheti meg az igy kiesd jovedelmet.

Eldbbihez szorosan kapcsolodik az altalanostol eltérd munkarend megallapitasanak
lehetdsége, mely jellemzden belso szabalyzat altal szabalyozott. Ennek 1ényege, hogy a napi

munkaidd kezdete és vége az altalanostol eltéré mértékben keriil megallapitasra, ugy, hogy



a heti 40 6ra munkavégzés megvalosul. Eltér6 munkarend szamos okbol kifolydlag
igényelhetd. A leggyakoribb esetek egyike mégis az, amikor a munkavallalo a munkaba jaras
megkonnyitése érdekében kéri, avégett, hogy alkalmazkodni tudjon a tomegkozlekedési
eszkozok (tavolsagi busz, vonat) menetrendjéhez; szintén gyakori indok a gyermekeknek a
nevelési intézményekbe (bolcsédébe, dvodaba, iskolaba) valamint egyéb 6vodan, iskolan
tuli foglalkozdsokra torténd elvitelének, elhozatala megoldasahoz kérelmezett eltérd
munkarend. Ez jellemzéen a munkaltatd mérlegelési jogkorébe tartozik. Altalanossagban az

tapasztalhat6, hogy ebben a kérdésben a munkaltatok tdamogatjak munkavallaloikat.

Tovabbi, a terhes nok, illetve a kisgyermekes anyakat védo rendelkezés a munkaido-
beosztassal, munkaiddvel Osszefiiggésben, hogy tilos az éjszakai munkavégzés, rendkiviili
munkavégzés, illetve készenlét nem rendelhetd el, illetve csak a munkavallald eldzetes

hozzajarulasa esetén rendelhet6 el. Minderr6l részletesen az Mt. 113. §-a rendelkezik.

Az Eurdpai Unids iranyelvvel Osszhangban a varandossag idejének egy részére,
illetve az 1jsziilott gondozasa céljabol az anya egybefiiggd 24 hét sziilési szabadsagra
jogosult. Sziilési szabadsag jar, akkor is, ha a gyermek halva sziiletik, vagy ideiglenes
hatallyal elhelyezték, atmeneti vagy tartos nevelésbe vették, tovabba harminc napot
meghaladoan bentlakasos szocialis intézményben helyezték el. (Mt. 127. §) Ez az id6szak
munkaban toltott idének mindsiil, ezaltal a munkavallalé szabadsagra jogosult. Az Mt. 128.
§-a szerint a munkavallaloé gyermeke harmadik életéve betiltéséig - a gyermek gondozasa
celjabol - fizetés nélkiili szabadsagra jogosult, amelyet a munkavallalo kérésének megfelelo
idépontban kell kiadni. Abban az esetben, ha a munkavallal6 gyermeke tartosan beteg vagy
stlyosan fogyatékos, a fizetés nélkiili szabadsag a gyermek 10 éves kordig, jar, feltéve, ha a
gyermeke utan gyermekgondozast segito ellatast folyositanak részére (Mt. 130.§). A
szabadsag szamitas szempontjabol a fizetés nélkiili szabadsag elsé hat honapja is munkaban
toltott idonek mindsiil, ezéltal a munkavallalo szabadsagra jogosult (Mt. 115. §). Tovabbi
szabadsagra jogosult a munkavallalé gyermeke 16 éves koranak betoltése évéig: egy
gyermek utan kettd, kettd gyermek utdn négy, harom vagy annal tobb gyermek esetén hét
nap potszabadsag illeti meg. Leghamarabb a gyermek sziiletésének €vében jar, €s utoljara
pedig abban az évben jar, amikor a gyermek a 16. életévét betolti, Kettd nappal n6 a

potszabadsag szama, ha a gyermek tartdsan beteg, vagy fogyatékos (Mt. 118. §).

A munkaviszony fennalldsan til a munkaviszony megszlinése esetén is garantalt a

varandds ndk, illetve kisgyermekes anydk védelme az aldbbiak szerint: a munkaltatd



felmondassal nem sziintetheti meg a munkaviszonyt, a varanddssag, a sziilési szabadsag, a
gyermek gondozasa céljabodl igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag, vagy a n6 jogszabaly
szerinti, az emberi reprodukciods eljarassal Osszefliggd kezelésének, de legfeljebb ennek
megkezdésétdl szamitott hat honap tartama alatt. Ez a tilalom a felek kolcsonos tajékoztatasi
kotelezettségéhez kotott, avagy csak akkor védi a munkavéllalot, ha a megvaltozott
allapotardl (varandossag) eldzetesen tdjékoztatta a munkaltatdt, tovabba ez nem zarja ki
annak a lehetéségét, hogy a munkaltaté a fenti idOtartamok lejartat kdvetden éljen a

felmondas jogaval.



2.2. A n6ék munkaerdpiaci esélyegyenlotlenségének okai

Azt, hogy mi okozza a nemek kozotti jovedelmi kiilonbségeket mar hosszl ideje, sokan
¢s sokféleképpen probaltak kutatni. A kiilonbségek gyokerei onnan eredhetnek, hogy a nok,
elsésorban azok, akik gyermeket nevelnek, ebbdl kifolyolag 6sszességében kevesebb 1dot
toltenek a munkaerdpiacon effektiv munkavégzéssel, mint a masik nem képviseldi, ami
kozgazdasagilag azt jelenti, hogy a gazdasagi aktivitasul jelentésen elmarad a férfiakétol. A
gyakorlat azt mutatja, hogy hiaba a kotelez6 érvényli Kozosségi szabalyozas, és az ennek
megfeleld hazai jogszabalyi rendszer, a nemek kozotti egyenld bandsmod nem vagy csak
csekély mértékben érvényesiil. Hidba kdvetelmény az egyenlé munkaért egyenld bér elve,
ez csak a legritkabb esetben valosul meg, mert jelent6s kiilonbségek mutatkoznak az
ugyanabban a pozicidban ugyanolyan feladatkdrt, munkakort ellato férfi és nd kozott és ez
a kiilonbség nem csak adott vallalaton, munkaltaton beliil mutatkozik meg, hanem orszagos
szinten minden &agazatban, valamint teriiletileg is fennallnak, avagy az orszag egyes

régidiban, megy¢iben az azonos feltételekkel foglalkoztatott munkavallalok esetében is.

Mindezek mellett még szdmtalan tényezd6t tudunk felsorolni, amelyek befolyésoljak a
férfiak és a ndk kozotti béreket, az egyenldtlenség mértékét. Ilyen példaul a munka
torténik a fizetés, vannak-e béren kiviili juttatasok, ha igen, milyen mértékiiek és pénzbeli
vagy természetbeni tipusuak, tovabba fiigg még a szerzédés idejétdl, hogy hatarozott vagy
hatarozatlan iddre lett megkotve. Még tovabb elemezve a témat, arra juthatunk, hogy szintén
befolyasolja a nemek kozotti bérek nagysagat az érintett munkavallalok é€letkora, szolgalati
ideje, szakmai tapasztalata, iskolai végzettsége, a mérhetd aktudlis teljesitmény (ami
szorosan Osszefiigg a (részben) teljesitmény-alapu bérezéssel), illetve végiil, de nem utolso
sorban a munkaerdpiaci kereslet-kinalat hatasa. Hiszen mindannyian tudjuk, hogy vannak
agazatok ¢s teriiletek, ahol két kézzel kapkodnak a szakképzett és tapasztalt munkavallaloért,
€s kimagaslo bért ajanlanak neki. Ezek jellemzéen a hidnyszakmak (példaul pék, acs,
villanyszereld, hegeszt6 vagy kémiives), és vannak azok a teriiletek a munkaerdpiacon, ahol
jelentds a (tal) kinalat, de a kereslet elmarad a kinalat nagysagatol (példaul a mérndk
poziciokra nagy a tuljelentkezés, de tilképzés van jogdszokbdl és kozgazdaszokbdl is), tehat
a munkaltatok széles korben valogathatnak a palyazok kozott, hogy megtalaljak a szamukra
legmegfelelébb munkaerdt. Ebben az esetben természetesen nem fognak olyan magas bért

ajanlani, illetve nem fogjak olyan magas munkabérért foglalkoztatni az adott munkavallalot,



mint egy alacsony munkaerdpiaci kinalattal bir6 szektorban. Fontosnak tartom megjegyezni,
hogy a megszerzett iskolai végzettség tipusa, fajtaja az egyén dontésén, az emberi tényezén
alapszik. Vagyis, ezt lehet befolydsolni szamtalan moddszerrel, példaul a felsdoktatasi
ponthatarok valtoztatasaval, dualis képzés, szakmai gyakorlati programok biztositasaval,
anyagi 0sztonzéssel, de végsd soron az egyén, a leendé munkavallal6é donti el, hogy mivel
szeretne foglalkozni élete hatralévo részében, mi az a tevékenység, amely 6romot szerez
neki, amiben ki tud teljesiilni, mind szakmailag, mind emberként, és amely a mindennapi

megélhetését biztositani fogja.

Egy masik megkdzelitésb6l, a ndket sujto munkaerdpiaci diszkriminacid egyes
terlileteinek vizsgélataval is eljuthatunk a jovedelmi kiilonbségek okaihoz. Ezek részben
fedik az el6zéekben ismertetett okokat, példdul azok az okok, amelyek a jovedelmi
kiilonbségek okait hivatottak felsorolni, mig mas részei, példaul a zaklatds témakore, Uj

okokra vilagitanak ra

Fentiek alapjan tehat a munkaerépiacon meghatarozhaté négy olyan teriilet, amelyet a
nemi alapu diszkriminaci6 tipikus megnyilvanulasi forméajanak tekinthetiink. Ezek az
aldbbiak: a munkahoz jutés, a szakmai elémenetel és mobilitas, a béregyenldtlenség, tovabba

a munkahelyi zaklatas problémakare. (Gulya, 2015)

Kutatasok kimutattik, hogy a ndk eleve hatrannyal indulnak a munkaerdpiacon, melynek
elsddleges, egyben legfontosabb oka a gyermekvallalas kérdéskore. A fiatal munkavallalo
esetében a tapasztalat hianyan tal felmeriil a csalddalapitds kérdése, a gyermekvallalast
kovetden, akkor a csalad €és a munka egyensulya miatt, a gyermekneveléssel jaro
megnovekedett feladatok ellatasa végett nagyobb rugalmassagot igényelnek a munkaltatotol
¢s a munkahelyiiktdl, tovabba a fentiek miatt kevésbé terhelhetdk, mint gyermektelen vagy

az olyan kollégaik, akik nem nevelnek kisgyermeket.

Mindezeken talmenden pedig egy sor jogszabaly rendelkezik a kisgyermekes anyak
munkajogi védelmérdl, amely a munkaltatd oldalardl tobbletkotelezettségként jelenik meg,
¢s akar a munka jelentds atszervezését is jelentheti. Az allasinterjuk kikeriilhetetlen kérdése
a csaladi allapotra, gyermekvallalasi szandékra, gyermekek szamara €s €letkorara vonatkozé
kérdések, melyek tiltottak ugyan, de a jelolt pontosabb megismerését hivatottak elérni, am
konnyen a visszajara fordulhat a helyzet, hiszen a jelolt eleshet a megpalyazott poziciotol,
amennyiben olyan valaszt ad a kérdésre, amely 6t hatranyos helyzetbe hozza a tobbi

palyazéval szemben.



A szakmai eldmenetel és mobilitds problémaja a nék korében az iivegplafon
szindromaban jelenik meg. Ez azt jelenti, hogy a ndk jellemzden csak alacsony presztizsii
munkahoz jutnak, olyan munkaltatoknal, ahol nincs vagy csak nagyon szerény mértékli a
mobilitas, €s ebbdl a poziciobdl nem vagy csak csekély aranyban tudnak elmozdulni, ez a
vertikalis szegregacio, ha pedig sikeriil az elmozdulas, akkor egy tigynevezett tivegplafonba
itkozik, vagyis, egy bizonyos szintnél feljebb nem fog tudni jutni. Az iivegplafon elnevezés
egy kutatasbol adodik, melyen beliil egy akvariumba egy tiveglemezt helyeztek, ahol a halak
egy 1d6 utdn megtanultak, hogy csak az akadalyig tudnak tszni, és nem tovabb, majd mikor
kivették az iiveglemezt, akkor sem tusztak tovabb az akadaly vonalanal. A kutatas ravilagit
arra, hogy nemcsak a kiilsé nyomas és a néi élethelyzetbdl kdvetkezo akadalyok, hanem a
bels6 félelmek, gatak is szerepet jatszanak az iivegplafon meghtizasaban, azaz egy bizonyos
mértékig a nék maguk is feleldsek azért, hogy nem tudnak egy bizonyos hierarchiai szint
felé eljutni. A vertikalis szegregacio pedig a nék munkahelyi hierarchidban elfoglalt

aranya az erésebbik nem képviseldinek ardnyahoz képest.

A két nem kozotti bérkiilonbség azota 1étezik, amiota a nék potencialis munkavallalokeént
megjelentek a munkaerdpiacon. A bérkiilonbségnek szamtalan okat felfedezhetjiik napjaink

munkaerdpiacan, melyeket korabban mar részletesen ismertettem.

Végiil, de nem utolso sorban a nemi diszkriminécio részét képezi a munkahelyen torténd
(szexualis) zaklatas. A zaklatas fogalmat a mar korabban ismertetett Ebktv. is meghatarozza,
mely szerint az az emberi méltosdagot sértd, szexudlis vagy egyéb természetii magatartas,
amely az érintett személynek a nemével fiigg ossze, és célja vagy hatdasa valamely személlyel
szemben megfélemlito, ellenséges, megaldzo, megszégyenité vagy tamado kornyezet
kialakitasa (Ebktv. 10. § (1)). Zaklatast elkdvethet, illetve elszenvedhet mindkét nem, am
jellemzden a ndk az elszenveddi az effajta magatartdsnak, a férfiak pedig azok, akik
visszaélnek ,hatalmukkal”. E tekintetben az egyes orszdgok kozott jelentds kiilonbségek
mutatkoznak, tovabba neheziti a téma kutatasat, hogy ezek az esetek jellemzden rejtve

maradnak, nincs kivizsgalas, nem indul birdsagi eljaras sem.

Napjainkban nem csak a tarsadalmi igazsagossag érvényesiilése miatt fontos a nemek
kozotti esélyegyenldség, azért is, mert gazdasagi szempontbdl a ndk nagyon jelentds

munkaerdpiaci potencialt jelentenek, hiszen a magas szintli foglalkoztatottsag hozzajarul a



fenntarthatd6 novekedéshez, a versenyképesség noveléséhez, illetve egyarant a tarsadalmi

kohézié megvaldsulasanak eléfeltétele is.

Az Egyenl6 Banasmdd Hatosag 2011-es kutatasabol kideriil, hogy a nemek kozotti
jovedelem hatrany, mas megfogalmazasban a nemek kozotti kereseti rés az Eurdpai Unid
atlagaban 16,8% volt, ami abbol adodott, hogy egyes orszagok tekintetében ez a kiilonbség
13%, mas orszagok esetében pedig 18 % koriili volt, ami hazankat illeti, a nemzetkozi
Osszehasonlitasban a kozépmezonyt jelenti. A nemek kozotti kereseti rés (gender pay gap)
azt mutatja meg, hogy a teljes munkaidében foglalkoztatott nék bruttd atlagkeresete hany
szazalékkal alacsonyabb, mint a férfiaké, azaz a férfiak hanyszor tobbet keresnek
ugyanabban a pozicidban a ndknél. Az EBH kutatésa elsdsorban a jovedelmi kiilonbségek
okaira terjedt ki, emellett a nemi szegregicido kérdéskorét is vizsgalta. A jovedelmi
kiilonbségek felmeriilését tobb szempontbol is vizsgalat ala helyezte: korcsoportok,
munkaerOpiaci szektor, agazat, iskolai végzettség, az adott munkahelyen eltoltott id6

valamint a lakohely tekintetében.

A gender pay gap napjainkban 2011. évhez képest nem valtozott, 2017. évben is
atlagosan 16% volt az Europai Unidban. Magyarorszag tovabbra is a kdzépmezOnyben
helyezkedik el a 14%-os értékével, viszont az atlagtol sokkal alacsonyabb kiilonbséget
tapasztalhatunk példaul Luxemburgban, Belgiumban vagy Szlovénidban, ahol 10% alatti
mérteket Olt a kiilonbség. Vannak az Union beliil olyan orszagok is, amelyek viszonylataban
a nemek kozotti jovedelem kiilonbség az atlagot joval meghaladja. Ezek: Esztorszag,

Csehorszag, Nagy-Britannia és Ausztria, 20% folotti értékekkel.

A bérszakadék 2018-ban a fizikai dolgozok korében 54 000 Ft volt az atlagos nettd bérek
kozotti kiilonbség (224 000 Ft a valaszado férfiak és 170 000 Ft a ndk esetében), &m az irodai
munkat végzé megkérdezettek kdrében még latvanyosabb bérszakadék mutatkozik meg: a
férfiak netto atlagkeresetéhez képest a nok atlagosan 50 Ft forinttal kevesebbet visznek haza.
(EMPX Solution, 2019)

Az EBH kutatésa a tovabbiakban az aldbbiakat allapitotta meg. Az életkor fiiggvényében
az lathat6, hogy a jovedelemben 30 éves korig nincs kiilonbség a nemek kozott, a ndk
jovedelemhatranya majd csak ezutan alakul ki, amely, ahogy telik az id6, valamelyest
csokken, de minden tovabbi korosztalyban megmarad. A férfiak jovedelme ezzel szemben a
kor elérehaladtaval gyorsan emelkedik, majd stabilizalodik. A kutatds megallapitja, hogy a

nék az iskolai végzettség tekintetében minden esetben hatranyban vannak a masik nem



képviseldihez képest, s ez a hatrdny a legmagasabb iskolai végzettségli két kategoria
esetében a legnagyobb (a féiskolai végzettségiick korében 28%, az egyetemet végzettek
esetében 24%). Ami a lakohelyet illetve a teriileti elhelyezkedést illeti, az 4llapithaté meg,
hogy ott nagyobb a nék jovedelmi hatranya, ahol jobb a munkaerdpiaci helyzet, ebbol
kifolyolag magasabbak a jovedelmek, ez kifejezetten a fOvarosra illetve a
megyeszékhelyekre jellemzd. Az is megallapitast nyert, hogy a jovedelem novekedésével a
ndk jovedelmi hatranya n6 a férfiakéhoz képest, és ennek a hatranynak a legnagyobb részét
a legmagasabb jovedelmiiek kozotti jelentds kiilonbség adja. A magasabb munkaer6-piaci
staitusz  (és az  ehhez  kapcsoldédd6  magasabb  jovedelemszint)  magasabb
jovedelemegyenlétlenséggel jar egyiitt, valamint a magasabb munkaerd-piaci statusz
nagyobb jovedelemhatranyt teremt a nék szamdra. A kutatds adataibol tovabba az is kideriil,
hogy az iivegplafon-jelenséggel nem csupan a legmagasabb jovedelmiiek kozott

talalkozhatunk, hanem mar az alacsonyabb jovedelmi rétegeket is érinti.

A kutatas 0sszességében megallapitja, hogy az adatfelvételt megel6z6 évekhez képest a
nék jovedelmi hatranyaban érdemi valtozds nem tortént. Elmondhatd, hogy a ndk a
férfiakhoz képest koriilbeliil 10-20 %-kal keresnek kevesebbet. Masként megfogalmazva,
latszolag a nok a legtobb munkaerdpiaci csoportban jovedelemhatranyban vannak a
férfiakhoz képest, am a valosagban ez igy nem igaz, hiszen az livegplafon-jelenséget, illetve
a nemi szegregaciot, valamint egy sor mas befolyasolo tényezét is figyelembe véve, ezen
tényezok hatassal vannak a jovedelmekre az egyes dgazatokban, foglalkozasokban illetve
munkaerdpiaci szektorokban, €és ezeknek a tényezOknek az atlagra gyakorolt hatdsa adja a

nemek kozotti 10-20 %-os jovedelemkiilonbséget. (EBH, 2011)

Dr. Frey Méria, az elmult évtized munkaerdpiaci valtozasainak értékelése nemek szerinti
megkozelitésben targy kutatdsanak eredményeképpen megallapitast nyert, hogy a fizetett
munka vallalasatol a néket szamottevéen visszatartja a gondozasra szoruld kisgyermek
jelenléte, a férfiakat ezzel ellentétben nagyobb ardnyli munkavégzésre Osztonzi a
gyermektelen tarsaikhoz képest. Ez statisztikai adatokkal is alatdmasztott: a kisgyermekkel
nem rendelkez6, 25-49 éves nék atlagos foglalkoztatasi rataja 2007-ben 76% volt az EU27-
ben, a legalabb egy 12 éven aluli gyermeket neveld anyaké pedig 62,4%, azaz 13,6%-kal
alacsonyabb. A kisgyermekes férfiak koziil ugyanakkor 10,6%-kal tobben vallaltak munkat
azoknal, akiknek nincs 12 évesnél fiatalabb gyereke. A ndék foglalkoztatasi ratdjaban e
tekintetben az egyes tagallamok koz6tt is szignifikans eltérések mutatkoznak: Maltan 36,1%,

Csehorszagban 29,8%, hazankban és Szlovakidban 26,3%. A fenti adatokra ellenpéldat is



talalunk Szlovénia személyében, hiszen ott 7,8%-kal nagyobb aranyban dolgoznak azok a

ndk, akik kisgyermeket nevelnek, mint a kisgyermek nélkiili tarsaik.

A 12 éven aluli gyermekkel rendelkezd illetve nem rendelkezd férfiak és ndk
foglalkoztatasi ratait mutatja be az alabbi tablazat a 2007-es évre tekintve néhany tagallam

valamint az Unios atlag vonatkozasaban.

A 25— 49 éves, 12 éven aluli A 25-49 éves, 12 éven aluli

kisgyermekkel rendelkezo kisgyermekkel nem rendelkezo

kiilonbség kiilonbség
Orszag férfiak | nék | aférfiak | férfiak | nék | anék

esetében esetében

foglalkoztatasi ratai (%)

Ausztria 92,9 68,5 5,3 87,7 83,6 -15,1
Bulgéria 81,2 61,5 4,7 76,6 74,7 -13,2
Finnorszag 92,7 70,6 13,2 79,5 78,9 -8,3
Gorogorszag 96,3 57,0 14,3 82,5 64,1 7,0
Litvania 89,7 71,2 10,7 78,9 81,5 43
Magyarorszig 86,1 49,8 7,0 79,1 76,1 -26,3
Malta 94,0 32,6 5,3 88,6 68,7 -36,1
Portugélia 94,2 76,4 11,5 82,7 77,3 0,9
Romania 85,4 66,3 8,6 76,9 70,7 -43
Spanyolorszag 93,2 58,8 8,8 84,3 75,5 -16,7
Szlovékia 88,2 54,2 8,7 79,5 79,0 -24,8
Szlovénia 95,3 84,8 12,6 82,7 77,1 7,8
EU27 atlaga 91,4 62,4 10,6 80,8 76,0 -13,6

1. sz.tdblazat: A kisgyermekes és a nélkiili 25—49 éves nok és férfiak foglalkoztatdsi
ratai az Eurépai Unioban, 2007-ben
forras: Dr. Frey Maria nyoman sajat szerkesztés

Az adatokbdl nyilvanvald, hogy hazdnk majdnem minden kategoridban jelentds
mértékben elmarad a kozdsségi atlagtol, és sereghajtoként, csak Romaniat €s Bulgariat eldzi
meg a gyermekes férfiak valamint a gyermektelenek k6zott. Ami a 12 éven aluli gyermeket
gondozd ndket illeti, Magyarorszagnal (49,8%) csak Maltan rosszabb az arany (32,6%).

Egyediiliként a gyermekkel nem rendelkezé nék csoportjaban ugyan csak egy hajszallal,




(0,1%) jobb a hazai arany, az Unids atlagnal. A gyermekes €és gyermektelen nok kozotti
foglalkoztatasi rata-beli kiilonbség kozosségi szinten 14% koriilire tehetd, hazankban ez az
arany kozeliti a 30%-ot, ami elrettentd a hazai foglalkoztatést tekintve. Ami a férfiakat illeti,
kozosségi szinten kisebb -10% koriili — kiilonbség tapasztalhato, hazai viszonylatban pedig
ez a kiilonbség csupan 7%, ami 3%-kal kisebb, mint az EU27 atlaga. Ebbdl az kovetkezik,
hogy az EU27 atlaghoz viszonyitva a férfiak munkavallaldsi hajlandosagéra,
foglalkoztatottsagara kevésbé, vagy kisebb hatassal van a gyermekvallalds. Ami a né
lakossagot illeti, mar jelentds befolyasold tényezoként értékelhetjiik a gyermekvallalast.
Hazai szinten ezekre az adatokra, mint lathatjuk nem lehetiink biiszkék, igy a helyzet
sulyossaganak enyhitése érdekében meg kell tenni a sziikséges intézkedéseket. Ahhoz, hogy
ez a gyakorlatban is megvalosuljon, és hosszt tavu, lathatdé eredménye legyen,
elengedhetetlen a felek (a munkaltatok, a munkavallalo és az allam) egyiittmiikddése. Olyan
megoldast kell talalni, amelyet mindharom fél elfogadhatonak tart és megfelel a sajat

céljainak.

A lenti tablazat a nemek kozotti kiilonbségeket az iskolai végzettség vonatkozasaban

foglalja Ossze.

Iskolai Magyarorszag EU-atlag
végzettség 2004 2007 2004 2007
Fels6fok 8,0 10,5 6,6 6,7
Kozépfok 13,5 14,0 12,8 12,8
Alacsony iskolai 6,6 7.6 19,4 19,2
végzettség

2. sz.tablazat: A foglalkoztatasi ratak nemek kozti kiilonbsége iskolai végzettsegi
fokozatonként (%)
forrds: Dr. Frey Maria

A tablazatbol kideriil, hogy a hazai adatok e teriilet tekintetében is jorészt mindkét
vizsgalt évben meghaladjak a kozosségi atlagot, amely arra enged kdvetkeztetni, hogy a
nemek kozotti kiilonbség szinte mindegyik végzettségi tipus alapjdn nagyobbak, mint az
atlag, hol kisebb, hol nagyobb mértékben. Amig a felséfoku végzettséglieck korében 2004-
ben csupan 1,4% a kiilonbség az EU atlaghoz képest, addig ugyanez 2007-re jelentésen
megnovekedett, egészen pontosan 3,8%-ra. A legnagyobb kiilonbség az alacsony iskolai

végzettséglieck korében tapasztalhatdé a 2004-es évben, 12,8%, ami 2007-re 11,6%-ra



redukalodott. A kozépfoku végzettséggel rendelkezd lakossag tekintetében az adatok az EU

atlaghoz kozelitenek, attol jelentésen nem térnek el.

A KSH altal gyijtott legfrissebb adatokbol — amelyben a 2016-2017. év kozotti
valtozasokat vizsgaltdk - az latszik, hogy a haztartasok egy fére jutd nettd jovedelme a
referencia személy (akinek a legnagyobb a keresete a csaladban) ¢életkordnak emelkedésével
fokozatosan novekszik. Legmagasabb egy fore jutd jovedelem a 65 és anndl i1ddsebb
korosztalyban jelentkezik, melynek oka, a haztartas atlagosnal alacsonyabb taglétszamaval
magyarazhat6. A munkaerdpiacon elérhetd jovedelem nagysagat szignifikdnsan befolyasolja
a legmagasabb iskolai végzettség. A 2017. év vonatkozasaban azokban a haztartasokban,
ahol a referenciaszemély alapfoku végzettségli volt, az egy fore jutd nettd jovedelem alig
érte el az atlag kétharmadat, ahol érettségivel rendelkezett, atlag koriili jovedelem jutott egy
fore szamolva, mig fels6foku végzettségl referenciaszemély esetében az atlagot tobb mint
egyharmaddal haladta meg a fejenkénti nettd jovedelem. 2017-ben gazdasagilag aktiv
referenciaszeméllyel rendelkez6 haztartasban ¢élt a népesség 78,1%-a. Ezekben a
haztartasokban az egy fore jutd nettd jovedelem 9,0%-kal volt tobb a 2016. évinél, és 1 millio
310 ezer forintot tett ki. A nyugdijas haztartasok jovedelme 6,7%-kal volt magasabb az

orszagos atlagnal, egy fore vetitve 1 millio 387 ezer forint jutott.



A fent emlitett valtozasokat szemlélteti az alabbi savdiagram. (KSH, 2018)

Az egy fore juto éves netto jovedelmek alakulasa korcsoportok, iskolai
végzettség és gazdasagi aktivitas szerint

Korcsoportok szerint
25-54 éves
55-64 éves

65 éves és annal idésebb

Legmagasabb iskolai
végzettség szerint

Alapfoku
Kozépfoku érettségi nélkiil

Kozépfoku érettségivel

A 1657
Felséfoka 1738
Gazdasagi aktivitas szerint
Aktiv haztartas
Nyugdijas
L . 674
Egyéb inaktiv haztartas
L 641
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
ezer forint
M 2016 2017
2 Referenciaszemély: a haztartas tagjai koziil a legmagasabb jovedelemmel rendelkezd személy.

10. abra Az egy fore juto éves netto jovedelem alakulasa korcsoportok, iskolai végzettség
és gazdasagi aktivitas szerint
forras: KSH
A nok és férfiak kozotti jovedelem kiillonbség alakulasanak vizsgalatakor szembet(ing,
hogy az elmult 30 évben meglehetésen hulldmzd tendencidt mutatott, melynek oka a
gazdasagi folyamatokban keresendd. Mint olyan, hatassal volt rd a rendszervaltas és a 2008.
évi nagy gazdasagi valsag is. A lenti diagram kétféle adathalmazt abrazol. Az egyik a nyers
(@ nék keresete a férfiak keresetét 100-nak véve.), a masik a kontrollalt (a nk keresete

a férfiakhoz viszonyitva, azonos munkaerdpiaci tapasztalat, iskoldzottsag és szektor esetén).

Az adatok forrasdul a korabbi idok Bértarifa-felvételei szolgaltak.

1986-ban a nék a férfiak bérének 75%-nal is kevesebbet kerestek atlagosan. A nyers
kiilonbség folyamatosan csokkent 2001-ig, és kiilondsképpen 2002—-2004-ben, a valasztasok
1id6szakaban. Ezt kovetoen a ndk lemaradasa noni kezdett, és 2007 utan 15% koriili szinten
allapodott meg. A kontrollalt gorbe azonos munkaerdpiaci tapasztalat, iskolazottsag €s
szektor (versenyszféra versus kozszféra) esetében mutatja a ndk becsiilt kereseti
lemaradasat. Az igy értelmezett kiilonbség 2001-ig csokkent, majd 10 szazalékpontos
szinten stabilizdlodott. A kontrollalt gorbe adataira jelentés hatdst gyakorolt a koz-és
versenyszféra kozotti jovedelem kiilonbség, valamint a szektoron beliili nemek kozotti

jovedelem kiilonbség, is. A nemek kozotti jovedelem kiilonbség alakulasaban két tényezo a



meghatarozo: egyrészrdl az, hogy a kozszféranak sokkal nagyobb sulya volt és van is
napjainkban a nék foglalkoztatdsdban, mint a férfiakéban, masrészrdl pedig az, hogy a
kozszféra versenyszférahoz viszonyitott bérszintje hazankban szélséséges mértékben

hullamzott az elmult harminc évben. (K6116, 2017)
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11. abra A nok keresete a férfiakéhoz viszonyitva, 1986-2016 (szazalék)
forras: Munkaerdpiaci Tiikor 2017.

A munka és a maganélet egyenstlya napjainkban egyre nagyobb jelentdséggel bir.
Legfébb oka, hogy gazdasagi kényszer hatdsara hazankban a kétkeresds csaladmodell a
jellemz6. Ez a gazdasagi kényszer pedig nem mas, minthogy a hazai jovedelmek nem teszik
lehet6vé, hogy hosszabb idore (jellemzbéen a gyermeknevelési ellatasok igénybevételének
teljes idejére) kiessen az egyik keres6 csaladtag jovedelme. Ezért van az, hogy bar a tobbség
allitja, hogy a gyermeknek harom éves kordig az a legmegfelelébb, ha az édesanyja otthon
van vele, 6 gondozza, apolja, mégis sokan kényszeriilnek - a fenti okbol kifolyolag - a
bolcsddei ellatast igénybe venni annak érdekében, hogy potoljak a gyermek gondozasa miatt
kiesd jovedelmet. A masik nézet szerint pedig nemcsak a csalad jovedelmi helyzetének
biztositasa miatt sziikséges az édesanyanak visszatérnie a munkaerdpiacra, hanem azért is,
mert a gyermeknek sziiksége van arra, hogy minél kisebb korban elkezdddjon a
szocializacidja, amely, ha példaul egyediili gyermek a csalddban, és nincsenek korban
hozz4illd gyermekek, jatszopajtasok a kdrnyezetében, akkor nem vagy csak igen nehezen

tud megvaldsulni. A szocializacio kiemelten fontos a késObbiekben a tarsas kapcsolatok



alakitdsa végett, hiszen minél korabban kezdddik el ez a folyamat, anndl természetesebbé
valnak a késObbiekben olyan éltaldnos érvényl elvek, minthogy az ember tarsas Iény, ezaltal
tarsasagban érzi igazan jol magat, hogy a javakat megosztjak egymas kozott €s nem pedig
kizarolagosan birtokoljak. Ezek olyan dolgok, amelyeket jo, ha a gyermek minél kisebb
koraban megtanul, ennek az intézménye pedig a bolcséde. Nem beszélve arrdl, hogy az a
gyermek, amelyik bolcsédei ellatast vesz igénybe, annak a késébbiekben az dvodai
beszoktatasa is sokkal konnyebben valdsul meg, hiszen nem lesz ismeretlen szdmara a

kozosségi €élet.

Felmertil a kérdés, hogy mit is jelent maga a szocializacio. A kérdésre a valasz nem
egyértelmii, sokan sokféleképpen definiltak, ki-ki a maga tudomanyteriiletének és kutatési
céljanak megfelelden. Szocializaciod alatt egy olyan kétiranyu folyamatot értiink, amely altal
az egyének olyan tudésra és képességekre tesznek szert, amelyek alkalmassa teszik dket arra,
hogy a kiilonb6zd csoportoknak és a tarsadalomnak tobbé-kevésbé hasznos tagjaiva
valjanak, tovabba a csalddok vizsgdlata szempontjabol pedig a gyermek nem passziv

elszenveddje a folyamatnak, hanem aktiv résztvevdje, alakitoja annak.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2015. évben készitett felmérésében, mely a kisgyermeket
neveld nék ¢és a munkaerépiac Osszefliggéseit vizsgalta, megéllapitotta, hogy a
gyermeknevelési ellatast igénybe vevo ndk szerint a munkaba vald visszatérést leginkabb a
munkaltatd viszonyulasa és a bolcsddei ellatas biztositottsaga befolyasolja. Napjainkban
pozitiv tendenciat mutat, hogy jelentds torekvések zajlanak a bélcsddei féréhelyek szaméanak

novelése végett, bar még igy is hosszua varolistakkal talalkozhat az érintett.

A munkaltatok hozzéaallasardl elézetesen annyit, hogy nagy altalanossagban a 25 éves,
10 év szakmai tapasztalattal bird, terhelhetd, csalddot alapitani nem kivand jeldlteket
részesitik eldnyben. Eme elvards természetesen irredlis résziikrdl, hiszen véleményem
szerint mindenkiben megvan a csalddalapitasra vald hajlam, késztetés, dm napjaink
felgyorsult vildga azt mutatja, hogy maga a gyermekvallalas idoben egyre inkabb késdbbre
tolodik azaltal, hogy a fiatalok el0szor szeretnének bizonyos karrier-szintet elérni,

szeretnének egyfajta anyagi biztonsagot teremteni, mieldtt belevagnak a csalddalapitasba.

A KSH felmérésébdl az is kideriilt, hogy minél tobbet aldoz egy munkahely a munka ¢és
amaganélet egyensulyat megteremtd és segitd intézkedésekre, annal inkdbb emelkedik (nem
csak a ndi) a munkavallalok elkotelezettsége. Jelen korunkban ez egy marginalis kérdés,

hiszen olyan demografiai és ezzel egyiitt olyan gazdasagi folyamatok indultak be, amelyek



nem teszik lehetévé a munkaltatok szamara, hogy hatat forditsanak a témanak, hanem el kell
fogadniuk a megvaltozott munkaerdpiaci koriilményeket és ehhez pedig alkalmazkodni kell,
kinek-kinek a maga modjan, lehetéség szerint minél gyorsabban és rugalmasabban. A mai
vilagban nem jellemzd, hogy adott munkavallalé akar az egész karrierjét egy adott
munkaltaténal toltse el, mint a mult szdzadban, sét, a kifejezetten a gyakori, akar fél - egy
évente torténd munkahelyvaltas a jellemzd. Emiatt a munkaltatoknak olyan csomagot kell
biztositania a munkavallal6i részére, ami megtarto erdvel bir, hiszen gazdasagi szempontbol
is jobb a vallalkozasoknak, ha stabil munkaeré allomannyal dolgozik, amire lehet épiteni,
avagy képezni, a minél hatékonyabb munkavégzés érdekében és nem kell folyamatosan a
toborzasba, a beillesztésbe hatalmas 0sszegeket invesztalni. Mésrészrdl pedig maganak a
munkavallalonak is kedvezdbb, ha van egy stabilnak mondhaté munkahelye, ahol nem okoz
problémat a gyermekvallalds, és ahova zokkenOmentesen vissza lehet térni, ahol
biztositottak a feltételek a csalad és a karrier minél magasabb foku Osszeegyeztethetsége

érdekében.



2.3. A csaladmodellek

Azelétt, hogy belemélyednénk a csaladszerkezetek, a csaladmodellek elemzésébe,
meg kell fogalmazni azt, hogy mit is jelent a csalad. Nincs ra egyértelmiien meghatarozott
fogalom, igy meg sem kisérelek sajat fogalmat alkotni, ellenben bemutatok néhany
valtozatot €és olyan tulajdonsagot, tényezdt, amellyel jellemezhetiink egy csaladot, vagy

meghatarozhatjuk, hogy mit is tekinthetiink annak.

Az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozat 16. cikk (3) bekezdése szerint a csalad a
tarsadalom természetes és alapvetd egysége, joga van a tarsadalom, valamint az allam
védelmére. A katolikus egyhaz megfogalmazasaban a csalad nem pusztan jogi, szocialis és
gazdasagi egység, hanem sokkal inkabb a szeretet és a szolidaritas kozossége. Altalanos
megfogalmazasban a csalad nem mas, mint egyiitt ¢l felndttek és gyermekek. Ez a
megfogalmazas nem kiilonbozteti meg a hdzassagban, élettarsi kapcsolatban, vagy
parkapcsolatban éldket, tovabba azt sem, hogy van e vérségi kapcsolat a tagjai kozott. Ez
alapjan csalddnak mindsiil példaul a parkapcsolatban €16 férfi és nd, akik sajat vagy
orokbefogadott gyermekiiket nevelik, vagy az elvalt sziilék és az 0j parkapcsolat, vagy
hazassdg ¢és az igy sziiletett gyermekek is csaladot alkotnak, de csaladot alkot a
parkapcsolatban €16 két feérfi illetve két nd is. Egy masik megkozelitésben a csalad a
hazastarsak (élettarsak) és a legkdzelebbi rokonok kapcsolatainak torténelmileg valtozo
formaja, amelyben egyarant megtalalhato a nagy illetve a kiscsalad is. A csalad egy tamogato
rendszerli csoportosulas, egy nyilt ¢és dinamikus rendszer, amely folyamatosan
alkalmazkodik a valtoz6 kornyezethez, amelyet kolcsonhatdsban 1évd elemek alkotnak,

eldre lefektetett szabalyok alapjan miikodnek, valamint torténete és eredete van.

A csalad harom alapvetd funkciot tolt be. Az elsd, és legfontosabb, a bioldgiai
funkci6é, amely az Onfenntartas €és a reprodukcid szempontjabol kiemelt jelentOségi.
Napjaink egyik nagy probléméja az alacsony termékenységi rata és az alacsony
szliletésszam, melynek oka részben a megvaltozott csaladszerkezetben és a csaladdal
kapcsolatos értékekben keresendd. A masodik a gazdasagi funkcio, amely szintén nagyon
fontos. Mit értiink ez alatt? A csalad egyfajta jovedelmi kozosség, amely sajatos
munkamegosztds alapjan miikodik. A miikodéshez elengedhetetlen a megfelelé anyagi
hattér, amelyet a sziil6k elsdsorban munkavallalas révén szereznek meg, ehhez jonnek még

a kiilonboz6 természetbeni €és pénzbeli juttatdsok, timogatasok. A megszerzett jovedelembdl



biztositjadk a mindennapi megélhetést, a lakhatast, a kiilonboz6é kényelmi szolgaltatasokat,
¢lvezeti cikkeket, a gyermekek tanittatasat azaltal, hogy fogyasztanak: a termékpiacokon
kiilonféle termékeket vasarolnak, amelyekkel a csalad mindennapi sziikségleteit egészitik ki.
Végiil, de nem utolso sorban a harmadik funkci6 a tarsadalmi funkcié, ami azon az allitdson
alapul, hogy a csalad a tarsadalom alapegysége. Elsddleges feladata ez alapjan, hogy biztos
hatteret nyujtson a tagok részére, emellett szerepet jatszik az érzelmi sziikségletek
kielégitésében, tovabba értékkozvetitd és kulturalis szerepet is betdlt, illetve ide tartozik még

a gondoskodas a betegekrol, az dregekrol és a raszorulé emberekrol is.

Mig évtizedekkel ezel6tt a generaciok egyiitt élése volt a mindennapos, avagy a
nagycsaldd, addig napjainkban mar szinte egyaltalan nem taldlkozunk a generacios
egyiittélés eme jelenségével, hiszen nem ez a jellemz6, ahogyan azt magunk is tapasztaljuk,
az individualizmus terjedésének hatasara az ugynevezett kis csalad, mint csaladmodell lett
az altalanosan elfogadott, melyet a sziilok és a gyermekek alkotnak. Ma generaciok
egylittélésével legfeljebb akkor taldlkozhatunk, ha a fiatal hazaspar, akinek gyermeke
sziiletett, és még nem engedheti meg magédnak a sajat lakoingatlan fenntartdsat és/vagy

praktikus okokbdl (nagysziilok kozelsége) valasztjak ezt az egylittélési format.

Az, hogy kik alkotjak a csaladot, szorosan Osszefiigg a csalddszerkezettel és azzal,
hogy a tarsadalom tagjai milyen értéket képviselnek. Napjainkban a csalad dinamikus
valtozasanak lehetiink szemtanui, melynek eredményeképpen jelentdsen atalakult
Osszetételli csaladokkal talalkozhatunk. A hagyoméanyos csaladmodell funkcidiban
végbemend valtozast jol szemlélteti, hogy évrdl-évre csokken a hazassagban €16k és a
hazassagban vallalt gyermekek szama, a fiatalok korében egyre kevesebb a tartos
parkapcsolatban ¢l0k aranya, mert sokan inkabb az ¢€lettarsi kapcsolatot részesitik elényben,
ezen tilmenden kitolodik az elsé gyermek vallalasanak id6pontja is. Divatossa valik az egy
gyermekes csaladmodell, mi tobb, az individualizmus térnyerésének kdszonhetéen divatossa

valt az ugynevezett szingli-1ét is. (Czeglédi, 2018)

A hagyomanyos csalddmodell visszaszorulasa mellett egyre nagyobb aranyban
képviseltetik magukat az egysziilds, avagy csonka csaladok illetve mozaik vagy patchwork
csaladok is. Csonka csaladrol akkor beszélhetiink, ha a sziilok valasa folytan az egyik sziild,
jellemzben az anyara maradnak a gyermek nevelésével 0sszefiiggd feladatok, vagy az egyik
szlil6 elhalalozasa kovetkeztében a gyermek gondozasa a tulélé sziilére harul. A mozaik

vagy patchwork csaladokra az a jellemzd, hogy a kordbban elvalt vagy megozvegyiilt sziild



Uj hazassagot kot, vagy élettarsi viszonyt létesit olyan személlyel, akinek szintén van a
korabbi héazassagabol, élettarsi kapcsolatibol vagy partnerétdl gyermeke. Igy vérségi
kapcsolattal nem rendelkez6 személyek fognak egy csaladot alkotni. Az ilyen csalddok az
elmult évtizedekben is jelen voltak a tdrsadalmunkban, csak sokkal kisebb aranyban, hiszen
akkoriban még mas értékek tarsadalmilag altalanosan -elfogadottak, mint példaul
tarsadalmilag nem volt elfogadott a valas, vagy az élettarsi kapcsolat, tovabba az azonos
nemuek kozotti kapcsolat is tabu témanak mindsiilt. Mara a csalddszerkezet ¢és a csaladdal
kapcsolatos hagyomanyos értékek egyre inkadbb visszaszorulnak €s 0j csaladmodellek, 0j

egylittélési formak és 0j értékek valnak dominanssa.

Mi okozza ezt a valtozast, amelyet egyesek a csaladmodellek pluralizalodasanak,
masok a csaladi viszonyok konvergencidjadban fellehetd divergencidjdnak, még masok a
hagyomanyos értelemben vett csalad valsaganak tekintenek? A kérdésre a valasz korantsem
egyértelmii. Napjainkra — a globalizaci6 hatasara - jelentds mértékben felgyorsult az életiink,
valtozasok sora jellemzd, mind a magéanéletben, mind a munkdban. Mind gyakrabban
valtunk munkahelyet, partnert, torekedve a jobbra, a tokéletesebbre. Megvaltoztak a
korédbban elfogadottnak tekintett értékek, megvaltozott maga a munkaerdpiac is, Egyes
agazatokban hidnyszakmak alakultak ki, melynek oka részben a kiilfoldre torténd
elvandorlds, vagy az egyes szakmunkak, népszerliségének a hattérbe szorulasaban
keresendd, mivel napjainkban divatos diplomasnak lenni, s6t, lenézik azt, akinek csak
szakmdja van. A megvaltozott munkaerdpiacot mutatja az is, hogy a munkavallalok egyre
gyakrabban valtanak allast, egyre kevésbé jellemzd, hogy valaki a teljes karrierjét ugyanazon
a munkahelyen toltse le. A masik oldalt tekintve pedig az lathato, hogy a munkaltatok
igényei is valtozason mentek at az elmult idokben, hiszen ma a tapasztalt, &m mégis fiatal,

ambiciozus és jol terhelheté munkavallalokra van sziikségiik.

A gyakoribb munkahelyvaltas sokszor koltozéssel és/vagy ingazassal jar egyiitt,
vagyis napjaink munkavallaldja hajland6é ingdzni a munkahelyére vagy esetleg masik
teleptiilésre koltozni egy jobb munka reményében. E tekintetben azt mondhatjuk, hogy a
nemek kozott a mobilitasban nincs kiilonbség addig, amig fel nem mertil a csalddalapitas
kérdése. Kutatdsok igazoljak, hogy a ndk mobilitdsi aranya jelentOsen lecsokken a
gyermeksziilést kovetden. A csaladalapitds és gyermekvallalas azonban a ndket fontos
kérdés el¢ allitja: mobil marad ¢és a karriert valasztja, ez esetben lemond a
gyermekvallalasrol, vagy ennek az ellenkezdje mellett dont, a csalddalapitast, a

gyermeknevelést helyezi el6térbe, ekkor viszont lemond a korabbi mobilitasardl és a felfelé



iveld karrierrél. Barhogy is dontson a nd, illetve a csalad, kulcskérdés lesz a megvaltozott
munkaerépiachoz valo alkalmazkodas megoldasa, hiszen a csaladtagoknak jelentds
erofeszitést kell tennilik annak érdekében, hogy a csaladi érdekeket a hivatali érdekekhez
igazitsak. Mindezeken tulmenben a férfi és a nd feladata, az is, hogy a stabilitast, a
kozelséget, és az intimitas sziikségletet megteremtsék akkor is, ha a munkavallalas hosszabb-
rovidebb iddre elszakitotta a csaladtagokat egymastol, vagy az eltéré munkabeosztas és az

eltérd helyiségben torténd munkavégzeés miatti ingazas allitja nehézség elé a csaladot.

Véleményem szerint ebben a kérdésben nagyon fontos lenne a sz6 szoros értelmében
vett partnerség erOsitése, érvényesitése a felek részérdl. Vagyis az lenne a cél, hogy tekintsék
egyen rangu félként egymast, vegy€k figyelembe és tartsak tiszteletben egymads igényeit,
sziikségleteit, azt, hogy mi teszi boldoggé a masikat, hogyan lehetne segiteni a masiknak,
megkonnyiteni a mindennapi teenddket, mely eredményezhetné¢ a felek kozti
munkamegosztds megvaltozasat is. Az iS egy megoldas lehet munkamegosztas
megvaltoztatasara az, hogy az apa megy el GYED-re, GYES-re - mert minden lehetsége
megvan neki is ra, ugyanigy, mint az édesanyanak - az anya pedig visszamegy dolgozni.
Mindehhez pedig az kellene, hogy egyenld félként kezeljék és tiszteljék egymast a sziilok és

a csaladtagok egyarant annyira, hogy figyelembe vegyék a masik kivansagat.

Mint ahogyan azt lathatjuk, a foglalkoztatasi mobilitds térhoditasa és annak
kovetkezményei csaladformalodasra szoros kolesonhatasban allnak a csalad atalakulasaval.
Az e folyamat eredményeként l1étrejové megvaltozott csaladformakat, csalad modelleket €s
csaladban betoltott (sziildi) szerepeket Dr. Palhegyi Ferenc foglalta Ossze, aki tiz
csaladmodellrdl tesz emlitést, amely elsGsorban a csaladtagok csaladban betdltott statuszan,
az egymashoz vald viszonyon alapul, de a felsorolasban helyt kapnak a csonka csaladok is,

bar a fenti kategorizalastol némiképp eltérnek.

Az elsd ilyen modell a diktator nevet viseli, amely annyit tesz, hogy tulajdonképpen
az apa teljhatalmat gyakorol a csaladtagok f6l6tt, az anya mindenben kiszolgalja az ,,urat”,

¢s latja el a gyermekek nevelésével kapcsolatos feladatokat.

A masodik modell az anyakiralynd elnevezést kapta. Ez szoges ellentéte az
eldbbinek, mint ahogy mar az elnevezés is utal ra, itt az iranyitds az édesanya kezében
Osszpontosul. Ebben a modellben az apanak nem sok szerep jut, igy a gyermekek az

¢desanyaban latjak a tdmaszt, a segitséget.



Dr. Palhegyi Ferenc harmadik modellje a minden dontések asszonya nevet viseli,
melyben minden dontés az édesanyara harul, az édesapa rahagyd magatartast tanusit, ennek

kovetkeztében a gyermekek meglehetosen fegyelmezetlenek.

A negyedik modellben mindkét sziild kiall a sajat allaspontja mellett, egymast
tuliivoltve bizonygatjak igazukat, melynek eredménye az egyetértés hianya, és ennek pedig

az a kovetkezménye, hogy a gyermekek bizonytalansagban ndnek fel.

Az 6todik modell - az egyenl6k kdosza - szintén hasonl6 az el6z6hdz, am ez a csalad
az egyenldségen alapul, melynek kovetkeztében egyik sziild sem kelléen hatarozott. Az igy

miik6do csaladban a gyermekek a hatarozatlansagot tanuljdk meg.

Hatodik modellként Palhegyi a csonka csaladot jeloli meg, amely abban a tekintetben
eltér az elézéekben felsorolt modellektdl, hogy itt valamely sziil6 hidnya alapjaiban
valtoztatja meg a csaldd miikddését. A csaldd felbomldsat okozhatja a sziilék dontése,
példaul valas, vagy pedig adodhat kényszerb6l, példaul az egyik sziil6 elhaldlozik. Az ilyen
csaladokban a nehézséget az adja, hogy a gyermeket nevel0 sziilonek adott esetben potolnia
kell a masik fél szerepét is, ahhoz, hogy megfeleld nevelésben részesiiljon, ez kiillondsen

nehéz feladat a sziil6 szamara.

Van a csaladmodelleknek egy olyan tipusa, ahol a sziilok nem forditanak kelld
figyelmet a gyermekeik szamara, hiszen beletemetkeznek a munkaba, a rajuk haruld
feladatokba, ez a kapcsolat nélkiil nevet kapta. Ekkor a sziilék kozott nincs valosadgos

kapcsolat, tulajdonképpen paros maganyban €lnek.

A nyolcadik modellben a gyermek all a kozéppontban, 6 a csalad kedvence. Ez
leginkabb az egy gyermekes csalddokra jellemzd. Erre a csalddra jellemzd, hogy a sziilok

mindent feldldoznak a gyermekiikért, minden a gyermekért van, jellemzé az elkényeztetés.

Az utols6 eldtti modell a maga modjan szintén sajatosnak tekinthetd, hiszen ebben
az esetben a csalad miikodésére nem a sziiken vett csaladtagok vannak hatassal, hanem egy

kicsit tavolabbi rokon, az anyés az, aki beleszdl a csalad €letébe, iranyitja azt.

Végiil pedig az idedlis csaladmodell is helyt kapott a felsorolasban. Az ideélis csalad
alapja a szeretet €s a kdlcsonos tisztelet egymas irant. Ebben a csaladban a sziilok partnerek
a gyermeknevelésben, megosztjadk maguk kozott a feladatokat, mindemellett mindségi 1d6t
toltenek mind egymassal, mind a gyermekekkel. A sziil6k idedlis férfi-n6 szerepeket toltenek

be: az apa vezeti a csaladot, az anya pedig biztositja a csaladi Osszetartast. Az ilyen csaladba



minden tagnak jo érzés otthon lenni. Véleményem szerint mindannyiunk kornyezetében
megtalalhatéak ezek a csaldd tipusok, az, hogy milyen okai vannak az egyes tipusok
kialakulasanak, az tobb okra is visszavezethetd. Példaul a hozott minta nagymértékben
meghatarozo abban a tekintetben, hogy hogyan fog viselkedni a sziild a sajat csaladjaban, a

tarsadalmi elfogadottsag, a tdrsadalmi nézet is meghatarozo.



2.4. A kérdoiv elemzése

Mint ahogyan mar a bevezetésben utaltam rd, a ndék munkaerdpiaci helyzetének
vizsgalata soran primer kutatidst végeztem a témaban egy online kérddiv segitségével,
melyben a kornyezetemben ¢l6 atlagember véleményére, sajat tapasztalataira voltam
kivancsi. A kutatds nem reprezentativ, az eredményei nem altalanosithatok a teljes
sokasagra, kizarolag a megkérdezettek véleményét tiikkrozik és csak a megadott valaszok név
nélkiil keriiltek felhasznaldsra. A mintavételre a holabda mddszert alkalmaztam, amelynek
lényege, hogy egy vagy néhany embert6l indul, aki(k) ajanl(anak) tovabbi 3-6 embert, majd

az 6 altaluk ajanlott emberek is ajanlanak tovabbi 3-6 embert és igy tovabb.

A kérddiv négy f0 részbdl tevddott Ossze: altalanos, demografiai kérdések,
es¢lyegyenldség témakorét érintd kérdések, gyermekvallaldssal kapcsolatos kérdések és
végil a nok foglalkoztatasanak eldsegitésére iranyuld kérdések. A kérdoéiv Osszeallitasanal
figyeltem arra, hogy olyan modszerekkel vizsgaljam az érintett teriileteket, hogy azok a
késdbbiekben konnyedén 0Osszegezhetok lehessenek ¢€s levonhatoak legyenek a
kovetkeztetések, igy Likert-skaldkat, tobb valasz megjelolésének lehetdségét, értékeld
skalakat illetve Osszehasonlité skaldkat is alkalmaztam. Fontosnak tartottam, hogy a
kutatasban résztvevo sajat gondolatait, személyes véleményét is megfogalmazhassa, erre

nyUjtottak lehetdséget az 6nallo valaszadasra lehetdséget ado kérdések.

Az aldbbiakban az online kérddivet értekelem ki a kérddiv struktarajanak megfeleléen a
feltett kérdések mentén, figyelemmel az egyes teriiletek kozotti 6sszefiiggésekre. Tekintettel
arra, hogy a kérddiv a néket kiilondsen érintd teriiletet vizsgal, kitdltok 94,9%-a gyengébbik
nemet képviselte, a férfiak csekély, csupan 5,1%-os aranyban képviseltették magukat. A
kitoltd személyek életkori Osszetételét tekintve mar kordnt sem ennyire homogén a kép,
hiszen meglehetdse nagy valtozatossagot tapasztaltam. Legnagyobb ardnyban a 26-30 éves,
a téma szempontjabol a potencialisan érintett korosztaly részvétele jelentkezett, amely
36,8% volt. Minden tobbi korosztaly ettdl az értéktdl viszonylag nagyobb mértékben
elmarad. A masodik legnagyobb aranyban a 18-25 évesek voltak, a maguk 17,9%-aval. A
jovore tekintettel 6k is a téma kdzéppontjaban allnak, csak tigy, mint a 31-35 éves korosztaly,
akik tekintetében a kitoltdk aranya 13,7%. Elmondhato tehat, hogy a kutatdsom célcsoportja
- a 18-35 éves korcsoport dsszesen - a kitoltok tobb mint kétharmadat képviseli, pontosan

68,4%-o0s arannyal. Megemlitend6 még az is, hogy a gyermekvallalas idejének kitolodasa



miatt a 36-40 éves korosztaly is nagymértékben érintett a vizsgalt témaban, am 6k csupan

8,5%-o0s aranyban képviseltetik magukat.

A kutatasban résztvevok lakohely szerinti megoszlasat tekintve legnagyobb részben a
fovarosban élnek (36,8%), amely véleményem szerint meghataroz6 a nék munkaerépiaci
helyzetének ¢és a gazdasagi helyzet kozotti 6sszefiiggések tekintetében. Ezt kvetden — 33%-
os aranyban — a varosban ¢é16 lakosok képviseltetik magukat, ett6l 14,5%-kal elmaradva,
18,8%-0s részvételt képviselnek azok a kutatasban résztvevd személyek, akik valamely

megyeszékhelyen élnek. Legkisebb aranyban pedig (11,1%) a falvak lakoi szerepelnek.

A legmagasabb megszerzett iskolai végzettséget vizsgalva a kitdltdk jelentds része
(csaknem 97%) harom végzettség tipus kozott oszlik meg: ezek az egyetemi, a foiskolai és
az érettségi végzettség. Az Osszes kitoltd csaknem fele (43,6%) egyetemi végzettséggel
rendelkezik, 29%-ban a kitolték fOiskolai végzettséget szereztek, 21,4%-ban pedig
érettségivel rendelkezd kit6ltérdl van sz6. Az alabbi oszlopdiagram azt szemlélteti, hogy a
kozép (érettségi és szakiskola egyiitt)- és felsdfoka (féiskola, egyetem, doktori képzés
egylitt) végzettségli kitoltok aranya hogyan oszlik meg a megjeldlt lakohely szerint.
Alapfoku végzettséggel minddsszesen 1 db kitdltd rendelkezett, az elhanyagolhatdo mértékii

részvételi arany miatt ettdl az adattdl a vizsgalat soran eltekintek.
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12. abra Az iskolai végzettség és a lakohely dsszehasonlitas
forrds: kérddiv alapjan sajat szerkesztés

A diagramrdl leolvashatd, hogy a felsdfoku végzettséglieck jelentds része a
telepiilésforméak szerinti varosi lakossadgbol keriil ki, ezen beliil is a fOvarosban ¢élok

mutatkoznak meg a legnagyobb szamban. Ezzel ellentétes képet lathatunk a kdzépfokuak



tekintetében, esetiikben is a varosi lakossagé a nagyobb szerep, viszont a fovarosiak aranya
csekély a megyeszékhelyen (7,6%) illetve a hagyomanyos értelemben vett varosban lakok
(9,4%) aranyahoz képest. A falvak lakoi tekintetében a felséfoku végzettségiiek arany a

kétszerese a kozépfoku végzettségliekhez képest.

A munkaerdpiaci statusz vonatkozasaban a kérddivben résztvevok megoszlasarol az

alabbi kordiagram szolgéltat informéciotartalommal.

A = Foglalkoztatott

= Munkanélkali

= Gazdasdgilag inaktiv

13.. abra Munkaerdpiaci statusz
forras: kérdoiv alapjan sajat szerkesztés

A kitoltok kozott a foglalkoztatotti statuszban levok 70% f616tti arannyal rendelkeznek,
mig a munkanélkiiliek ettél joval kisebb aranyban, 17%-ban, a gazdasagilag inaktivak
(nappali tagozatos hallgaté, GYED-et, GYES-t igénybe vevdk) csupan 6,8%-o0s aranyt
képviselnek az Gsszes kitoltésszamban. Az igy kapott adatok a késObbiekben azért lesznek
fontosak, mert a kitoltok aktiv, foglalkoztatotti statuszi kore mar sajat tapasztalattal, egyéni
véleménnyel, a kérdéskor szempontjabol relevans informacidval rendelkezhet a ndket érintd
munkaerépiaci  esélyegyenldtlenségek  vonatkozasaban. Kilonosképpen példaul a
munkaltatoknak az e teriilethez vald hozzéaéllasat emelném ki, hiszen, ahogy mar az
kordbban elhangzott, javarészt a munkaltatok felelossége, illetve feladata, kotelezettsége
hogy megteremtsék azokat a munkahelyi koriilményeket (munkaidd, munkarend, bérezés,
stb.), amelyek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a ndék ne hatranyként tekinthessenek a
gyermekvallalas kérdésére. Nyilvan nem felejtjiik el a kapcsolodd jogi szabalyozast és a
megvaldsuld korményzati intézkedéseket, de amig a foglalkoztatok részérél nincs meg a

tamogatd hozzaallas, addig nem sokat tehetlink a helyzet kedvezdobbé tétele végett.

A csalédi allapotra adott valaszokbol kideriil, hogy bar még jelen van a hagyoményos

értékrendszer hatasa, tehat a héazassagban ¢€lok az Osszes kitolton beliil a legnagyobb



szdmmal (46 f0) és arannyal (39,3%) rendelkeznek, de mar latszanak annak a napjainkban
is zajlo folyamatnak a jelei, miszerint atalakuloban vannak a csalddformak, a csaladi
kapcsolatok. Erre utal az élettarsi kapcsolatban €¢Ik a teljes kitoltok szamahoz viszonyitott
masodik legmagasabb szama (36 f0) ¢s ardnya (30,5%). Ez a tarsas kapcsolatok fokozatos
fellazulasanak egyértelmii jele, ugyanis magas azoknak a személyeknek aranya a kutatasban
résztvevok kozott illetve a teljes tdrsadalomban, akik a hdzassag — méra sokak szerint elavult
—intézménye helyett az egylittélés, a csaladalapitas egy lazabb, és kevésbé leszabalyozottabb
formajat részesitik elényben. Az adatokat elemezve tovabba az is szembetlind, hogy a
kitoltok harmadik legnagyobb csoportjat a hajadonok alkotjak, 6k 25,6%-ot képviselnek,
amely egyértelmt jele a hazasulandosagi hajlanddsag csokkenésének illetve annak késobbre

tolddasanak. Végiil pedig az elvaltak az egészen beliil csupan 3,4%-ot képviselnek.

A kérdoéiv kovetkezd kérdései a gyermekvallalas témakorét boncoltak. A kitdltdk 60,7%-
a, vagyis kozel kétharmada még nem rendelkezik gyermekkel, 16,2%-uknak egy vagy
gyermeke van, harom gyermekkel a kitoltok 5,1%-a rendelkezik és végiil a haromnal tobb
gyermeket nevelok ardnya csupan 1,7%. Ezek az adatok megfelelnek az orszagos
tendencidknak, vagyis, hogy magas a (még) gyermektelenek szdma, a gyermekkel
rendelkezOk kozott pedig azok vannak tobbségben, akik egy vagy két gyermeket nevelnek.

Legkisebb szdmuk a hdrom vagy tobbgyerekeseknek van hasonldan az orszagos atlaghoz.

A gyermekkel valo rendelkezés és a csaladi allapotot megtigyelve azt lathatjuk, hogy a
gyermekek kétharmad része még mindig hazassagban €16 sziilok csaladjaban nevelkedik.
Viszont ahogy azt fentebb is emlitettem, az élettarsi kapcsolatbdl sziiletett és az abban
nevelkedd gyermekek szama viszonylag magas, a gyermekesek kozott 26%-ot tesz ki, mig
az ugynevezett csonka csaladban nevelkedd gyermekek szdma 4,3% (hajadon sziil6 esetén),

illetve 6,5%-ot (elvalt sziilok esetében) tesz ki.

Pozitivan hat erre a negativ képre az, hogy a jelenleg gyermektelenek mintegy 62%-a
tervezi a gyermekvallalast egy késobbi idOpontban és csak 18,4%-uk gondolja ugy, hogy
nem kivan gyermeket vallalni. A bizonytalanok, akik erre a feltett kérdésre a ,,Taldn” véalaszt

jeloltéek meg, 15-en vannak és kozel 20%-ot képviselnek a gyermektelenek kozott.

Arra a kérdésre, hogy azok, akiknek mar van gyermekiik, szeretnének-e tovabbi
gyermeket vallalni, kétharmaduk nemmel, egyharmaduk igennel és egyharmaduk taldnnal

valaszolt.



Az esélyegyenlOségre vonatkozo kérdésekbdl kideriil, hogy a véalaszadok 68,4%-a még
nem tapasztalt diszkrimindciot a munkavégzéssel kapcsolatban. Azok a valaszadok, akik
mar keriiltek diszkriminativ szituacioba, elsddleges okként a gyermekek 1étét jeldlték meg,
a veliik jaro tobblet kotelezettségek miatt. Masodik legfobb okként a tarsadalmi nemet,
valamint a jovedelmet vélaszoltdk, kihangstilyozva az egyenld munkaért egyenld bért elv
megsértését, illetve azt, hogy egyes pozicioban kifejezetten az egyik nembdl kerestek
munkavallalot. Diszkriminacidra okot ado tényezoként hataroztak meg, bar az elobbiektol
kisebb aranyban az ¢letkort, a szakmai tapasztalatot, a végzettséget valamint az etnikumot

¢s a vilagnézetet is.

A gyermekvallaldas munkaerdpiacra torténd visszatérést befolyasold hatisara a
valaszaddk 86%-a Ggy gondolta, hogy (teljes mértékben) befolydsold tényezdként hat, és
csupan 1,7% vélekedett ugy, hogy ennek a tényezének nincs hatdsa. A valaszadok 12%-a

nem foglalt allast a kérdésben,

Az azonos pozicidban dolgozok kozotti jovedelem kiilonbség okainak tekintetében az
¢letkort, az iskolai végzettséget, a szakmai tapasztalatot, a betoltott munkakort, a foldrajzi
elhelyezkedést, a gyermekek szamat és a szubjektiv tényezdket vizsgaltam. A kitoltok
tobbségének valaszai alapjan inkabb (atlagosan 35% vélekedett igy), vagy nagyon
meghatarozo (atlagosan 27% vélekedett igy) szerepe van a jovedelem kiilonbségekben az
¢letkornak, az iskolai végzettségnek, a betoltott munkakornek (a valaszadok kozel 37%-a
szerint nagyon meghatarozo), valamint a szakmai tapasztalatnak, kiemelkedéen
meghatarozo6 a gyermekek szdma (a valaszadok kozel 38%-a szerint nagyon meghatarozo).
A kitoltok koziil csak kevesen (koriilbeliil 7%) gondoljak ugy, hogy a fent emlitett tényezok
nincsenek befolyassal a jovedelem kiilonbségekre. Szintén kevesen (koriilbeliil 13%)

vélekednek ugy, hogy inkdbb nem meghatarozo e tényezok szerepe.

“A munkahelyek segitik a kisgyermekes sziiloket abban, hogy 0ssze tudjak egyeztetni a
munkavégzést és a gyermekek ellatasat, gondozasat™? Ezzel az allitassal a valaszadok
38,5%-a nem ért egyet, 30,1% nem foglalt allast, 17,9% egyaltalan nem ért egyet, €s csupan
kortlbeliil 12% ért egyet.

A munkaltatok  gyermekvallalast, csaladalapitast tamogaté magatartasaval
Osszefiiggésben meglehetdsen valtozatos eredményt hozott a kérddiv. A valaszadok 35,5%-
anak véleménye szerint a munkaltatd semleges magatartast tanusit a kérdésben. A kérddiv

kitoltdinek 24,5%-a esetében mar megjelenik a tdmogatd hozzaallas a munkaltatd részérdl,



viszont a megkérdezettek csupan 8,2% mondta azt, hogy a munkaltatja Osztonzi a
csaladalapitast. A kitolték tobb mint 30%-anak munkaltatdja pedig nem tamogatja, nem

tanusit effajta magatartast.

A gyermekvallalassal 0Osszefliggésben kritikus teriilet a munkaerdpiacra torténd
visszatérés ideje. E tekintetben igencsak megoszlanak az allaspontok még a szakértdk kdzott
is, nemcsak az atlagemberek vélekednek eltéréen. Sok esetben a kényszer sziili a korabbi
visszatérést, részben az alacsony 6sszegii gyermekgondozasi ellatasok részben a munkahely
elvesztésétol vald félelem miatt. Jogszabaly lehetdvé teszi, hogy az édesanya foszabaly
szerint a gyermeke gondozasa céljabol a gyermek 3 éves kordig otthon maradjon, fizetés
nélkiili szabadsagot vegyen igénybe. Ez az iddszak természetesen lehet hosszabb (ha beteg
gyermeke van) illetve rovidebb is a sajat dontése alapjan. Ezzel ellentétben, ahogy méar a
korabbi kérdésekbdl is kideriilt, a munkaltatok inkdbb nem tamogatjak a gyermekvallalast,
vagy semleges hozzaallast tantsitanak e tekintetben. A megkérdezettek 44,4%-a harom éven
beliil all munkaba, 40,2%-a pedig mar a gyermek sziiletését kovetd 1-2 éven beliil a munkaba
vald visszatérést valasztja. Minddsszesen csak a valaszadok 15,4%-a gondolja gy, hogy

tobb mint 3 év utan tér vissza a munka vilagaba.

Ha megsziiletik a dontés az édesanya részérdl, hogy visszatér dolgozni, fliggetleniil attol,
hogy mennyi id6 telik el a gyermek megsziiletése Ota, akarva-akaratlanul is szdmos
nehézséggel szembesiil. Ezek koziil a leggyakoribb — a valaszadok 94%-a szerint — és egyben
a legnagyobb probléma a gyermek betegsége esetén a feliigyelet megoldasa, amely
kiilonosképpen nehéz, ha nincs segitsége a csaladnak (nagysziilok). Ezt koveti 72,6%-kal a
csaladi és a munkahelyi feladatok Gsszeegyeztetésének nehézsége. Szintén nagyon gyakori
(a megkérdezettek 69,2%-a szerint) a teljes munkaidd vallaldsanak terhe, amely szorosan
Osszefiigg az eldbbivel, kiilondsen akkor, ha tobb eltérd koru gyermek és a csaladban,
nagyban megneheziti a munkahelyi és az otthoni teenddk Osszehangolasat. Fentiekbdl
kovetkezik, és a valaszadok 60,7%-a is ugy gondolja, hogy a talterheltség, ami a mar emlitett
munkahelyi feladatok és a csaladi, otthoni teendOk Osszeegyeztetésébdl adddik. A
nehézségek kozott talaljuk tovabba a diszkriminaciot, a kevés ovodai, bolesddei férdhely
szamat, a szakmai ismeretek elavuldsat is, amelyek jelentés mértékben befolyasoljak a

kisgyermekes nék munkavallalasi szandékat, illetve lehetdségét.

A gyermekvallalas és a munka Osszeegyeztetésének elOsegitése érdekében annak

ellenére, hogy a munkaltatok hozzaallasa igencsak megkérddjelezhetd, mar napjainkban is



szamos jO példaval taldlkozhatunk. Ezek a jo gyakorlatok, példak, tdmogatod, segitd
intézkedések, kedvezmények teszik az adott munkahelyet csaladbaratta. A kérdoiv kitoltoi
valaszt adtak arra a kérdésre is, hogy véleményiik szerint mi tesz egy munkahelyet
csaladbaratta. Ennél a kérdésnél lehetdség volt egyszerre tobb valasz megjeldlésére, igy az
eredmények ennek fliggvényében alakultak ki. A valaszadok jelentds hényada, 92,3%-a
szerint az tesz egy munkahelyet csaladbaratta, ha biztositja a kisgyermekes édesanyak és
édesapak szamara az altaldnostol eltéré — rugalmas, kotetlen vagy rész — munkaidot. A
munkaidd beosztashoz kapcsolodva a megkérdezettek 76,1%-a szerint a heti néhany napos
vagy napi néhany oras home-office, mint munkavégzési lehetdség is egy megoldas lehet a
csaladbarat munkahely kialakitasa felé¢ vezeto uton. A valaszadok kozel 60%-a van azon az
allasponton, hogy a beiskolazasi tamogatas biztositasa is segitheti a kisgyermekes csaladok
helyzetét. Az elmult idokben megjelentek (jellemzden a nagyvallalatoknal) a vallalati
ovodak, bolcsddék, amelyek a gyermekek nappali ellatasat hivatottak szolgalni, A
megkérdezettek 57,3%-a is tidvozolenddnek tartja a kezdeményezést. Az el6bb emlitetteken
tulmenden még szdmos intézkedést taldlunk, amelyek tdmogatjak a gyermekeseket, ezeket
a valaszadok kevésbé fontosnak tartjak, illetve kevesen gondoljak uigy, hogy elengedhetetlen
a csaladbarat munkahely kialakitasdhoz. Melyek ezek? Egészségligyi szolgaltatasok,
ellatasok, utazas tdimogatésa, kulturalis, sport programok, vallalati pszichologus, coaching,
vallalati csaladi programok és végiil, de nem utolsé sorban a ndknek biztositott tobb
szabadsag. Kétség kivil allithato, hogy ezek a szolgéltatasok, kezdeményezések,
intézkedések nagymértékben tudjak tamogatni a néket a munkavallalasban, hiszen ezek altal
a kordbban emlegetett nehézségek mindegyike megsziintethetd, de legalabbis cs6kkenthetd

lenne.

A kérdoiv kitért a Kormany aktualis csaladpolitikai intézkedéseivel kapcsolatos
vélemények Osszefoglalasdra is. A kitoltoknek az allaspontjukat aszerint kellett
megfogalmazni, hogy mennyire értenek egyet egy-egy, a csaladpolitikat érintd allitassal.
Azzal az allitassal, hogy a csaladpolitika 6sztonzi a csaladalapitast, a megkérdezettek csupan
15%-a ért egyet, 27%-a pedig inkabb egyetért, a fennmarado 58% azok kozott oszlik meg,
akik inkabb nem vagy egyaltalan nem értenek egyet, tovabba azok, akik nem tudjak
eldonteni. A valaszadok tobbsége nem ért egyet azzal, hogy a Ccsaladpolitikai
kezdeményezések jo lehetOséget jelentenek a fiatalok szamara a csaladalapitashoz. A
Kormany csaladpolitikaja a valaszadok szerint tamogatja a nagycsaladosokat, viszont a

népességnovekedést nem segiti eld. A valaszadok egyetértenek abban, hogy a biztositott



tamogatasok, kedvezmények csak a jogosultak sziik korének lesznek elérhetdek, ezaltal £élo,
hogy a ténylegesen raszorul6 csaladok kimaradnak a tdmogatési forrasokbdl. Tovabba abban
is egyetértenek, hogy nem a tényleges célk6zonség fogja igénybe venni a tdmogatasokat.
Egyetértés mutatkozik a kitoltok kozott abban, hogy a munkaltatok aktiv, tamogatd
szerepvallalasa nélkiil az intézkedések nem fognak 4thaté eredményt hozni. A
kedvezményes hitelezés tekintetében pedig szintén egyértelmii a valaszaddk allaspontja,
hogy az atgondolatlan hitelfelvétel konnyen eladésodashoz vezethet. Azzal kapcsolatban,
hogy az intézkedések (3 vagy tobb gyermekesek SZJA mentessége) hatasara csokkenni fog
a munkavallalasi kedv, a tobbség nem tudott allast foglalni, aki igen, az pedig egyet nem
értését fejezte ki, vagyis, hogy véleménylik szerint az intézkedéseknek varhatdéan nem lesz
ilyen jellegli kovetkezménye. Végiil pedig a jovedelmi helyzet és a nyljtott timogatasok (pl.
CSOK) 0osszefliggésében arra voltam kivancsi, hogy lehetdvé teszik-e azt, hogy széles
korben igénybe vegyék a szolgaltatasokat. Ezzel kapcsolatban, hasonloan az el6z6
allitasokhoz, a valaszadok tobbsége egyetértett abban, hogy nem fogja a jelenlegi jovedelmi
helyzet lehetdvé tenni a szolgaltatasok széles korli igénybevételét. Ennek oka, hogy a
tdmogatasok igénybevételét nem az atlagos vagy atlag alatti jovedelmekhez igazitottak,

ezaltal pont a leginkabb raszorulo csaladok lesznek a tdmogatasok vesztesei.

A kérddiv utolso, negyedik szakasza a ndk karrierlehetdségeivel, foglalkoztatasuk
tdmogatasaval foglalkozott. E16sz0r a jogszabalyok altal biztositott kedvezmények 6sztonzo
hatdsait allitottam a vizsgéalat kozéppontjdba, melybdl kideriilt, hogy a felsorolt
foglalkoztataspolitikai intézkedések koziil a legnagyobb mértékben a kedvezd munkaiddre
vonatkozo intézkedéseket (részmunkaid6, rugalmas munkavégzés, tavmunka, home-office
lehetdség) tartottdk leginkdbb meghatarozonak, véleményiik szerint ezek 0Osztonzik
legnagyobb mértékben a kisgyermekes anyak munkavéllalasat, emellett a valaszadok
fontosnak tartottak a sziiléknek biztositott potszabadsagok lehetdségét is, illetve a csaladi
adokedvezményt. A kiilonbozd csaladtamogatasi ellatasok (GYES, GYED, csaladi potlék)
munkara 0sztonzd hatasat tekintve a valaszok valtozatossdgot mutatnak. A tobbség inkabb
egyetért vele, de meghatarozo a szama az ellenzOknek is. Hasonlo képet mutat a tilérara és
a hétvégi munkavégzés tilalmara vonatkozé szabalyozassal kapcsolatos vélekedés is. Végiil,
de nem utolsdsorban a munkahely altal biztositott tovabbképzések a valaszadok egyik fele
szerint 0sztonzik a munkavallalast, a masik fele szerint nincs munkavallalasra 6sztonzo

hatasa, vagy nem foglal allast a kérdésben.



A jogszabaly altal biztositott kedvezmények hatdsainak vizsgalatat kdvetden a kérddiv
lehetdséget nyujtott a valaszadok részére, hogy fogalmazzak meg véleményiiket és osszak
meg javaslataikat az alabbi két kérdésben. Az els6 kérdés a ndk munkavallaldsanak, egyuttal
munkaerdpiaci szerepvallalasra 6sztonzésére, a masik — ezzel szoros Osszefiiggésben - a
kisgyermeket neveld ndk tekintetében a csalad és a gyermekek koriili teenddk és a karrier, a
munkahelyi helytallds minél hatékonyabb 0sszeegyeztetésére vonatkozott. A két kérdésre
adott valaszokat, mivel szorosan kapcsolodnak egymashoz, illetve részben vagy egészben at

is fedik egymast, 6sszefoglalva mutatom be a kutatasban részvevd személyek allaspontjat.

Az Osszes véleményt, allaspontot, javaslatot dsszegezve az mutatkozik meg — ami a
személyes allaspontomat is tiikrozi a téméaban -, hogy koOszonhetéen annak, hogy a
munkaltatok jelentds része még mindig potencidlis veszélyként tekintenek a ndi
munkavallalokra, kifejezetten a kisgyermekesekre, ezaltal nem szivesen alkalmazzak 6ket,
amennyiben mégis igen, akkor gyakori a nemek szerinti hatranyos megkiilonbdztetés a
munkaviszonnyal Osszefiiggésben (els6sorban a bérek tekintetében). A kérddiv kitdltdi
elsddleges feladatként a munkaltatok eme negativ hozzaallasnak a tdmogatod jellegli
hozzaallasra  torténd  megvaltoztatasat tartjdk  sziikségesnek. Ehhez  egyfajta
szemléletvaltasra volna sziikség a nok munkavallalasi helyzetével osszefliggésben, melynek
eredményeként széles korben lehetne alkalmazni a kdvetkezOkben felsorolt (sok esetben mar
a jogszabalyok altal garantalt, csak sziikk korben alkalmazott) intézkedéseket. ,,A ndk
munkavallalédsi hajland6saga adott lenne, a ndk akarnak dolgozni, ha tdAmogatd munkaltatoi

magatartassal talalkozhatna,” — fogalmaz az egyik kitoltd.

A masodik legtobbszor hangoztatott intézkedés a bolcsddei és ovodai férdhelyek
szamanak bdvitése, amely elengedhetetlen akkor, ha azt kivanjuk elérni, hogy az édesanyak
min¢l hamarabb 1jbol munkaba alljanak. Emellett javasolt még a csaladi napkdzikben is a
féréhelyek szaméanak novelése, valamint a (nagyobb) foglalkoztatok (vallalatok,
kozigazgatasi intézmények, szolgaltatok) tekintetében az igényeknek megfelelden vallalati
bolcsddék, ovodak, munkahelyi jatszohdzak 1étrehozéasa is. Problémaként vetettek fel a
gyermekgondozasi intézmények nyitva tartdsdnak problémajat, mert az nem igazodik a
szlilok munkaidejéhez. E tekintetben a valaszadok széles korben javasoljak a munkaidéhoz

igazitott, rugalmas nyitva tartas kialakitasat, sziikség esetén a gondozoi 1étszam novelését.

A vélemények és javaslatok harmadik legnagyobb kore a bérezésre kérdésére terjedt Ki.

A kitoltdk egyontetiien kivanjak és javasoljadk az egyenld munkéért egyenld bér elvének



érvényesitését a munka vilagaban, ezaltal annak szigoru betartasat, sziikség esetén
szankcionalasat. Ezen tilmenden pedig olyan bérszint megallapitasat javasoljak, amely

biztositja a csaladok szamara a nélkiilozésmentes, tisztes megélhetést.

A kisgyermekes n6k munkavégzésével Osszefiiggésben a rugalmassag is egy gyakran
hangoztatott fogalom. Ezt a kérddiv eredményei is alatamasztjak. Rugalmassag alatt
jellemzden a munkaidd beosztas rugalmassagat értik. Rugalmas a munkaid6 kezdetének és
végének, a napi munkaidé mértékének, illetve a munkavégzés helyének tekintetében.
Vagyis, tegye lehetové azt, hogy az édesanya a gyermek gondozasaval jar6 feladatait a
leghatékonyabb modon, akar tavmunkavégzéssel, Osszeegyeztesse a munkahelyi
feladataival. Rugalmas legyen a varatlanul bekdvetkezd események tekintetében, mint
példaul a gyermek lebetegedése, vagy az iskolai, 6vodai, bdlcsddei foglalkozasokon,
rendezvényeken torténd megjelenés. Ez a fajta rugalmassag az atipikus foglalkoztatési
viszonyok keretében jogszabaly altal biztositott lehet6ség, am még nem terjedt el széles

korben, melynek legfébb oka a munkaltatok altal tanusitott bizalmatlansag.

A diszkrimindci6 megsziintetésére iranyuld torekvések is tobbszor elhangzottak a
kérdésekre adott valaszok kozott, nem alaptalanul. A kisgyermeket neveld nok
foglalkoztatasi rataja jelentdsen elmarad a gyermektelen ndk ratdjahoz képest, ezt statisztikai
adatok is bizonyitjak, ennek legfébb oka a mar kordbban emlitett, munkaltatéi hozzaallas. A
valaszadok javaslata kozott szerepelt az érzékenyités, a munkaltatok és gyakran a HR-esek
hozzaalldsanak megvaltoztatdsa a megkiilonboztetés mentesség érdekében. Hiszen a
kisgyermeket neveld édesanya is ugyanolyan hatékony munkavallalé tud lenni, bar néha egy
kis rugalmassagra és tdmogatéasra sziiksége van, mint egy gyermektelen, s6t a munka és a
csaladi feladatok Osszeegyeztetése érdekében kialakult priorizald, szervezd és

problémamegoldd képessége sok esetben még a munkaltatok javara is valhat.

Az Ot részletezett teriileten kiviil egyéb javaslatokat is megfogalmaztak a kitoltok, am
ezek az Osszes véleményhez, allasponthoz, javaslathoz viszonyitott aranya csekély az
el6zéekhez képest, bar véleményem szerint hasonléan fontosak. Fontosnak tartjak, hogy
ahhoz, hogy mindez megvalosuljon, elengedhetetlen a jol megszervezett és atlathato vallalati
struktara, amely tobb lehetdséget kinal a ndk részére. Mindezt kiegésziteném a kor gazdasagi
helyzetének megfeleld tamogatd szemléletmoddal is. Emellett azt is kivanatosnak tartjak,
hogy magasabbak legyenek a csaladtamogatasi ellatasok illetve, hogy vegyék az édesapakat

is sziiloként figyelembe, ahogy az édesanydakat és biztositsak a megfeleld feltételeket. Végiil



egy érdekes, am kétségkiviil hasznos javaslatot emelnék ki, amely kapcsolddik szorosan a
munkahelyhez és a munkavégzéshez, viszont nagymértékben képesek tamogatni a munka és
a maganélet 6sszehangolasa soran felmeriild nehézségek megoldasat. Ez pedig nem mas,
mint a kiilonb6z6 kényelmi szolgaltatasok széles korhi elterjesztése, mint az aruhazi
hazhozszallitas, a mindségi ételrendelés és kiszallitds, a takaritd szolgalat vagy a vasalo
szolgalat, mindezt annak érdekében, hogy az édesanya kismértékben tehermentesitve legyen

a teenddi alol, ezaltal biztositva a csaladtagok szamara a mindségi egyiitt toltott idot.



3. A n6k munkaerdépiaci helyzetének javitasat célzo intézkedések

A nOk munkaerOpiaci helyzetének javitdsa napjainkban kozponti kérdés, egy
tobbszereplds, Osszetett feladat, amelyre nincs altalanosan jo gyakorlat, helyette vannak
eszk6zok, amelyek a ndk foglalkoztatasi ratdjanak novelését szolgaljak, am minden
orszagnak, igy hazdnknak is maganak kell megtaldlnia azokat eszkdzoket és ezekbol
kialakitani azt az eszkoOzrendszert, amellyel a foglalkoztatas bdvitése hatékonyan

megvalosithato.

Allaspontom szerint, és ahogyan az a kutatds eredményeibdl kideriilt az elsé és
legfontosabb teendd, a munkaerdpiaci szereplok kozotti bizalom erdsitése. Ez azért fontos,
mert a bizalom hidnya miatt egy sor olyan, egyébként mas orszdgban hatékonyan miik6do
intézkedés nem tud megvalosulni vagy pedig széles korben elterjedni, mert a felek,
jellemzden a munkaltatd nem bizik beosztottjdban annyira, hogy példaul a kozvetlen
személyes kontroll aldl kiengedje, azért, hogy az esetlegesen otthonrdl végezze ez a ra bizott
feladatokat. A bizalom kérdése a felek kozotti egylittmiikodés alapja kellene, hogy legyen,
vagy legalabbis torekedni kellene ra. Ellenkezd esetben teljesitmény csokkenése, a
munkamoral romlasa és a munkavallalasi kedv csokkenése jelentkezhet, végsd esetben pedig
maga a mikodés is veszélybe keriiltet, amit a vallalatok, profitorientaltsaguk miatt, nem

engedhetnek meg.

A bizalommal szorosan 0Osszekapcsolédik a munkaltatok szemléletmodja, a noéi
munkavallalokhoz val6 hozzaallasa. Napjainkban azt tapasztaljuk, hogy a munkaltatok nem
alkalmaznak kisgyermekes munkavéllalokat, arra hivatkozva, hogy megbizhatatlanok és
hogy nem lehet rdjuk szdmitani tovabba még azért is, mert nem lehet Oket terhelni. A
rendszervaltas, a kapitalizmus késobb pedig a globalizmus magéaval hozta a ndi szerepek
megvaltozasat, széles korben elterjedt és altalanossa valt a kétkeresés csalddmodell, és a
nokre is jellemzévé valt a karrierépitési szandék. A gyermekes csaladok esetében mara
altalanos problémava valt a megvaltozott szerepek kovetkeztében a haztartadsbeli és a
munkahelyi feladatok 6sszehangolasdnak nehézsége, amelyet tovabb nehezit a munkaltatok
cseppet sem tamogatd, negativ hozzdallasa. Ezeket a nagy volumenili véaltozasokat a
munkaltatok altal képviselt szemléletmodnak, és gyakorlatnak is le kellene kdvetni, hiszen
hosszu tavon ha barmely gazdasagi szerepld nem, vagy nem olyan iitemben alkalmazkodik

a megvaltozott koriilményekhez, mint a versenytarsak, akkor az akar a vallalkozas 1étét is



vesz¢élybe sodorhatja. Tudvalévd, hogy a ndk gazdasagi tevékenységben potencidlis
szereploként vannak jelen, foglalkoztatottsdgi ardnyuk novelése hosszu tdvon hozzdjarul a

gazdasagi teljesitmény novekedéséhez.

Azt is meg kell jegyezni, hogy a n6i nem foglalkoztatottsdgdnak novelése nem valdsulhat
meg akkor, hogyha nem teljesiil az oly sokszor hangoztatott egyenlé munkaért egyenld bér
elve. Masik kritérium e tekintetben, ha a néi nemre jellemz6 tulajdonsagok, tények miatt
diszkriminacié valosul meg a munkaerdpiacon vagy a munkaviszonnyal Gsszefliggésben.
Példanak okaért nem érheti hatranyos megkiilonbdztetés azt a nét, aki varandos, aki tervezi,

hogy gyermeket vallal, és azt sem, aki kisgyermekét gondozza, neveli.

Ha kialakult a felek k6zo6tt a megfeleld bizalom, a timogato 1égkor és érvényesiilnek a
fenti alapelvek, akkor vegyiik sorra azokat az intézkedéseket, amelyekkel tamogatni lehetne

a n6k munkavallalasat.

Allaspontom szerint a legnagyobb nehézséget a nék munkavéllalasa tekintetében a
munka és maganélet kozotti egyensuly megtaldlasa, az otthoni és a munkahelyi teendék
Osszeegyeztetése okozza. Ahhoz, hogy ndvekedjen a foglalkoztatott ndék szama, a
vallalatoknak biztositaniuk kell ezek megvalosulasdhoz a sziikséges feltételeket. Ez két

modon valdsulhat meg.

Egyrészt biztositani kell minden tekintetben (kiilonosképpen a munkaidé beosztas
tekintetében) a rugalmas munkavégzés lehetdségét az atipikus foglalkoztatasi formak altal.
Ehhez kapcsolodoan pedig biztositani kell azt is, hogy a részmunkaidében torténd
munkavégzés ne jelentsen jelentds anyagi hatranyt az édesanya vagy édesapa részére. A
rugalmas munkavégzés mellett biztositani kell a munkaerdpiacra visszatérd édesanyak
gyermekeinek a nappali intézményi ellatast. Ehhez egyrészrdl bdviteni kell az érintett
intézményekben a féréhelyek szdmat, tovabba tdmogatni kivanatos a csaladi napkozik széles
kort elterjedését, férohelyeinek bovitését. Igényfelmérést kdvetden megoldas lehetne a
vallalati bolcs6dék, ovodak szamanak ndvelése a munkahely kozelében. A gondozo, neveld
intézmények tekintetében sziikséges lenne a nyitvatartasi id6 rugalmasabba tétele, hogy
jobban illeszkedjen a sziilok napi munkaidejéhez. Ehhez sziikség esetén az intézmények

alkalmazotti, gondozoi, neveldi 1étszamanak novelésével lehetne hozzajarulni.

Masrészt pedig tigy, ha kozos vallalati csaladi programot szerveziink, ez lehet akar CSR
tevékenység keretében valamilyen sportolassal, kultaraval kapcsolatos vagy valamilyen

kotetlen program, ahol lehetéség van az ismerkedésre, az egymds csaladjanak,



¢letkoriilményeinek megismerésére. Ezaltal erdsodik a vallalat munkavallaloi kozotti
kohézi6, az 6sszetartozas és a bizalom egyarant, j kapcsolatok, egylittmiikodések alakulnak
ki, mely hatasara novekedhet a munkateljesitmény, hosszu tdvon pedig sikeresebbé valik a

vallalat.

A gyermekvallalast kovetden a munkaerdpiacra visszatéré édesanyak foglalkoztatasat a
fokozatos munkaba allas lehet6ségének biztositasaval kellene timogatni. A fokozatossag
lényege, hogy nem rogton 8 oras teljes munkaidore tér vissza az édesanya a munkahelyére,
hanem kezdetben csak 1-2 napot, azon beliil néhany o6rat t6lt munkavégzéssel, majd ahogy
fokozatosan hozzaszokik a terheléshez, lehet novelni a napi és a heti ledolgozott munkaorak
szdmat. Ez mind az édesanyanak, mind a kisgyermeknek jot tesz, mert nem fogja sokként
érni egyikiiket sem a megvaltozott helyzet, hanem a fokozatossag hatasara lehetdségiik van
alkalmazkodni a valtozasokhoz. Véleményem szerint, ha a munkaltatok széles korben
alkalmaznak ezt a modszert, az édesanyak nagyobb szamban és rovidebb id6n beliil vissza

tudnanak térni az aktiv keres6k koz¢, amely nagyban ndvelné a foglalkoztatottsagukat.

Ugy gondolom, hogy figyelembe véve a jelenlegi csaladtamogatasi ellatisok Gsszegét,
ildomos volna feliilvizsgalni és névelni azokat, azért, hogy a gyermekek gondozasaval,
intézményi ellatdsaval, nevelésével kapcsolatos koltségeket minél nagyobb ardnyban
fedezni lehessen (az iskoldztatasi tdmogatashoz hasonloan tadmogatast lehetne nyUjtani

jovedelemtdl fliggden a bolecsddei vagy dvodai ellatashoz is).

A ndk munkavallalasi hajlandosagdhoz jarul hozzd az is, ha éves szinten tobb nap
szabadsaggal rendelkezik és ennek igénybe vételének idOpontjardl nagyobb részben
rendelkezhessen. Nyujtson a munkaltato home-office lehet6séget, vagy extra szabadsagot
arra az idészakra, amikor a bolcsddében, 6voddban, iskolaban szilinidé van és a gyermek

ellatdsa mas modon nem megoldott.

Tovéabba napjainkban kiemelt szerepet kell forditani a n6k munkaltaté szervezetén beliili
a karrierépités lehetoségeire, a férfiakéval egyenld feltételek mellett. Teljes mértékben
egyenrangu félként kell tekinteni rajuk. Tovabba az is nagyon fontos, hogy vonzova kell
tenni az adott munkahelyet. Ha nem vonzo6 egy munkahely, akkor nem lesznek jel6ltek, ha
nincsenek jeloltek az egyes poziciodkra, akkor pedig nem vagy csak korlatozottan lesz az
adott feladat ellatva. Hogyan lehet a XXI. szdzadban egy munkahely vonz6? A
kornyezetemben azt tapasztalom, hogy kezdenek olyan tényezdk, értékek fontosabba valni

a fizetéssel szemben egy pozicié megpalyazasa soran, amelyek a korabbi években egyaltalan



nem voltak ilyen mértékben meghatarozok. E tekintetben a legfontosabb a megbecsiilés
éreztetése, gondoskodni kell a munkavallal teljesitményének, munkavégzésének rendszeres
1d6kozonként torténd értékelésére és az ennek megfeleld mértékii elismerésérdl. Lehetdséget
kell teremteni az egyéni kreativitas kibontakozasara és fokozatosan 1) kihivasok elé kell
allitani a munkavallalot az egyéni fejlodés és a vallalat fejlodése érdekében. Biztositani kell
a megfeleld szinvonali szakmai (tovabb) képzés lehetdségét, akar tanulmanyi szerzodés
keretén beliil. Ugyanezt biztositani kell a munkaerdpiacra torténd visszatérés esetén,
kiilonosen, ha az édesanya tobb évet volt tavol annak érdekében, hogy ne érezze hatranynak
a gyermeke gondozasaval eltoltott éveket. Tamogatni kell a munkavallalot a céljai elérésben,

kiilondsképpen, ha azok még a vallalat céljaihoz is hozzajarulnak.

Végiil, de nem utols6 sorban még szdmos olyan intézkedést ismeriink, amelyek pozitivan
hatnak a nék foglalkoztatottsagi ratajanak novekedésére, mint példaul az utazas, koltozés,
vagy az albérlet tdimogatésa, 6sztondzve ezaltal a munkavallalok mobilitasat. A kiillonbdzo
egészségiigyi ellatasok, szolgaltatdsok, sziirdvizsgalatok tovabba sportolasi lehetdségek
(konditerem, személyi edzés, csoportos Orak, masszdzs) téritésmentes biztositdsa a
munkavallaldo és csaladja részére, amellett, hogy a kellemes munkahelyi légkor és
munkakoriilmények motivaléak a belépéshez, a munkaerd megtartasdhoz is jelentds
mértékben hozzajarulnak. Az is hozz4jarulhat a rata hosszl tdva emelkedéséhez, hogy ha a
vallalat pszichologust vagy coachot alkalmaz annak érdekében, hogy minden munkavallalo

a hozzé legmegfeleldbb pozicidoban dolgozzon €s a legjobb teljesitményt nyujtsa.

Osszességében tehdt elmondhatd, hogy a ndk foglalkoztatdsi ratijanak novelése
érdekében hatod lehetséges intézkedések szadma igen nagy, hiszen amellett, hogy 1j
munkavallalokat alkalmaz a vallalat, a mar meglévé munkavallaléi garda megtartasarol is
gondoskodnia kell. E két célkitlizés megvalositasanak eszkozei nagyrészt fedik egymast.
Megallapitast nyert, hogy a ndk foglalkoztatottsaganak eldsegitése érdekében a vallaltoknak
¢s a munkaltatoknak szemléletvaltason kell atesni, hogy a nékkel és az 6 sajatos helyzetiikkel
Osszefiiggésben tdmogatd magatartast tantusitsanak. Ehhez szorosan kapcsolddik a felek
kozotti bizalom megléte, €s minden tovabbi cselekedet csak ezen alapvetd feltételek megléte

esetén vezethet eredményre.



Osszefoglalas

Dolgozatomban egy napjainkban igencsak aktualis témat, a n6k munkaerdpiaci helyzetét
befolyasold tényezdket vizsgaltam. Arra kerestem a vélaszt, hogy milyen okai vannak a
munkaerdpiacon fellelhetd esélyegyenlétlenségnek azaltal, hogy megvizsgalom milyen
torténelmi események voltak hatassal a mai helyzet kialakuldsara és, hogy melyek azok az
Osszefliggések, amelyeket felfedezhetink a ndk munkaerdpiaci szerepvallalasaval

kapcsolatban.

A dolgozat els6 részében a téma torténelmi attekintése valosult meg: a masodik
vilaghaboratol kezdve egészen napjainkig megvizsgaltam hazdnk munkaerdpiaci helyzetét
¢és ravilagitottam az egyes iddszakok sajatossagaira. Ezt kovetéen az esélyegyenlOség
témakorét elemeztem, ahol kitértem az Eurdpai Unid altal eldirt, az alapelv érvényesitésének
kotelezettségére, illetve arra is, hogy hogyan valdsult meg a Kozdsségi irdnyelvek hazai
jogrendszerbe torténd integracidja. Ekkor megvizsgéaltam azt is, hogy az egyes jogszabalyok
milyen rendelkezéseket tartalmaznak az esélyegyenldséggel €s az egyenld banasmodddal
kapcsolatban. Ezutan kovetkezett a csalddmodellekrél szolo fejezet, amelyben azt
elemeztem, hogy milyen valtozasokon ment keresztiil az elmult évtizedekben, és milyen
valtozasok zajlanak napjainkban is a csaldd, mint a tarsadalom alapegysége koriil. Az
elméleti és szakirodalmi hattér ismertetését kovetden kovetkezett a nOk munkaerdpiaci
helyzetére, foglalkoztatottsaganak kérdéseire vonatkozo kérdoiv értékelése és elemzése,
majd ennek fényében Osszegyiijtottem azokat a lehetséges intézkedéseket, amelyek
0sztondzni tudjék a ndket a munkavallalasra, ezaltal hozz4jarulnak hosszu tavon a néi nem
foglalkoztatottsagi ratdjanak noveléséhez, végeredményben pedig az egész gazdasagi

novekedéshez.

Megallapitottam, hogy az elmult évtizedek nem multak el nyomtalanul és jelentds
mértékben kihatottak arra, hogy hogyan is néz ki napjainkban a munkaerdpiac. Ebbdl a
szempontbol kiemelném a rendszervaltozas hatasat, mert ennek kovetkeztében drasztikusan
atalakult a munkaerépiaci helyzet, mely a munkanélkiiliségi- és az aktivitasi ratak
valtozasaban kdvetheté nyomon. A 2008-as gazdasagi valsag és az ennek a negativ hatasait
célzo intézkedések, példaul a kozfoglalkoztatasi rendszer atalakitisa ¢és a

kozfoglalkoztatottak szdmanak drasztikus emelkedése nem segitette az amugy is gyenge



labakon 4ll6 hazai gazdasag noOvekedését. A bekdvetkezett valtozasok a ndk
foglalkoztatasara is negativan hatottak, melynek az lett az eredménye, hogy az aktivitasi- és
a foglalkoztatottsagi aranyuk a férfiakéhoz képest nagy mértékben elmarad. Ennek legfébb
oka, hogy a nem tanusitanak kell6 bizalmat a n61 munkavallalok irdnyaba, nem tekintik
lehetséges partnerként Oket. Emiatt alakulhatott ki a két nem kozotti koriilbeliil 15%-0s
jovedelem kiilonbség, amely csak az egyik kovetkezménye a nemi alapon torténd
megkiilonboztetésnek. Az igy kialakult helyzet minél hatékonyabb megoldésa céljabol tlizte
ki az Europai Uni6 mind a Lisszaboni Stratégiaban, mind az EU2020 programban a
foglalkoztatottsdg fokozatos ndvelését, melyen beliil fokuszcsoportnak a ndket, mint
potencialis munkavallalokat jelolte meg, azaz minden lehetséges eszkdzzel el6 kell segiteni

a gyengébbik nem munkahoz jutdsat és a munkavallalassal 6sszefiiggd tAmogatésat.

A kutatas eredményei igazoljak a napjainkban lezajlo gazdasagi, munkaerdpiaci és
tarsadalmi folyamatokat. A megkérdezettek kétharmada nem tapasztalt diszkriminaciot a
munkahelyével, a munkavdllaldssal Osszefiiggésben, viszont aki mdar igen, ott a nemi
megkiilonbozetést illetve a jovedelmi kiilonbségeket hoztdk fel példanak. A ndk
foglalkoztatottsaganak eldsegitése érdekében a kérddivet kitdltok tobbségének az az
allaspontja, hogy nem a nék munkavallalasi hajlandosaga a probléma, hanem a munkaltatok
hozzaallasa. Ez abban nyilvanul meg, hogy nem szivesen alkalmaznak kisgyermeket neveld
n6t, mert véleményiik szerint megbizhatatlanok és nem lehet rajuk szamitani. A valaszadok
a n6k magasabb foglalkoztatottsagi aranya érdekében elsddlegesen a munkaltatok tdamogatd
hozzaallasanak elérését kivannak, ezt kovetden pedig a rugalmas munkafeltételek kialakitasa
jarulna legnagyobb mértékben hozzd a nék foglalkoztatottsagahoz. Ez azért lenne fontos,
mert a néknek, kiilondsen a kisgyermeket neveld édesanydknak a legnehezebb feladata a
munka és a maganélet egyensulyanak kialakitasa, a munkahelyi és az otthoni feladatok
Osszeegyeztetése. Ha ehhez segitséget kap a munkahelyén azzal, hogy a sajat, illetve
gyermeke igényeinek megfelelden oszthatja be a munkét, akkor né a munkavallaldsi
hajlandosag, javul a munkakedv és a munkamordl, ami végsé soron a teljesitmény

novekedésével jar.
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Summary

The labor market situation of women today, is a very current area in both social and
economic terms. The European Union has set itself the objective of increasing female
employment and eliminating the gender pay gap. The policy of the European Union is based
on the principle of equal opportunities, which must be applied in all areas of life, especially
in the labor market. In Hungary, the situation of women in the labor market is less favorable
than that of men in many cases. Their employment rate is significantly lower than the rate
of the other, and in conjunction with high inactivity. There are also significant differences
in income. Having children is the main cause of the unfavorable labor market situation and
the additional tasks involved. The reconciliation of work and private life puts a great burden
on mothers with small children who have to stand at the same time in the workplace and at
home and in the family. Over the past decades, the family structure has changed and
traditional values are becoming obsolete, resulting in new values being highlighted. The
current economic policy situation has an impact on the employment of women and on
childbearing. The time for the first child to go out is extended, with fewer children being
born per family. This changed situation cause worrying demographic situation in the long
run. In order to increase the employment of women, it is necessary to support and assist the
employment. This requires the supportive attitude of employers and trust between the
parties. The employment of women is mostly supported by flexible working conditions
(working time, place of work). In addition, the number of nursery and nursery places would
be of great help. Other supportive tools include higher family support benefits, higher
income, more freedom, health services, training opportunities. Cooperation between the
parties and open communication is essential to increase the employment rate of women. The
family support measures provided by the Government are a good starting point for improving

the existing economic and social situation.



