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1. A téma aktualitasa

A technoldgia fefidésének gazdasagi ndvekedésben jatszott szerepa kemdetekd
foglalkoztatta az elméleti kbzgazdasagtarivetsit Adam Smithfi kezdve Nyikolaj
Kondratyeven, Joseph SchumpetegsRobert Solow-rét egészen napjainkigP@kucs
[2003]). Az elmult évszazadokban az innovaciovaldtkozo szerék a legkllonboébb
témakat a legvaltozatosabb mddszerekkel vizsgakbkan azonban csaknem mindenki
egyetértett, hogy gazdasag versenyképessegenekeéseaékenység novelésének egyik
meghatarozo tényége a tudomany és technoldgia terlletén nyujtofesémény Pitti
[2006]). Jol példazza ezt a fejlett és a gyorsghbdé orszagok esete, amelyek minél
nagyobb hangsulyt fektetnek kutatas-fejlesztésnisvacios tevékenység és teljesitmény
0sztonzéseére, annal konnyebben tudjak megtartarivéedni gazdasagi erejlket.

Az Eurépai Unig felismerve azEgyesilt Allamoktdlés Japantdl valo leszakadas
veszélyét, 2000 tavaszan azt a stratégiai ¢ekst fogalmazta meg a lisszaboni
hatarozataban, hogy 2010-re a vildg legversenylkefbesés dinamikus tudasalapu
tarsadalma lesz. Ez a tarsadalom fenntarthaté gagdadvekedést, tobb és jobb fEadi
munkahelyet, valamint nagyobb tarsadalmi kohézdképes biztositani. A sokak &ltal
ertékelt és tobbnyire &en kritizalt lisszaboni stratégia egyik fontoskdélzése a kutatas-
fejlesztéshez és innovaciohoz kapcsolodott, am@@@2 marciusaban a barcelonai csucs-
talalkozén mar szamokban is kifejeztek. A szamdapjain megfogalmazott cél, hogy a
kutatas-fejlesztési raforditdsok az Eurdpai Uniagétban érjék el a bruttdé hazai termék 3
szazalékat, és a kiadasok kétharmada az Uzletabdlészarmazzon, szemben az allami
raforditasok egyharmadaval.

Magyarorszagaz elmult években tobbek kozoétt az alabbi fon#@ygeseket tette a
Kitizott célok elérése érdekében: kutatas-fejlesztésrinnovaciora vonatkoz6 térvény
szuletett(2004. évi CXXXIV. Torvényglkulonitett allami pénzalap jott l1étre a kutatas
fejlesztés és az innovaciod finanszirozaga@®3. évi XC. Torvénybevezették a gazdasagi
tarsasagok altal koteléen fizetend innovacios jarulékot, amelyet a koézponti koltség-
vetéslsl nydjtott, éves dliranyzatban meghatarozott allami thmogatassal égésk Kki.
Az intézkedések stratégiai keretbe toétéoglalasara azonban viszonylag &es csak
2007-ben kertlt sor. A tudomanyos-, technolégianésvacio-politikai stratégia altalanos
célja, hogy ,Magyarorszag kozéptavon olyan orszagga valjon, lalao gazdasag
hajtdmotorja a tudas és az innovacid, és a valttah globalis piacon versenyképes
termékekkel, szolgaltatadsokkal jelennek meg” (12@37. (IV. 5.) Kormanyhatarozas,
old.). A stratégiai dokumentum és a hozzékapcsolodokatérsi terveK1066/2007. (VIII.
29.) Kormanyhatarozat, 1019/2009. (11.19.) Kormaaignozat) részletesen taglaljak az
operativ feladatokat, amelyek kozil a teljes K+Fonditas bruttd hazai termék 1,4
szazalékat és a véllalkozasok K+F réaforditasa jastebforditason belll 45 szazalékot
2010-re elés torekvéseket emeljuk ki. Ugyanakkor a hazai kusté¢flesztési és
innovacios tevékenység és teljesitmeny dsztonzélsié&en tett Iépések hatékonysagarol
az eurdpai uniés és a magyar célkéisekben szergplszamadatok parhuzamba allitasa
Onmagaban is sokat elarul, ha figyelembe vessXiizlen eltelt idt.

Ahogy koradbban mar emlitettlik, a technoldgiai didfls fontos szerepet tolt be a
versenyképesseég javulasadban és a gazdasagi noskkadamely allitas kulonésen igaz
napjainkban, agazdasagi recesszidé és depressditszakaban. Hosszabb tavon ugyanis
csak a magas szinvonalu kutatas-fejlesztés esaeiovezethet ki a jelenlegi pénziigyi és
gazdasagi valsagbol. Nemzetgazdasagi és vallatites egyarant a fejlesztést, a
megujulast kell szem @&t tartani annak érdekében, hogy a gazdasagi \@sagrierd
kildbalast koveten versenyképes poziciét lehessen elfoglalni.



A sikeres kutatas-fejlesztéshez és innovaciohonlzo nem nélkulozhéta divergens
gondolkodasra eépéil alkotoképesség, a kreativitas. Azuropai Bizottsag (European
Comission, EC)2009 elején az ,Almodj, alkoss, Ujits!” (Imaginereate, innovate!)
jelszavakkal inditotta Utjara kreativitds €s az innovacié eurdpai évét.rendezvény-
sorozat célja, hogy felhivja az emberek figyelm&a,amilyen fontos szerepet jatszik a
Kreativitas és az innovacios a sajat személyegsikdleh, az 6nmegvaldsitas és tarsadalmi
jOlét elérésében, valamint a vallalatok és szemedzsikerében, tovabba Eurdpa verseny-
képességének javulasaban és a fenntarthatédésjl biztositdsabanDécision No
1350/2008/EC)

Nem sokkal kordbban egy egészen mas jellpglyazaton ért el oromteli sikert
Budapest, ez pedig d&uropai Innovaciés és Technologiai Intégeuropean Institute of
Innovation and Technology, EIT) székhelyére kigthfvast volt. Az Eurépai Parlament
2008 elejen dontétt egy olyan szervezet létrehophs@amely EurOpa-szerte segit
hatékonyan integrélni a félsktatasi intézmények, a kutatéintézetek, és aztiigkééra
alkotta tudasharomszoget. Az intézmény feladatavaltaytatni a jelenlegi oktatasi és
kutatasi kulturat, megésiteni azt a képességet, hogy az oktatasbél ésakbtd piacképes
termékek jojjenek létre, csokkentve ezzel az Eurbipéd lemaradasat a letjfib verseny-
tarsaihoz képegRegulation (EC) No 294/2008)

A téma aktualitasat alatdmasztd nemzetkdzi és hazaményeket, torténéseket,
jelenségeket véleménylnk szerint még hosszan kehstmolni, de reméljik, hogy
id6kozben mar sikertlt meggyni a tisztelt olvasot.



2. A kutatas célja

A kutatd munkank alapvét célja megalkotni egy olyarintegralt kutatas-fejlesztési
modellt amelynek segitségével egyrészt kifinomult modarealapjan valik mérhé&té a
véllalati K+F aktivitas, masrészt meghatarozhatdk\eekenységet befolydsold szervezeti
tényedk altal kifejtett hatdsok iranya ésoéesége. A kdzponti cél elérése érdekében
részcélokat fogalmaztunk meg, amelyeket az alabbimksmertetiink.

Szakirodalmidsszefoglalasat kivanjuk adni a témaval kapcselaemzetkozi és
hazai, elméleti és empirikus kutatdsok tudomanyordglkodast meghatarozé
eredményeinek, kovetkeztetéseinek és javaslatainak.

Fontosnak véljuk a kutatas-fejlesztémmzetkdzi, hazai és regionalis tendenciainak
nagylépték attekintését, annak érdekében, hogy értelmeznukud késgbbi,
mikroszinti teljesitménnyel kapcsolatos vizsgalatainkbol kapoedményeket. Az
elemzésben a kutatds-fejlesztés input és outpualiolddikatoraira egyarant
figyelmet kivanunk forditani.

A szakirodalmi forrasok, valamint a nemzetgazdasagigyarorszagi és regionalis
kutatas-fejlesztési tendenciak attekintése utagyelére elméleti sikon — kivanjuk
megalkotni a é célkitizésben szereplmodell struktirajat elemeit és kdztuk Iév
Osszefliggésrendszer jellefitz A modell dsszetettségébkifolyolag elsszor az
egyes részek teoretikus definiadlasat tesszik meg.

Az elméleti alapokon nyugvé modell empirikus tekxe ebtt a megfelad szinti
altaldnositdshoz szikséges vallaminta meghatarozasanakméleti és gyakorlati
tudnivaldinak attekintése.

Végul, de nem utols6 sorbanmredell tesztelés&ivanjuk elvégezni. EIméleti sikon
megalkotott modell véleménylnk szerint mindaddigirkgen tAmadhatd, ameddig
nem ment keresztll szaksietesztelési fazison, amikor is bizonyos elemek
megtartasra, mig masok elvetésre keriilnek, valammbdell bel§ kapcsolatainak
paraméterezése torténik meg. Ez a részceél azoabantat a modell tesztelésén, az
elemzésben a magyarorszagi nagyvallalatok kutaefjfesttési aktivitasrél kivanunk
minél teljesebb kdrképet festeni



3. A kutatas modszere

A disszertacié tudomanyos mivolta megkdveteli aiiddtt célok elérése érdekében
alkalmazott moédszertan nemzetk6zi és hazai kdzgagtiadomanyi normakhoz tortén
igazitasat. Ennek megfefein mindvégig nagy hangsulyt fektettliink a felad@&njgnek
leginkabb megfelél kutatasi modszerek, kvalitativ és kvantitativ tekk, matematikai
és statisztikai elemzések megvalasztasara.

Elsé koérben a kutatas-fejlesztési szakirodalom minggsebb kot 6sszegijtését,
feldolgozasat, elemzését és értékelését vegeztakmhk érdekében, hogy vizsgalat
konkrét céljai minél jobban kérvonalazodjanak.

Ezt kdvette a témaval kapcsolatos nemzetkozi, hegzaegionalis statisztikai adat-
forrAsok feltérképezése, adatok Ossitgggge, elemzése és értékelése — mas
szavakkal kifejezve a szekunder kutatas.

Az integralt kutatas-fejlesztési modell megalkobi#sa nem hagyatkozhattunk
kizar6lag a szakirodalmi és szekunder adatokrart anélyinterju segitségével
biztositottuk azt, hogy relevans tén§ezvagy bel§ kapcsolatot ne hagyjunk
figyelmen kivil az altalunk felallitott elméleti Roepcidban. A felkért szakékt
kozul oten a kobzponti kormanyzati, 6ten pedig aymatjalati szektor prominens
képvisebi kozul keriltek ki, akiknek ezuton szeretnénk jami koszonetiinket az
ertékes véleményukert.

A szakérdi mélyinterjuk utan Ujabb szakirodalom-feldolgozé&tis kovetkezett,
am ezuttal a modelltesztelés helyes metodoldgiéjdilk sorra, azon belll is a
mintanagysag meghatarozas elméleti és gyakorlaism@stana.

Végezetil a vallalati megkérdezés kovetkezett, pmnekérdiv probakérdezése
vezetett be azon kutatis-fejlesztési vézetorében, akik mar a modellalkotas
fazisdban segitették munkankat. A kvantitativ prirkgtatas soran dsszesen 276
magyarorszagi nagyvallalatot kérdeztiink meg a g&aglekérdiv segitségével,
telefonos interju formajaban. A teljes minta postu szintie 95 szazalékos
megbizhatésag mellett +4,9 szazalékgoz adatok elemzését Excel és SPSS
szoftverek segitségével hajtottuk végre.

1 A kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatd nadjglatok részmintaja mar jéval szerényebb, 6sszé3e
elemi, amely 95 szdzalékos megbizhatosag mellett +&8aszkpontos altalanositast tesz 16hét EzGton
is halas koszonet illeti a kéfty valamennyi kitolbjét.



4. A kutatas Uj és Ujszeti eredményei

A kutatas-fejlesztéssel és innovacioval kapcsolatekirodalmi attekintés, nemzetkozi,
hazai és regionalis makrostatisztikai adatok vilggaak, a kutatas-fejlesztés integralt
modellje megalkotdsanak, a modelltesztelés modsredabkészitésének és a magyar-
orszagi nagyvallalatok korében folytatott repreadmtfelmeérés Uj és Gjszeeredményeit
az aldbbiakban foglaljuk 6ssze.

4.1. A kutatas-fejlesztés mérési médszerei ésylasfulb tényei

Szakmai egyetértés mutatkozik a kutatds-fejleszéss az innovaci6 mérésének,
ertékelésenek és ell@zésenek fontossagat ikkekérdésekben. Ennek oka, hogy a nyomon
kovetés és a monitoring kulonkbmddszertanokra épiiltechnikai a fejlesztési célok
eléréesében alapveteszkdzkéent funkcionalnak/éleményink szerint ezek a modszerek
nemzetkozi dsszehasonlitdsban fejlettnek tekifith@zonban mikroszifit adaptalasuk
egyebre gyerekcigben jar. A politikai déntéshozék és a vallalatok menedastpgaek
eredményességét jeléaen meghatarozza, hogy képesek-e felismerni a tkeadés
kulcsteruleteit, amelyek a kutatas-fejlesztési \atétst determinaljak.A befolyasolo
tényedk azonositdsa mellett kiemelt figyelmet kell femiitazok hatasa iranyanak és
ergsségének meghatarozasara.

- A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenysétessitmény mérése makro- és
mikroszinten egyarant fontos helyet foglal el atgtgiai célkitizések realizalasanak
ertékelésében, valamint az orszagok és vallalatokenyképességenek, gazdasagi
potencialjanak meghatarozasaban.

- A Kkutatas-fejlesztés nemzetkdzi, makrogazdasagreggonalis szint mérésére
alkalmas modszereket négy csoportba soroltuk. Mégkdztettiink tematizalt
mutatészamokat, a mutatészam-csoportokat egyskemed eredménytablakat, a
mutatoszamokbol képzett 6sszetett mutatdkat (kormpudikatorokat) és komplex
értékelési eljarasokat (mérési modelleket). A ménédszerekkel altalanos
megfogalmazhat6 kritika, hogy nem mindig alkalmasadésre és nem mindig a
kutatas-fejlesztést mérik, de @tfliiggetlentl az elmélet és a gyakorlat szamara is
nélkulozhetetlen eszkdzdkrvan szo.

- A vdllalati és projektszitit kutatas-fejlesztés értékelés legfontosabb modszere
szakérnbi biralatok, az interjus és kéives felmérések, a félkvantitativ moédszerek,
a kvantitativ modszerek, az esettanulmanyok, aediémény indikatorok és
portfolié-elemzésekBalogh [2001]. Nem érdemes azonban elkételezni magunkat
egy-egy modszer kizarélagos hasznéalata mellet azenddszerek ugyanis nagy-
mértékben tovabbfejlesztliét és egymassal kombinalhaték. Kimagaslé figyelmet
erdemel a vallalati és projekt céloknak, prioritdsak, partnereknek és éer
forrasoknak leginkabb megfeteértékelési rendszer kidolgozésa.

— A K+F aktivitas befolyasol6 tényémmek korilhatarolasa eminens érdeke a politikai
dontéshozoknak és a vallalat menedzsmentjénekadaltiecozasi pontokon keresztul
ugyanis kozvetett hatas gyakorolhaté a versenyké&gemvulasara és a gazdasagi
novekedeésre.

— Az innovacioépolitika jelentése sokkal tagabb, manK+F politikaé, (hasonléan az
innovacios és K+F jelentéséhez). Az innovaciopdaiszoros dsszefliggésben van a
kutatas-fejlesztéshez egyébként csak kevésbé Kaposteriletekkel, ezért nehéz
az innovaciopolitika jelentésének preciz definial& nemzeti innovéacios rendszer
olyan intézményi megkozelités, amely az innovadideglalkozé cégeket a kiils
intézmeények, kormanyzati politikdk, versenytarsakevok, eértékrendszerek,



tukrében vizsgalja abbol a felvetésbkiindulva, hogy az innovativ cégek
tevékenysége a felsorolt téng&zmindegyikédl flgg.

— A vallalati innovaciot segit és akadalyozé tényéz teoretikus és empirikus
vizsgalata az innovéaciés szakirodalom kozkedvetigia és a kiulonbéznemzet-
kozi és hazai modellek (pCooper és Kleinschmidtl995], Montoya-Weiss és
Calantone[1994]) és kutatasokK{ss [2004], Piskoti [2006], megjelentVagasi és
mtsai. [2006]) kozel azonos eredményekre vezettek. Foaramban megemiliteni,
hogy a termék- vagy szolgéltatasinnovacié sikergyviudarca szempontjabdl
relevans vallalatméret ésolnyesd nem Aallithatok kétséget kizaréan adngiok
vagy a hatranyok oldaléara.

A szakirodalmi attekintés 0Osszefoglaldsanak zagsaka kutatas-fejlesztési és

innovacios tevekenység és teljesitmény mérési nedelsel kapcsolatban a kodvetkez
tézist fogalmazzuk meg.

T1: Kutatasunk soran feldolgoztuk a K+F aktivitds nemzetkdzi, makrogazdasagi é
regionalis szinti mérésére, értékelésére és ellérzésére hasznalt médszereke
€s azokat négy csoportba soroltuk: mutatészamok, edménytablak, kompozit
indikatorok és mérési modellek. Ezek a modszerek kegkivil fejlett és
korszerii alkalmazésok, amelyek viszont mikroszinten nincsek leképezve,
ezért kiemelt fontossaggal bir a vaéllalati és proja céloknak leginkabb
megfeleb értékelési rendszer kidolgozasa.

[72)

—

A makrostatisztikai adatokon alapul6 kutatas-fejlési és innovacios aktivitas méresi
mobdszerek kétségkivil fejlettek, gondoljunk csakmatematikai, statisztikai vagy
informatikai eszkdztarbol ismert6Komponens-elemzésre, genetikus algoritmusokra,
burkolé gorbe-elemzésre vagy fuzzy halmazok elréédetA modszerek a vallalati vagy
projektszinti alkalmazéasaval viszont ritkabban lehet talalkozkevesbé -elterjedtek,
részben az alkalmazédsukhoz szilkséges szakisméiétsla kovetkeztében. Kutatasunkat
ebben az iranyban visszik tovabb.

4.2. A K+F nemzetkdzi, makrogazdasagi és regionvésgalata

A kutatas-fejlesztési teljesitmény nemzetkdzi dlsagenlitdsa arrdl tantskodik, hogy
Eurdpai Unidnak tovabbra is lemaradassal kell szbmaolegisbb versenytarsaival, az
Egyesult Allamokkal és Japannal szemben, és nebadzaegfeledkeznie a feltdrékv
azsiai nagyhatalomrdl, Kinarél senA Kozosségen bellla hagyomanyosan innovativ
skandinav allamok vilagviszonylatban is az élemgkr Rajtuk kivil a lisszaboni reform
elképzelésben foglalt celkitéseket az eurdpai unios orszagok tobbsége aligiha t
teljesiteni a kijelolt hatarith belll.Ide tartozik Magyarorszag is, amely szamara az &lmu
evek valéban komoly éfeszitései ellenére irrealisak az eredeti cédiések A borus
képben kirajzolodd pozitivumok ellenére a folyansatttkeresés, a stratégiai alapokat
nélkalozd dontések, a nemzeti innovacios rendszer struksurglyengeségei, a
fékuszpontok hianya és azdé@arrasok szétforgacsoltsaga kdnnyen a szakadékerszél
sodorhatjak a felzarkdzas torténelmi eselyéehezhjaankat.
- Az input oldali indikatorokat illéten, legyen szé az allami koltségvetési K+F
eldiranyzatokrol vagy kiadasokrol, a K+F raforditasika K+F dolgozokrol, vagy
a tudomany és technoldgia humatferrasairdl Magyarorszag messze elmarad az
Eurdépai Unid élmeinyévl, amelyben Finnorszag és Svédorszag veseerepe
megkérdjelezhetetlen.



Az output oldali indikatorok vonatkozasaban (inndva szabadalmak és high-tech
export) szintén skandinav orszagok talalhatok af leélyeken. A high-tech export
dsszes exporthoz viszonyitott arAnyaban Magyargrietkerilt az EU tagorszagok
TOP10-es listajara.

A kutaté-fejleszb helyek szama hazankban a rendszervaltast &doéefél évtized
stagnalasa utan progressziv novekedésnek indukt)yanéhany év eltelte utan
degresszivvé alakult. Ez a folyamat szinte tokétgieleirhaté logisztikus trend-
flggvény segitségével.

A K+F helyek létszama hazankban az 1990-es évekegddie drasztikusan
lecsOkkent, azt kovéen pedig lassu novekedésnek indult. Ugyanez igaz a
kutatasintenzitasra, amely a K+F dolgozok foglatktmtakhoz viszonyitott aranyat
fejezi ki. Az elemzés soran kimutattuk, hogy a Kddlgozok és foglalkoztatottak
létszadma kozott statisztikailag szignifikans, naggaoros 6sszefliggés van.

A hazai K+F réaforditasok — a kutato-fejle$ztelyek szamahoz hasonléan - az
1990-es évek kozegitindultak progressziv névekedésnek. Ugyanakkde@dpai
Unié azon célkiizése, miszerint a K+F raforditasok GDP-beli arar@t0-ig 3
szazalékra kell novelni, Magyarorszag esetében ajlatkag lehetetlen. A
raforditasok és a bruttd hazai termék kozott stif@ilag szignifikans, nagyon &
kapcsolat mutathato ki.

A kutatds-fejlesztés pénzigyi forrasit megvizsgaivagallapithatd, hogy a hazai
K+F finanszirozas szerkezete elmarad az Eurépad djdinlasatol, hiszen az tzleti
szféra hozzajaruldsa a céllkdésben szereplkétharmaddal szemben csupan 50
szazalék, az allami hozzajarulas pedig 40 szazakmben az egyharmaddal. A
K+F Kkoltségvetés tovabbi 10 szazaléka kulféldi ép/éd hazai forrasokbol
szarmazik.

A hazai K+F réaforditasok szektorok szerinti megasal arrol tanuskodik, hogy a
rendelkezésre all6 pénzugyi forrasok legnagyobbydddt a vallalkozasi kutatd-
helyek hasznaljak fel, a kulonb®ztevékenyseégtipusok koziul pedig kisérleti
fejlesztésre. Tudomanyagak kozott asaaki tudomanyok, gazdasagi agak kozott a
feldolgozoipar, gazdasagi celok k6zott pedig aziifmmmelés és technologia all az
elss helyen a K+F raforditdsok felhasznalaséatdbet

A kutatas-fejlesztés abszolut mutatoit (K+F helgalama, K+F helyeken dolgozdk
szamitott létszama, K+F raforditas, dsszes munk&bgnkutatasi téma, kisérleti
fejlesztési feladat, tudomanyosinek 6sszes szama) megvizsgalva kétség sem fér
Kbzép-Magyarorszag éiségéhez, azonban a tovabbi sorrend mutatorél-nmatato
valtozik.

A relativ mutatok (egydre jutd kutaték szama, raforditasok GDP-n belldinge,
egy kutatora juté raforditasok, egyré jutd tudomanyos tivek szama, egy kutatora
jutdé tudomanyos fivek szdmat) esetében nagyon hasonlé a helyzet azzal
kulonbséggel, hogy Kbézép-Magyarorszag az egy krggtdo tudomanyos tivek
szamét illeben a rangsor végében foglal csak helyet.

A fékomponens-elemzés kivaldan alkalmas tébbvaltozatssstikai modszer arra,
hogy az abszolit mutatokat jelés¢ébb informacioveszteség nélkil egy Osszetett
mutatészamba tsitse. Ezt koveéten lehebség nyilik a magyar régiok egzakt
sorrendbe allitasara K+F sulyuk alapjan: 1. Kozéaghhrorszag, 2. Eszak-Alfold
és 3. Dél-Alfold.

A relativ mutatok esetében szintén alkalmazhaitkamhponens-elemzés az adatok
redukciojara, bar itt az informacidveszteség korabhnak tekinthét A vegs
sorrend azonban a K+F ,hatékonysag”, illetve ,tdékenység” teriiletén is teljesen
egyértelnti: 1. Kozép-Magyarorszag, 2. Eszak-Alfold és 3. BE!d.



4.3. K+F Aktivitas Modell

Az elméleti alapozas és a nemzetkozi kitekintéstaremtette a kiindulépontot a kutatas-
fejlesztési aktivitas komplex modelljének a megtkdhoz. A szakéiit vélemények
alapjan kialakult végleges koncep@a®+F Aktivitas Modellelnevezést kapta. A modell
elnevezése egyben arra is utal, hogy a kutatéssigsi tevékenység méréseét ugy teszi
lehetivé, hogy vele parhuzamosan a befolyasold téikydzatasdnak jellendrdl is
tajekoztatast ad. Az elméleti modellt mérési ésolyatold tényedk részmodelljeinek
komplex rendszere alkotja

K+F Aktivitas Modell sematikus felépitése

,S0ft” befolyasolo K+F teljesitmény
tényezok (QN-MM)
(SOFT-IFM) !

Befolyasolo tényezok! K+F aktivités | Mérési részmodellek
részmodelljei | ;

Hard"befolyasolo
tényezok {1 K+F hatékonysag
(HARD-IFM) : ; (QL-MM)

__________________________________________________________

1. abra: K+F Aktivitas Modell sematikus felépitése

Forras: Sajat szerkesztés

A K+F aktivitAs mérésének elméleti részmodelljeimekgalkotasara két aspektusbol
tettiink kisérletet. Az elsvaltozat szerint a K+F aktiviths mérésének modélkében
objektiv, mennyiségi adatokra tAmaszkodunk, ametgeészetes mértékegység (millié
forint, 6, darab) form4jaban vannak kifejezve — ez a veazidin. kvantitativ méreési rész-
modell (Quantitative Measurement Model, QN-MM). Asodik valtozatban a mennyiségi
adatokkal ellentétben miségi jellem#k dominalnak. Ebben a verzidban — az un.
kvalitativ mérési részmodellben (Qualitative Measuent Model, QL-MM) — viszony-
szamok jelentik a rendszer alapjat. A méreési résattek kozotti legbbb kilonbség a
felhasznalt valtozok tipusa, amelyek kozott meghiitiztetiink mennyiségi adatokat és
minbéségi jellemsBket. A legbbb hasonlosag pedig az informéacidk forrasa, hisagrkét
valtozat olyan valtozékkal dolgozik, amelyek csakkizardlag vallalati megkérdezésb
szarmazhatnak.

A kvantitativ mérési részmodell négykbmponens-elemzésK+F teljesitmény”,
Jnput teljesitmény’; ,folyamat teljesitmény” és ,output teljesitméeny” dsszeflgg
rendszere. A harmas tagolas alapjat a Faber-HesdelhfFaber és Hesef2004]) adja,
amely az el§ kutatas-fejlesztési merési modell, amely nem dspltokat és outputokat,
hanem folyamatvaltozokat is kezel. A modell alapbmatat és bizonyos elemeit
tovabbfejlesztve felhasznaltuk a kvantitativ mérészmodell Skomponens-elemzéseinek
kidolgozasahoz.



A kvalitativ mérési részmodell — a kvantitativ ngreszmodellhez hasonl6éan — négy
fékomponens-elemzésK+F hatékonysag”, ,input hatékonysag; ,folyamat hatékony-
sag” és,output hatekonysag’osszeflig§ rendszere. Fontos tovabblépésnek tekintjik a
Faber-Hesen modelFaber és Hesef2004]) alapkoncepciéjahoz képest, hogy a kutatas-
fejlesztési teljesitmény és hatékonysag dimenegyazon logikara épitve, de egymastol
kategorikusan szétvalasztva kezeljik.

A K+F aktivitas befolyasolo tényéra valtozok tipusa szerint két csoportba sorokato
Az egyik csoportba tartoznak az un. ,soft” befolyléstényesdk, amely alatt a véllalatok
kutato-fejleszé tevékenységére hatast gyakorld, 8eldolyamatainak, szervezeti
felépitésének, vallalati stratégidjanak, szervezatitirajdnak és menedzsmentjének
jellemzsit értjuk. A masik csoportba az un. ,hard” tén§ket soroljuk, amelynek a
véllalatok demogréfiai jellentit, tevekenyseégi korét, terlleti elhelyezkedésétsazamat,
arbevételét, gazdasagi formjat, alakulasi daturhdgjdonosi hatterét tekintjuk. A
befolyasolo tények kozotti kilonbségtétel tovabbi alapja az informaforrasa. Mig a
,SOft” tényezk csak és kizardlag vallalati megkérdez#szarmazhatnak, addig a ,hard”
tényedk a cégbirdosagok és kbzponti Statisztikai Hivataéltal nyilvantartott, kbnnyen
hozzaférhet adatok.

A ,soft” befolyasol6 tényedk részmodellie (Model of the Soft Influential Fastp
SOFT-IFM) egy tobbvaltozos linearis regresszio-aéms (K+F aktivitas” regresszio-
elemzése) és dbkomponens-elemzésfdlyamat”, ,szervezet”, ,stratégia”, ,kultira” és
Lamogatas” fékomponens-elemzések) 0Osszeféigeendszere. Ezen a ponton utalunk
vissza a Cooper-Kleinschmidt modellreCopper és Kleinschmidf1995]), amelyet
tovabbfejlesztve felhasznéltunk a ,soft” befolydstényedk részmodellje elemzéseinek
kidolgozasahoz.

A ,hard” befolyasold tények részmodellje (Model of the Hard Influential Fasto
HARD-IFM) — a ,soft” befolyasolé tényék K+F regresszio-elemzéséhez hasonléan —
egy tbbbvaltozos linearis regresszié-elemzes.

A K+F aktivitds mérési és befolyasolo ténfieeszmodelljeinek attekintése utan tézis
formajaban fogalmazzuk meg a modellalkotas eredgtgeient K+F Aktivitas Modellt.

T2: Szekunder kutatds és szakééi mélyinterjuk alapjan megalkottuk a kutatas-
fejlesztés integralt modelljét, amely segitségévegyfebl kifinomult moédszertan
alapjan valik meérhetévé a vallalati K+F aktivitas (kvantitativ és kvalitativ
mérési részmodellek), masfél meghatarozhatok a tevékenységet befolyasold
szervezeti tényedk altal kifejtett hatasok iranya és essége (,soft” és ,hard”
befolyasol6 tényeék részmodelljei). Ezt a modellt K+F Aktivitas Modelnek
neveztik el.

A K+F Aktivitas Modell két mérési (kvantitativ ésvdditativ) és két befolyasolo
tényedk (,hard” és ,soft”) részmodelljeinek komplex rezése. A mérési modellek célja,
hogy a kutatas-fejlesztési tevékenység mindharoamkaszat (input, folyamat és output)
megragadva értékelje az aktivitast — mennyiségni@dségi aspektusokbadl. A befolyasold
tényedk részmodelljeinek a célja a magyaradzatok szolg@é valamint azoknak a
beavatkozasi pontoknak a kijelblése, amelyeken skéiie novelhagt a vallalati vagy
projekt szint aktivitas és kozvetett moédon a versenyképessédgsa. A modell kozponti
eleme maga a kutatds-fejlesztési aktivitds, amelpcgolatot teremt a mérés és a
befolyasolas 6sszetett rendszertédykdzott.
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4.4. Mintanagysag meghatarozas a vallalati megk&edayyakorlataban

Az elméletben megalkotott modell verifikalasat akdti megkérdezés formajaban hajtottuk
végre. Ehhez azonban céldmmk véltik a kérdives vizsgalatok sokat Kkritizalt
mobdszertanat megfetel szakmai alapokra helyezni. A mintavételezés eltnéés
gyakorlati szabdalyainak részletes vizsgalata fieltéa leheiséget egy mében Uj
koncepcio, az agglomerativ rétegzésiméleti alapjainak a lerakasdhoz és gyakorlati
alkalmazasa feltételeinek rogzitéséhez. A kifejltsz mddszer a részmintak
elemezhdiségének elvére épll.

A mintanagysag meghatarozas statisztikai moédsakeiattekintése utan tézis
form4jaban fogalmaztuk meg a médszertani vizsgakatwedményét jeletitagglomerativ
rétegzeés koncepcidjat:

T3: Vizsgélatunk eredményeként kidolgoztunk egy Umintavételi technikét, az un.
agglomerativ rétegzést. A modszer Iényege abban,dlogy nem a teljes minta
nagysagat rogzitjuk ebre, hanem a részmintak nagysagat. Mindezt annak
erdekében tesszik, hogy a rétegek 6nmagukban is mlkezhetk legyenek
elfogadhat6 megbizhat6sagi és pontossagi szint netll] ne csak a teljes sokasag.
Abban az esetben, amikor kutatds koltségvetési kdee nagyobb minta
valasztasat is lehdiveé teszi, célszdf ezt a rétegzést alkalmazni.

A szakirodalomban ismert rétegzési metddusok aedelninta felosztasara adtak
optimalis megoldasi javaslatokat kulonbdeltételek fennallasa mellett. Joggal hivhatjuk
ezeket az eljarasokat feloszté vagy idegen szovaid régezési tipusoknak. Abban az
esetben, amikor feladatunk a réteggliett reszmintadk megbizhaté és pontos vizsgalata,
célszeti a Iépések sorrendjén valtoztatnio&or a részmintdk elemzési korlatait rogzitjuk,
majd meghatarozzuk a rétegenkénti mintanagysagossevonjuk a kapott mintakat. Az
dsszevono vagy idegen széval agglomerativ réteaykémsszikustol eltérlogikara épul és
nagyobb teljes mintanagysag esetén nagyobb pogeEs&lemezhét részmintakat
eredményez, mint a hagyomanyos maodszerek.

4.5. A nagyvallalatok K+F aktivitasanak vizsgéalata

A modell tesztelése és a magyarorszagi nagyvalalittatas-fejlesztési aktivitasdnak
reprezentativ felmérékeretében tortén vizsgalata meglép és kevésbé meghokként
eredményeket egyarant tartogatott. k&t maganak a kutatasnak az Ujgzégét
emlitenénk, hiszen tudomasunk szerint kifejezeteennagyvallalatokra koncentralo
felmérés Magyarorszagon ebben a témaban még neriltkkddasonlo témaju, de eltér
célcsoportot kijel@d és moddszertant alkalmazd felmérégekiermészetesen vannak
iIsmereteink

4.5.1. K+F tevékenyséqet folytatd nagyvallalatdle@zoi

A hazai nagyvallalatokrél kidertlt, hogy mindéssagynegyedik folytat kutatas-
fejlesztést. A K+F tevékenységet végzdbbsége Budapest és kornyékére koncentraladik,
de csak abszolut értelemben. A gazdasagi tarsaspgdgi hovatartozasa és arbevétele
fundamentalis meghatarozéja a K+F tevékenységnetsl Bdodik, hogy adkees ipari
vallalatok kulcsszerefil az Gizleti szféran bellli kutatas-fejlesztésnek@svetett médon a
kapcsolati haldjuk és a nemzetgazdasag tudaslé@solégia alapu fefldésének.
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Folytat-e az On cége kutatasi, fejlesztési tevékenységet?

Igen
24.3%

Nem
75,7%

Bazis: Osszes valaszado, n=276

2. abra: Folytat-e az On cége kutatasi, fejlesztési tevékenységet?

Forras: Sajat szerkesztés

Folytat-e az On cége kutatasi, fejlesztési tevékenységet? (szignifikancia tablazat)

Igen Nem
+ Ipar (30,4%); - Ipar (69,6%);
Szektor - Kereskedelem (4,8%); + Kereskedelem (95,2%);
- Szolgéltatés (14,3%) + Szolgaltatas (85,7%)

R&qi + KOzép-Dunantul (44,1%); - Kdzép-Dunantul (55,9%);

9 - Nyugat-Dunantdl (8,6%) + Nyugat-Dunantdl (91,4%)
Létszam - -
Létszam valtozasa
Arbevétel + (43 505,8 MFt) - (17 969,3 MFt)
Arbevétel valtozasa + Novekvo (34,3%) - Novekvd (65,7%)

Gazdasagi forma

+Nyrt. (57,1%)

- Nyrt. (42,9%)

Alakulasi datum

Tulajdonos

Osszesen

24,3%

75,7%

1. tablazat: Folytat-e az On cége kutatasi, fejlesztési tevékenységet? (szignifikancia tablazat)

Forras: Sajat szerkesztés

A K+F tevékenységet folytatdé nagyvallalatokra véwat hipotézisek tesztelésének
eredményeit 6sszefoglalva a kdvetkezzist fogalmazzuk meg.

T4: A magyarorszagi nagyvallalatok koérében végzettreprezentativ felmérés
alapjan szignifikans kapcsolatot mutattunk ki a kutatas-fejlesztési tevékenység
valamint a szektor, a régid és az arbevétel kdzotA rendszer kulcsszeremi
egyértelmien a w6keerés, k6zép-magyarorszagi, ipari vallalatok, amelyek @
nemzetgazdasag tudas és technoldgia alapu &ejését kdzvetlenil és kapcsola
hélojuk révén kozvetett uton egyarant meghatéarozzak

.~
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4.5.2. K+F input aktivitas

A kutatés-fejlesztést folytatd magyarorszagi nadglagtok atlagosan arbevételik 1
szazalékat és személyi allomanyuk 3 szazalékéattjfmkdnegléw ismeretanyagdvitésére
és U] alkalmazasok kidolgozaséra. A Kulrrasok igénybevétele kevéssé jellémz
feladataikat tobbnyire on&pol oldjak meg. Ez részben visszavezethat kormanyzati
kommunik&cié hidnyosségaira és a tdmogatdsok at#thn, burokratikus, szervezeési
problémakkal kiiszkddés a célokat szemokkéveszd rendszerére.

K+F raforditasok arbevételhez viszonyitott aranya (t-préba)
Egymintas teszt

Teszt érték=0,03

Az eltérés 95%-0s
konfidencia intervalluma

Az atlag
t szf Szig. (2 oldalu) eltérése Also Felsé
EXP_OBJ_QN_REV -6,169 a7 ,000 | -,0180192 -,023896 -,012143

2. tablazat: K+F raforditasok arbevételhez viszonyitott aranya (t-proba)

Forras: Sajat szerkesztés

K+F dolgozok létszamhoz viszonyitott aranya (t-proba)
Egymintas teszt

Teszt érték=0,03

Az eltérés 95%-0s
konfidencia intervalluma

Az atlag
t szf Szig. (2 oldala) eltérése Also Felsé
RES_OBJ_QN_EMPL -,957 59 342 | -,0034931 | -,0107946 -,003808

3. tablazat: K+F dolgozok létszamhoz viszonyitott aranya (t-proba)

Forras: Sajat szerkesztés

A magyarorszagi nagyvallalatok K+F input aktivitesdvonatkozd hipotézisek
tesztelesének eredményeit 6sszegezve az alabdii déitjuk fel:

T5: Reprezentativ felmérés alapjan kimutattuk, hogy a magyarorszagi nagy-
véallalatok K+F réaforditasa atlagosan az arbevétellikl szazalékat teszi ki, amely
az elmalt idészakban névekw tendenciat mutat, kétharmadat koltségek teszik
ki és tobb mint fele sajat forrdsbol szarmazik. A allalatok K+F dolgozoéinak
szama eléri a létszamuk 3 szazalékat. A kutatas-fegztési téman dolgozok
szdma az utdbbi években valtozatlan, kétharmaduk glomas kutato-fejleszt
és tulnyom¢ tébbségben a vallalatok sajat munkavalloi.

4.5.3. K+F folyamat aktivitas

A kutatas-fejlesztési folyamatban kitlintetett sperevan a kulonbdz informacio-
forrasoknak és egyutifRodéseknek. Ezen a téren a szekunder forrasok &latzrés a
fels6oktatasi kutato-fejleséhelyekkel tortédd kooperacio jellemzi legjobban a
magyarorszagi nagyvallalatokat. A piaci igényekpathen meghatarozzadk a kutatasi
témak és kisérleti fejlesztési feladatok célrenddza folyamatok mozgatorugdja a vev
igények minél teljesebb kielégitése révén az eggesizervezeti célok realizalasa.
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A hipotézisek felallithsa és azok vizsgalata usamallalatok K+F folyamat aktivitasara
vonatkozo végskovetkeztetést tézis forméjaban fogalmaztuk meg.

T6: Vizsgdalataink szerint a magyarorszagi nagyvallatok altal felhasznalt
informaciok elsésorban szekunder forrasokbdl (tudomanyos folyodiratk és
szakmai/miszaki kiadvanyok) szarmaznak és mindenekéft felséoktatasi
kutato-fejleszté  helyekkel (egyetemek, diskoldk) kooperélnak a kutatas-
fejlesztési tevekenységik sikere érdekében. A kutsi témak, Kisérleti
fejlesztési feladatok kozotti 6sszefiiggést multidienzids skalazas segitségével
tartuk fel és ez alapjan harom csoportba soroltuk:,preferalt, kézvetlen”;
.KOzepesen preferalt, kozvetett”; €és ,nem preferalt kutatas-fejlesztési célok.

4.5.4. K+F output aktivitas

A magyarorszagi nagyvallalatok publikiciés és sdalmi gyakorlata mennyiségi és
minéségi jellemait illetéen egyarant elmarad azéeetes varakozasoktol. Az alacsony
teljesitmény és hatékonység lzletpolitikai megftastokkal éppugy magyarazhatd, mint a
rendelkezésre allé éorrasok nem megfelélfelhasznalasaval. Konnyen belathatd, hogy a
vallalatoknak nem mindig &ll érdekében publikaciagy szabadalom forméjaban
nyilvanossagra hozni kutatas-fejlesztési eredméeyei

Publikaciés gyakorlat utmodellje

Folyamat teljesitmény

1 1
1 1
1 1
| Inf. menny. i
' (SOURC_OBJ_QN) '
| |
1 1
1 1

' Input teljesitmény |

1 1

1 1 < /Ny ermmm e e e e e e e — =

i Raf. menny - T

: (EXP_OBJ_QN) eF / §0~,531§ i 0,161 Output teljesitmény i
0,664 T=- Publ. menny. '

1.,/ ----" (PUBL_OBJ_QN) !

; Kut. menny. Y i

' (RES_OBJ_QN) [

1

(COOP_OBJ_QN)

1
1
' Egy. menny.
1
1
1

___________________

Bazis: K+F tevékenységet folytatok kozul a kérdésre valaszolok, n=46

3. abra: Publikéciés gyakorlat utmodellje

Forras: Sajat szerkesztés
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Szabadalmi gyakorlat Gtmodellje

Inf. menny.
I (SOURC_OBJ_QN)

(COOP_OBJ_QN)

1
|
| R&f. menny S é """""" -TTTTTR
: (EXP_OBJ_QN) 7.0 0,132~ 10216 Output teljesitmény i
[ e BT S A S S
0,65 Rl SN Szab. menny. '
! PP B BN 7oA (PAT_OBJ.QN) |
ut. menny. - Y i
"|  ®esosioy [F<3%° 0258 o200 oo oo
1 So N - 1
Lo -l ' *\\\“,/ i
1
1
1
1
1

1
| Egy. menny.
1
1
1

Bazis: K+F tevékenységet folytatok kdziil a kérdésre valaszoldk, n=40

4. dbra: Szabadalmi gyakorlat utmodellje

Forras: Sajat szerkesztés

A magyarorszagi nagyvallalatok kutatas-fejleszt@sdiput aktivitasara vonatkozoan a
kovetked tézist fogalmazzuk meg.

T7: Vizsgélataink szerint a magyarorszagi nagyvallmtok publikaciés és
szabadalmi gyakorlata gyengének tekinth& amely Uzletpolitikai
megfontolasokra és az diforrasok nem megfeleé felhasznalasara egyarant
visszavezethat. Utmodell segitségével feltartuk az input-, folyamt- és
outputtényezik kozotti dsszefliggést: a publikaciok és szabadalkaszamat a
K+F raforditasok 6sszege alapvéen meghatarozza, azonban a direkt hatas
nem fejt ki, befolyasat kdzvetett utakon gyakorolja

~—+

4.5.5. K+F aktivitas mérésének vizsgalata

A K+F aktivitas — input-, folyamat- és outputtén§izegyarant figyelembe vév-—
meérésére a kvantitativ mérési részmodellen alapi#é Teljesitmény Indexet és a
kvalitativ mérési részmodellen alapul6 K+F Hatélgagi Indexet javasoljuk. Az dsszetett
mutatoszamok ésségéenek tekintjuk, hogy nem csupan elméleti sikéteznek,
kiszamitasi metddusukat Iépélsiépésre rogzitettilk és az alkalmazasukhoz sziékség
sulyok értékeire a vallalati megkérdezés eredméaigpjan konkrét ajanlast fogalmaztunk
meg.

A K+F aktivitas mérési reszmodelljeinek tesztel@grifikalas, paraméterezés) utan a
kutatasi eredmények 6sszegzéseével zartuk.

T8: A K+F aktivitas mérésére megalkotott kvantitatv és kvalitativ meérési
részmodellek empirikus tesztelését kovéen kidolgoztuk a K+F Teljesitmény
Index (R&D-PERFIND) és a K+F Hatékonysag Index (R&DEFFIND)
moddszertanat. Az Gjonnan létrehozott kompozit indikatorok tobb, egymasbal
agyazott 6komponens-elemzésen alapulnak és a kutatas-fejleézi aktivitas
mikroszinti nyomon koévetésére, monitorinjara, aggregalva pedigverseny-
képességi vizsgalatokra egyarant felhasznalhaték.
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4.5.6. K+F Aktivitas Matrix

Az Ujonnan kifejlesztett multidimenziés mutatészé&nanint tengelyek segitségével
létrehozhatdé a K+F Aktivitas Matrix, amely kutatéfesztési tevékenység komplex
vizsgalatara alkalmas portfolio-technika. A mddsagapjan a magyarorszagi kutatas-
fejlesztést folytatd nagyvallalatok négy, egymasicgonosen kizard, de egyltt az 6sszes
vallalatot lefed csoportba sorolhaték. A kategoriak azonositas&zaok, a mennyiség-
orientaltak, a lemaradok és a ieég-orientaltak elnevezéseket hataroztuk meg.

K+F Aktivitas Matrix

Magas K+F hatékonysag

Mindség- L Sztarok
orientéltak ]
|

Alacsony K+F teljesitmény Magas K+F teljesitmény

| Mennyiség-
Lemaradok orientaltak

Alacsony K+F hatékonysag

Bazis: K+F tevékenységet folytatok kozil a kérdésre valaszolok, n=33

5. &bra: K+F Aktivitas Matrix

Forras: Sajat szerkesztés

A kovetked tézis a K+F Aktivitas Matrix, mint a kutatas-fejlgési tevékenység
elemzési modszere meghatarozasat tartalmazza.

T9: A K+F Aktivitas Matrix a kutaté-fejleszt 6 helyek input, folyamat é€s output
aktivitdsdt mennyiségi (teljesitmény) és migségi (hatékonysag) aspektushd
egyarant leird portfolio-technika. Az Gjonnan kifejlesztett elemzési mddsze
segitségével a magyarorszagi nagyvallalatok négy op®rtba sorolhatok:
sztarok, mennyiség-orientaltak, lemaraddk és miéség-orientaltak.

= —_—

4.5.7. K+F aktivitas befolyasol6 tényezek vizsgalata

s 7 s

A modellalkotassal megkezdett gondolatmenet zaédalizt vizsgaltuk, hogy milyen
tényedk befolydsoljak a vdllalatok hovatartozasat K+F iakétsuk alapjan. Az
eredményekdl levonhat6 kovetkeztetések alapjan kijelenthetfidgy sztarra valas maédja
a kutatas-fejlesztési folyamatok misegének javitAsaban, a szervezeti keretek
korszefisitésében, valamint a stratégiai implementaciotmedend. Megfeleb szellemi
és anyagi hattér nélkil azonban a legjobb szarslékak lelkes prébalkozasnak tekinthet

A fejezet végéhez kozeledve megfogalmazzuk az attdzisinket, amely a K+F
aktivitasi kategoriak jellent foglalja 6ssze.
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T10:A K+F Aktivitas Matrix csoportjait leginkabb a K+F folyamatok minésége,
formalis vagy informalis kutato-fejleszté szervezet fejlettsége és K+F stratégia
megléte kilonbozteti meg egymastol a ,soft” tényék kozil. Ezek azok a
terlletek, amelyek kialakitasaval, szinvonalanak feesztésével és midségének
javitdsaval ,lemaradokbdl” ,sztarokka” lehet valni a kutatas-fejlesztés
terlletén. A két kategoria kozotti tovabbi szignifkans kilonbség a létszam, ag
arbevétel és a tulajdonos kiléte alapjan mutathatdi. A ,sztarok” csoportjat a
nagyobb létszamu és arbeveétélkulfoldi cégek, mig a ,lemaradokat” a kisebb,
magyar gazdasagi tarsasagok alkotjak.

A kutatas-fejlesztési aktivitast mennyiségi és ¢m@yi aspektusbol vizsgald K+F
Aktivitas Matrix négy kategoridba rendezte a magysragi nagyvallalatok. A
teljesitményben és hatékonyagban egyarant jeléskextarok” kategoérigjaba a béeils
folyamatok szisztematikus felllvizsgalatan, tségének javitdsan, a kutatd-fejlészt
teamek atszervezésén, fejlesztésén és a kutal@gsziépi tevékenység vallalati stratégiaba
tortéro beépitésén vezet az ut. Ezekhez a feladatokhddilaghetetlen a sziikséges
nagysagrendl péenzigyi forrasok és a kivald felkésziltséggeldethkes munkaeb
hozzarendelése. Az emlitett feltételekkel Magyarégen jelenleg jobban rendelkeznek a
kulféldi tulajdonosi érdekeltségbe tartozé nagyadaliok.
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5. Az eredmények hasznositasa

Az értekezésben fellelhiekutatasi eredmények — kilonds tekintettel a primegkérdezés
kovetkeztetéseire — reményeink szerint, mind negazefasagi, mind pedig vallalati
szinten, ha csak kis mértékben is, de hozzajarubndkutatas-fejlesztési tevékenység
tervezeési, a végrehajtasi és az dileasi feladatainak megoldasahozézgtes terveink
szerint a kutatas eredményei a kovetkieztileteken keriilnek felhasznalésra.

— Orszagos szinten a reprezentativ nagyvallalati evelgizés tanulsagai hozza-
jarulhatnak a tudomany-, technoldgia- Esmovaciopolitikai stratégiaesetleges
reviziojahoz, és meég hatarozottabban a rovid taméezkedeési tervekben
megfogalmazott operativ feladatok szeértfellilvizsgalatahoz, valamint a
kovetked évek teendinek atfogo tervezéséhez.

— A K+F Aktivitas Matrix révén egy olyan eszkoz kerét atechnolégia-intenziv
vallalatok kezébe, amely képes keresztmetszeti (lednyvdlglatizletagak,
projektek) és longitudinalis vizsgalatok utjan kdexp képet adni a kutatas-
fejlesztési teljesitmény és hatékonysag jeli&@ndt, kijelblve ezaltal a ndvekedés-
orientalt beavatkozas kulcsterlleteit. A kutatjesetési aktivitas befolyasolo
tényedinek vizsgalati eredményei megint csak hasznosalethek azoknak a
vallalatoknak, amelyek a globalizacié kihivasaibdagzt keresve, a tudasbazis és a
technolégiai képességek fejlesztése révén kivanrakenyképes termékekkel,
szolgéltatasokkal, szervezettel vagy éppen maidggein helytallni a kompetitiv
piacokon. Kuléndsen igaz ez, amikor a globalizazéarnyoldalat mutatja, jelen
esetben vilaggazdasagi valsagot.

- A disszertacio egésze felhasznalhaté kutatas-féfilesel és innovacioval
kapcsolatos tovabbi elméleti és empirikus kutatadokdulé szakirodalmi
forrdsaként Az operacionalizalasi outputoknak tekinthetzakérdi mélyinterju
vazlatokat és kérdvet a disszertacid mellékletében kodzoljik annafteéében,
hogy a forras megjel6lésével barki szamara felha@batok legyenek.

— A doktori értekezés tovabbi célcsoportja az inn@sicés kutatas-fejlesztési
témakorokkel foglakoz6 oktatdok-kutatdk, elméleti ggakorlati szakemberek.
Reményeink szerint a fontosabb eredményeink a awdet tudomanyos
gondolkodasérahatassal lesznek. A disszertacioban széregd a nem kozolt
részvizsgalatok eredményeit &srban tudomanyos konferenciakonjaglasokon,
valamint folyodiratcikkek formajaban kivanjuk ismetrti.

— A felsorolasbol nem maradhat ki a fad&tatas, amellyel kapcsolatban konkrét
eredmény, hogy a mintavételezésre vonatkozo, Ujorkifejlesztett metodologia
kisérleti jelleggel bekertlt a marketing mesterszilarketingkutatas és DTR”
cimi targyanak tematikajaba, a mérési modszerek pedjgnhaovaciomarketing”
cimi targy ebadésaiban jelentek meg. A fogadtatasrol elmondhred el$
tapasztalatok alapjan, hogy medlep pozitiv.
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6. A kutatas folytatasa

A disszertacio lényegre t®osszefoglalasa az eddigi kutatbmunkanak, nem peziégasa.

Az eredmények tovabbi elméleti és gyakorlati protdkat vetnek fel, amelyek
tudomanyos igény elokészitése és megoldasa a kovetkévek feladatait vetiti elénk. A
kutatas folytatasanak néhany lehetseges iranyatbbiakban roviden felvazoljuk.

- A K+F Aktiviths Modell tesztelése, vagyis kutat@&gidsztési aktivitds vizsgalata a
magyarorszagi nagyvallalatok reprezentativ mintéj@tent és definitive kizartuk a
kis- és kozepes vallalkozasokat, a deksatasi kutato-fejlesdt helyeket és a
koltségvetési kutatdintézeteRz empirikus kutatast a tudasharomszog tovabbi
szerepdire is tervezzik kiterjeszteni, dedtk feltétlentl sziikséges lenne a modell
elméleti alapon torténfelllvizsgélata és adaptalasa az oktatasi és akadézféra
sajatossagainak megfeieh.

- Az el6z6nél nagyobb szabasu terv a kutatdasik eurOpai orszagbatbrtérd
lebonyolitasa és 6sszehasonlitdé elemzés elvégadagyarorszaghoz hasonlo
kutatas-fejlesztési és innovacios fejlettséggetietirezik Szlovakia, Lengyelorszag
eés Romania. Raadasul ezek az orszagok foldrajzildéy és kapcsolatrendszer
szempontjabol konnyen elérikt Hazank és a tradicionalisan magas innovacios
kultaraval rendelke orszagok — Svédorszag, Finnorszag, Németorszagatak-
fejlesztési teljesitményének és hatékonysaganakewstese szintén izgalmas
tanulsagokkal szolgalna.

— A kutatas tartalmi tovabbfejlesztése, mindenképgeimnovacioé teljes folyamatéara
tortér kiterjesztése lenne, hiszen a kutatas-fejleszt@lemenyink szerint a
legfontosabb, de nem feltétlenlll sziksédsaépése az innovaciés lancnak. Az
innovativ szervezeti magatartds vizsgalata olyanye®k figyelembevételét
feltételezi, amely talmutat a disszertacio céikésén, gondoljunk csak a piaci
igények felmérése, a gyartds, a marketing és ditiise sajatossagaira, vagy a
gazdasagi, tarsadalmi, politikai és kornyezeti lpaagttsag valtozatos korul-
ményeire.
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2. melléklet: K+F Aktivitas Modell (kommunalitasakks faktorsulyokkal)

K+F Aktivitas Modell (kommunalitasokkal és faktorsulyokkal)
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